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Dnia 17 czerwca 2026 r. w Hotelu Regent przy ul. Belwederskiej 23
w Warszawie odbyl si¢ Kongres dzialéw prawnych Spotek Skarbu Panstwa.
Program wydarzenia zostal skonstruowany woko! zagadnien istotnych dla
funkcjonowania wewnetrznych stuzb prawnych duzych podmiotéw pu-
blicznych i infrastrukturalnych, tfaczac perspektywe zarzadcza, nadzér wia-
Scicielski, kwestie wykonawstwa infrastrukturalnego, cyberbezpieczenstwa
i sztucznej inteligencji, dostep do informacji publicznej oraz rozwdj kom-
petencji prawnikéw wewnetrznych.

W programie jako organizatoréw wskazano PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., Port Polska, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. oraz Polski Holding
Hotelowy. Wsrod uczestnikow paneli znalezli sie czlonkowie zarzadow
i dyrektorzy biur prawnych spétek Skarbu Panstwa, a takze przedstawiciele
administracji publicznej, Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
samorzadu zawodowego radcéw prawnych, uczelni wyzszych i podmiotow
eksperckich. Wydarzenie rozpoczely rejestracja i networking, po ktérych
o godz. 9:00 przewidziano oficjalne otwarcie obrad.

Pierwszy panel merytoryczny, ,,Dzialy prawne spoétek Skarbu Panstwa
okiem czlonkéw zarzadu”, koncentrowal sie na spojrzeniu kadry zarza-
dzajacej na role dzialéw prawnych w spotkach Skarbu Panstwa, w tym na
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oczekiwaniach wobec prawnikéw wewnetrznych i miejscu funkcji prawne;j
w procesach decyzyjnych. Dyskusje prowadzil Tomasz Pietryga — redaktor
naczelny ,,Dziennika Gazety Prawnej”. W panelu uczestniczyli: Dariusz Kus
- czlonek Zarzadu Port Polska | CPK Sp. z 0.0., Grzegorz Onichimowski —
prezes Zarzadu PSE S.A., Rafal Szmytke - prezes Zarzadu PHH Sp. z o.0.
oraz Piotr Wyborski - prezes Zarzadu PLK S.A.

Kolejna sesja zostala poswiecona tematowi ,,Dobrych praktyk w nad-
zorze wlascicielskim”. Panel laczyl praktyczne do$wiadczenia spotek z per-
spektywa compliance, prawa korporacyjnego i dorobku akademickiego,
wskazujac nadzér wlascicielski jako jeden z kluczowych obszaréw wspot-
pracy pomiedzy organami spétki a stuzbami prawnymi. Dyskusje prowa-
dzita Karolina Ksigzczak-Niescior - dyrektor Pionu Prawnego i Nadzoru
Wiascicielskiego PHH Sp. z o.0. W panelu uczestniczyli: Agnieszka
Kunert-Diallo - dyrektor Biura Compliance i Regulacji Polskiej Grupy
Lotniczej S.A., prof. dr hab. Michat Krélikowski — Uniwersytet Warszawski,
Dominika Niewiadomska-Siniecka - czlonek Zarzagdu GPW S.A. oraz dr
hab. Dominika Wajda - Uniwersytet Warszawski.

Po przerwie uczestnicy przeszli do panelu zatytutowanego ,,Swiadomy
wybor wykonawcéw w obszarze infrastruktury — komponent krajowy i inne
wyzwania”. Byl to najdluzszy blok przedpotudniowy, poswigcony uwarun-
kowaniom wyboru wykonawcéw przy realizacji inwestycji infrastruktural-
nych, w tym znaczeniu komponentu krajowego oraz pozostalym wyzwa-
niom towarzyszacym przygotowaniu i realizacji duzych przedsiewzigc.
Dyskusje prowadzil Jerzy Sawicki - zastepca dyrektora Biura Prawnego
Port Polska CPK Sp. z 0.0. W panelu uczestniczyli: Przemystaw Ciszak -
dyrektor generalny w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych, Dariusz Kus
- czlonek Zarzadu Port Polska CPK Sp. z 0.0., Marcin Mochocki - czlo-
nek zarzadu PLK S.A., Marek Miller - prezes Prokuratorii Generalnej RP,
Wlodzimierz Mucha - wiceprezes zarzadu PSE S.A. oraz Jan Stylinski -
prezes zarzadu PZPB.

Nastepnie odbyl si¢ panel ,Cyberbezpieczenstwo i AI”. Wlaczenie tej
tematyki do programu podkreslato rosnace znaczenie zagadnien technolo-
gicznych w obszarze obstugi prawnej przedsigbiorstw, zwlaszcza w zakresie
bezpieczenstwa informacji, transformacji cyfrowej oraz wykorzystywania
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Dyskusje prowadzita Luiza



Wyrebkowska - dyrektor Biura Prawnego PSE S.A. W panelu uczestni-
czyli: Marta Kakowska-Kapusta — dyrektor Biura PMO&AI BGK, dr hab.
inz. Jerzy Kosinski, prof. Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, Robert
Kuraszkiewicz - ekspert Affexy Sp. z o.0., dr hab. inz. Bolestaw Szafranski,
prof. Wojskowej Akademii Technicznej oraz Ewelina Zak - dyrektor
Departamentu Ustug Cyfrowych UKE.

Po zakonczeniu bloku dotyczacego cyberbezpieczenstwa i sztucznej in-
teligencji przewidziano godzinng przerwe lunchows. Popotudniowa czes$é
kongresu obejmowata dwa kolejne panele: z jednej strony relacji pomie-
dzy bezpieczenstwem a obowigzkami informacyjnymi podmiotéw pu-
blicznych, z drugiej za$ zmieniajacego si¢ profilu kompetencyjnego praw-
nika wewnetrznego. Pierwszy panel nosit tytul ,,Bezpieczenstwo i dostep
do informacji publicznej”. Zakres debaty obejmowal dwa istotne z punk-
tu widzenia spotek i instytucji publicznych obszary: ochrong bezpieczen-
stwa oraz realizacj¢ obowigzkéw wynikajacych z przepiséw o dostepie do
informacji publicznej. Dyskusje prowadzita Barbara Skardzinska - dy-
rektor Biura Prawnego PLK S.A. W panelu uczestniczyli: dr hab. Marcin
Dziurda, prof. UW, Jarostaw Garstka — komendant gléwny Strazy Ochrony
Kolei, PLK S.A., Dariusz Jankowski - radca prawny w Rzagdowym Centrum
Bezpieczenstwa, Agnieszka Kosowska - wiceprezes Zarzadu Banku
Pocztowego S.A. oraz Jacek Trabczynski - czlonek Zarzagdu PWPW S.A.

Kongres zamykala sesja pt. ,Nowe kompetencje i mozliwosci rozwoju
prawnika wewnetrznego” Panel koncentrowal sie na ewolucji roli praw-
nika pracujacego wewnatrz organizacji oraz na obszarach, w ktérych
rozwdj zawodowy wymaga obecnie Iaczenia klasycznego warsztatu praw-
niczego z rozumieniem biznesu, technologii, zarzadzania ryzykiem oraz
potrzeb organdéw spolki. Dyskusje prowadzil Andrzej Mikosz - dyrektor
Pionu Prawnego PZU. W panelu uczestniczyli: Wlodzimierz Chréscik -
prezes Krajowej Izby Radcow Prawnych, Mariusz Fistek — dyrektor Biura
Prawnego PHH Sp. z o0.0., Dariusz Okolski — dyrektor Biura Prawnego Port
Polska CPK Sp. z o0.0., Anna Stasiak-Apelska - dyrektor Biura Zarzadu
PKP Intercity S.A., Artur Woznicki — wiceprezes Prokuratorii Generalne;j
RP oraz Marcin Zreda - dyrektor strategiczny Rynku Ustug Prawnych
i Przedsiebiorstw Wolters Kluwer Polska.



Uklad programu kongresu pokazuje szerokie rozumienie funkcji praw-
nej w spotkach Skarbu Panstwa. Poszczegdlne panele obejmowaty zaréwno
klasyczne zagadnienia korporacyjne i wiascicielskie, jak i tematy wynika-
jace ze specyfiki duzych inwestycji infrastrukturalnych, wymogdéw bezpie-
czenstwa, postepu technologicznego oraz rosnacej odpowiedzialnosci za
przeplyw informacji. Istotnym elementem wydarzenia byto takze zestawie-
nie perspektyw zarzadéw spolek, prawnikéw praktykow, przedstawicieli
administracji publicznej, nauki oraz organizacji zawodowych.

Kongres Dzialéw Prawnych Spoétek Skarbu Panstwa stworzyl ramy do
wymiany doswiadczen miedzy podmiotami dzialajacymi w réznych sek-
torach gospodarki oraz do przedstawienia aktualnych wyzwan stojacych
przed prawnikami wewnetrznymi. Dobdr tematéw wskazywal, ze wspot-
czesny dzial prawny jest coraz czedciej nie tylko jednostka zapewniajaca
zgodnos¢ z prawem, lecz takze partnerem dla zarzadu i innych funkeji biz-
nesowych w obszarze nadzoru, zarzadzania ryzykiem, bezpieczenstwa, in-
westycji oraz transformacji cyfrowej.



