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Abstrakt

Analiza dzieta Niccold Machiavellego Ksigze pozwolita Autorom na wysnucie

wnioskéw odnoszacych sie do hegemoni i jej gléwnych czynnikéw, jakimi sg zie-
mie, wojsko oraz wladca, ktére pod wplywem czasu i zmieniajacych sie¢ warun-
kéw na arenie migdzynarodowej przeistoczyly si¢ we wiladze, rozwdj militarny,
ekonomiczny, technologiczny i informacyjny oraz uklady i sojusze na arenie mie-
dzynarodowej. Ocena panowania Starozytnego Rzymu, Sparty, Imperium Osman-
skiego, Hiszpanii, Francji oraz Wielkiej Brytanii w czasach, w ktérych panstwa
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te posiadaly silng pozycje, pozwala na oparcie przykladami czynnikéw hegemo-
nicznych przeanalizowanych przez Autoréw. Wnioskujac Autorzy réwniez poka-
zujg, w jaki sposob intensywno$¢ omawianych czynnikéw geopolitycznych wply-
wa na czas trwania hegemonii przez te panstwa. Czerpanie wiedzy z do$wiadczen
poprzednich hegemonéw daje mozliwoé¢ wykluczenia btedéw, ktére doprowadza-
ja do ostabienia pozycji kraju. Sprawowanie wladzy nad calym $wiatem wymaga
od hegemona nieustannej roztropnosci i czujnoéci na wystepujace sytuacje kry-
zysowe wewnatrz, jak i za granicami panstwa, aby zapewni¢ poczucie bezpieczen-
stwa obywatelom.

Stowa kluczowe: ziemie, wojsko, wladca, wladza, rozwdj militarny, ekonomiczny,
technologiczny i informacyjny, uklady i sojusze na arenie miedzynarodowej,
geopolityka, poczucie bezpieczenstwa

Abstract

The analysis of Niccolo Machiavelli’s The Prince allowed the Authors to draw
conclusions regarding the hegemony and its main factors such as lands, the army
and the ruler which, under the influence of time and changing conditions on the
international arena, turned into power and military, economic, technological as
well as information development, and arrangements and alliances in the interna-
tional arena. The assessment of the reign of Ancient Rome, Sparta, the Ottoman
Empire, Spain, France and Great Britain, in the times when these countries had
strong international positions, allows to support the analyzed hegemonic factors
with examples. Concluding, the Authors also show how the intensity of the dis-
cussed geopolitical factors affects the duration of hegemony of these countries.
Learning from the experience of previous hegemons makes it possible to exclude
mistakes that lead to the weakening of the country’s position. Exercising power
over the whole world requires the hegemon to be constantly prudent and vigilant
to crisis situations inside and outside the country in order to ensure a sense of
security for citizens.

Keywords: lands, army, ruler, power, military, economic, technological and infor-
mation development, arrangements and alliances in the international arena,
geopolitics, sense of security

Dowdédztwo to mgdros¢,
rzetelnos¢ i cztowieczeristwo,
mestwo i surowosc.

(Sun Zi)
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Autorzy powolujac si¢ na geneze hegemoni globalnej, analizujg najwaz-
niejsze czynniki wplywajace na rozrost panstwa i jego stabilizacje¢ na arenie
miedzynarodowej. Od starozytnosci czlowiek chcac zawtadna¢ $wiatem do-
skonali swoje metody zdobywania wladzy. Szczegétowa analiza czynnikow
wplywajacych na hegemonie panstwa oraz przykladéw panstw hegemo-
nicznych na przestrzeni dziejéw pozwoli zrozumiec¢ zasady i pobudki os6b
walczacych o wladze. Chcac udowodnic¢ hipoteze postawiong na potrze-
by artykulu - Od czego wywodzi si¢ hegemonia i jakie sg jej gtéwne ele-
menty? — Autorzy wysnuli wnioski na podstawie dokonan poszczegdlnych
panstw na arenie miedzynarodowej w historii oraz przeanalizowali geneze
hegemonii. Dzigki przyblizeniu powyzszego Autorzy przyblizaja czytelnika
do zrozumienia pierwotnych czynnikéw oddziatywujacych na obecng sytu-
acje na arenie miedzynarodowe;j.

Wprowadzenie

Pojecie hegemoni towarzyszy ludzkosci od czaséw starozytnych. Wraz
z rozwojem cywilizacji i spoteczenstwa rozwijata si¢ che¢ wtadzy i posiada-
nia. Istota hegemoni jest ponadczasowa. Rozrastala si¢ w kazdej epoce zy-
cia ludzkosci odnoszac si¢ do tozsamych wartosci. Gléwnymi elementami
hegemoni s3 ziemie, wojsko, podmioty wykonujgce wladze oraz posiadane
bogactwa rozumiane przez rozwdj gospodarki, militari, technologii i in-
formacji. Te wszystkie elementy rozwiniete na najwyzszym poziomie daja
poczucie bezwzglednej wladzy ponad innymi panstwami. Umiejetne za-
rzadzanie panstwem jest bardzo kluczowa rola. Pretendent do stanowiska
hegemona rozpatrujac towarzyszace okolicznosci musi podja¢ odpowiednie
decyzje, aby wzbi¢ si¢ ponad rywalami. Doswiadczenia z przesztych epok
dodaja argumentéw, ktére umozliwiaja glebsza analiz¢ zjawiska. Dziela
takich tworcow jak Niccoldo Machiavelli czy Sun Zi odnosza si¢ do pojec
waznych dla hegemondéw, a co najwazniejsze mimo publikacji w czasach
odlegtych posiadaja ta sama warto$¢. Rozwazny hegemon potrafi wcieli¢
w zycie zasady tych tworcow i utrzymaé sie na stanowisku, jakie obej-
muje, natomiast pretendent na stanowisko hegemona stara si¢ zrobi¢
wszystko, aby zawrze¢ te zasady w obrebie, na ktérym wlada i utworzy¢
sytuacje, w ktorej hegemon czuje si¢ zagrozony. Analiza najpotezniej-
szych hegemondw na przestrzeni wiekéw pomoze zrozumie¢, jak wazne
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s3 te ponadczasowe elementy i ze mimo uplywu czasu s3 tak samo waz-
ne. Posiadanie pozycji hegemona wplywa réwniez w ogromnym stopniu
na poczucie bezpieczeristwa obywateli. Zelazna zasada hegemoni opiera si¢
na wspieraniu stabszych, ale tym samym nie zezwala na wzro$niecie w site
oraz zmniejszenie pozycji silnych panstw.

1. Istota pojecia hegemoni

Termin hegemonia jest czgsto uzywany jako potoczne okreslenie domi-
nacji lub przywodztwa politycznego, ale nie tylko. W monografii I. Wal-
lersteina termin ten znajduje wezsze zastosowanie. Odnosi si¢ do takiej
sytuacji, w ktdrej jedno silne panstwo posiada jednoczes$nie gospodarcza,
polityczng i finansowa przewage nad pozostalymi, dzieki czemu osigga
réwnolegle przywdédztwo militarne i kulturowe. Mocarstwa hegemonicz-
ne okreslaja reguly gry. Tak rozumiana hegemonia nie trwa dlugo i jest
autodestrukcyjna [Wallerstein 2007, 134]. Powyzsza definicja odnosi si¢
bezposrednio do tematyki panstw i zdobywania wtadzy. Wedlug Stownika
jezyka polskiego hegemonia to stan panowania czy dominacji, ale réwniez
definiowany jako przywodztwo [Dunaj 2021, 133].

N. Machiavelli, jako autor opisujacy geopolityczne uwarunkowania wta-
dzy, wskazal na gtéwne czynniki, ktore wptywaja na wysoka pozycje pan-
stwa. Zauwazy¢ nalezy, iz wskazane przez niego elementy zachowujg po-
nadczasowo$¢ zmieniajac jedynie elementy sktadowe wzgledem czaséw,
w ktorych opisujemy czynniki hegemoniczne panstwa. Ponizsza analiza
hegemoni i elementéw wplywajacych na tak silng pozycje panstwa, stwo-
rzona jest na podstawie dziela Ksigzg [Machiavelli 2010, 10-87].

Jeden z gtéwnych wyznacznikéw dawnych globalnych mocarstw sta-
nowily posiadane terytoria, ktére byly dziedziczone lub zdobywane dzigki
prowadzonym wojnom. Wtadcy, ktory odziedziczyl swoje ziemie w spad-
ku, tatwiej byto jednoczy¢ swoich poddanych i utrzymac ziemie. Zauwazy¢
mozna fakt, Ze potega hegemona najczgsciej byta utrzymywana przez po-
kolenia. Nawet $rednio utalentowanej osobie wtadajacej wystarczyto jedy-
nie kontynowanie polityki panstwa, ktéra byta praktykowana przez przod-
koéw oraz reagowanie na zagrozenia zewnetrze plynace z geopolityki.

Z analizowanego dzieta Autorzy wnioskujg réwniez, iz osoba wladajaca
powinna prowadzi¢ swoje dzialania w taki sposob, aby nie traci¢ zaufania
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i wiernosci oséb zamieszkujacych ziemie, nad ktérymi obejmuje pano-
wanie. Wyzwaniem dla osoby sprawujacej wladze jest sztuka opanowania
ziem przylaczonych i scalenia ich z obecnie posiadanymi. Mamy wtedy
do czynienia z pojeciem ziem mieszanych, tzn. takich, ktore sktadajg sie
z ziem nalezacych do wladcy i z tych, ktére przytaczyt w wyniku wojen czy
traktatéw. Na takich terenach bardzo cz¢sto dochodzi do zamieszek i nie-
zadowolenia mieszkancéw przylaczonych ziem. Strach przed nowym wiad-
cg oraz przed jego sposobem zarzadzania panstwem jest nieodlacznym ele-
mentem procesu scalania ziem. Obawa przed nowymi zasadami, nowym
prawem, czy utratg wlasnej kultury i jezyka wzbudza che¢ walki. Rzadza-
cemu latwiej przychodzi asymilacja ziem przytaczonych, ktére znajdowaly
sie przy granicy jego panstwa, uwzgledniajac przy tym zalezna, Ze ziemie
przylaczone posiadaja podobne elementy takie jak: przyroda, jezyk, kultura
i zwyczaje. Nawet gdy wystapiag minimalne rdznice jezykowe w ziemiach
mieszanych, nie bedzie to stanowilo kluczowego problemu dla wtadcy.
Tozsama kultura i przyzwyczajenia beda zapewnialy mieszkancom podbi-
tych ziem poczucie bezpieczenstwa, ktére pozwoli na bezkonfliktowe sca-
lanie ziem mieszanych. Wladca w takiej sytuacji jedynie zaciera linie, ktéra
wczesniej faczyla dwie krainy i poszerza swoje ziemie. Podwladni nowo na-
bytych terenéw nie czujg potrzeby sprzeciwu ze wzgledu na niezmieniajacy
sie tryb ich Zycia. Ta opcja powiekszenia swojego terytorium i tworzenia
mocarstwa jest rozwigzaniem korzystnym, jednakze nie zawsze mozliwym.
Gléwnymi czynnikami niesprzyjajacymi procesowi asymilacji sa: rézny je-
zyk, kultura czy zwyczaje 0s6b zamieszkajacych ziemie, ktore chce przyla-
czy¢ do swojego mocarstwa. Te czynniki gléwnie powodujg strach przez
brakiem autonomii, ograniczeniem suwerennosci oraz odebraniem im tego
kim s3 poprzez narzucenie im obcych zwyczajow.

Dodatkowo przeszkoda moze sta¢ sie¢ wladca, ktory wczesniej panowat
na zdobytych ziemiach i posiada u swoich podwtadnych wysokie powaza-
nie i zaufanie. W takiej sytuacji rzadzacy staje przez nieoczywistym wy-
zwaniem, a jedynym wyjsciem z sytuacji jest pozbawienie zycia poprzed-
niego wladcy oraz calej jego rodziny. W ten sposob likwiduje sposobnosci
do zamieszek i buntow, ktére moglyby mie¢ na celu przywrécenie dawnego
wiadcy.

Kolejnym aspektem majacym wplyw na przystosowanie nowo nabytych
ziem o odmiennych czynnikach wewnetrznych jest stacjonowanie nowego
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wladcy na nowo zdobytych terytoriach. Rzadzacy, ktéry buduje swoje mo-
carstwo liczy sie z tym, ze aby utrzyma¢ nowo zdobyte ziemie ma w obo-
wigzku pozosta¢ na tych ziemiach. Zabieg ten umozliwia dostrzeganie
spiskow i nieporzadkéw znacznie szybciej, czego skutkiem jest mozliwo$¢
przeciwdzialania im i zatrzymaniu eskalacji. Gdyby wladca nie stacjono-
wal na nowo zdobytych ziemiach, prawdopodobnie zanim wiesci by do-
tarly do niego, nie bylby w stanie zwalczy¢ dzialan, ktore sg skierowane
przeciwko jego rzadom. Dodatkowo poddani czuja wsparcie w jego osobie,
a dzieki temu mogg si¢ zwrdci¢ z prosbami, czy problemami, jakie ich do-
tykaja. Madry wladca wykorzysta taka sytuacje budujac wieksze poparcie
dla swoich rzadéw oraz pilnujac powstajacych zagrozen i reagujac na nie,
nim stang si¢ problemem na wiekszg skale.

Sprawiedliwe karanie jest podstawa dobrego wladania. W nowych pro-
wincjach moga pojawia¢ si¢ sytuacje, w ktorych urzednicy chca oszukaé
wladce i dziala¢ wbrew prawu, aby wzbogacic¢ si¢ na nowo zdobytych przez
wladce ziemiach. Takie zdarzenie nie moze mie¢ miejsca, a wyrok mocarza
ma by¢ bezwzgledny, aby arena migdzynarodowa widziala, ze hegemon jest
na tyle silny i stanowczy, ze nie pozwala si¢ okrada¢, nawet przez bliskie
mu osoby.

Kolejnym sposobem na utrzymanie zdobytych ziem jest tworzenie ko-
lonii, w ktérych gléwna czescig mieszkancow sa obywatele wierni wiad-
cy. Taki zabieg stuzy budowaniu dobrej opinii o podmiocie sprawujacym
wladze w srodowisku nowych kolonii. Cierpig na tym procesie rodowici
mieszkancy nowo nabytych ziem, ktérzy utracili swoje domostwa na rzecz
nowych mieszkancow. Jednak wladca w takiej sytuacji skupia si¢ na nad-
rzednej kwestii, jaka jest budowanie dobrego imienia na nowych ziemiach.
Rdzenni obywatele kolonii zostang wysiedleni na terytoria macierzyste no-
wego wladcy. Pozostali mieszkancy podbitych ziem w strachu przed ode-
braniem im ich dobytku nie bedg sia¢ ztych wiesci i wzburza¢ innych prze-
ciwko nowemu wiadcy. ,Wniosek z tego taki, ze powiadam kolonie owe nie
sa drogie, s3 wierniejsze, mniej szkodza, a skrzywdzeni, jak juz powiedzia-
no, zdani na poniewierke i zbiedniali nie mogg zaszkodzi¢” [tamze, 10-21].

Wprowadzanie destabilizacji politycznej i spotecznej w pogranicznych
panstwach jest jedng ze strategii dazenia do hegemoni. Pokaz swoich sit
oraz wsparcie dla slabszych spolecznosci granicznych panstw, skutkuje
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przychylnoscig obywateli zamieszkujacych sasiednie tereny. W takich sytu-
acjach droga do tworzenia sobie sprzymierzencéw jest bardzo prosta. Spo-
tecznosci przychylne hegemonowi sa w stanie sia¢ propagande, w ktdrej
beda glosi¢, ze lepszym wladca dla ich wspdlnoty bedzie nowy wiladca -
hegemon, w ktérym maja oparcie. Mocarz tym sposobem zyskuje przy-
chylnos¢ spoteczenstwa, a punkt obalenia dotychczasowych rzadéw i przy-
faczenia tych ziem do swoich jest tylko kwestia czasu. Wcielone ziemie
maja ogromny potencjal, z uwagi na powazanie dla wladcy wsérdd lokalnej
spolecznosci oraz wiare ludnosci w to, ze wszystkie zmiany jakie nowy mo-
narcha chce wprowadzi¢ s3 zmianami na lepsze. Wiernos¢ i szacunek zdo-
byty u mieszkancéw dodaje mu pewnos¢ i stabilno$¢ na arenie $wiatowej,
a wrogowie odczuwajg niemoc.

Hegemon réwniez dba o to, aby polityka zagraniczna prowadzona przez
silniejsze panstwa nie byla powazana na arenie migdzynarodowej. Podsta-
wa dzialania opiera si¢ na nie dopuszczeniu do powigkszenia wpltywow
przez wroga oraz utrzymywaniu odpowiednich sojuszy i pilnowaniu, aby
sprzymierzone panstwa nie urosty w site. Dodatkowo wprowadzanie pro-
pagandy daje mozliwo$¢ ostabienia rywala.

Bardzo kontrowersyjny w dzisiejszych czasach i niedopuszczalny wrecz
sposob budowania swojej pozycji poprzez ataki zbrojne na inne panstwo,
w czasach w ktoérych tworzyt N. Machiavelli, byl jednym z efektywniejszych
sposobdw budowania wysokiej pozycji, ktory wptywal na bezpieczenstwo
osoby decyzyjnej. Z analizy dzieta wnioskujemy, iz byl to bardzo dlugi pro-
ces, ktéremu towarzyszyta §mier¢ wielu niewinnych ludzi oraz finansowa-
nie przez panstwo armii, co w duzej mierze ostabialo bogactwo panstwa.
Jednak skutkiem takiego dzialania bylo wigksze powazanie wtadcy na no-
wych ziemiach oraz obawa i strach przed sprzeciwieniem si¢, gdyz moglo
by to doprowadzi¢ nawet do $mierci. Dodatkowo wladca, ktéry w taki spo-
sob zdobyl ziemie, liczyt si¢ bardziej na arenie miedzynarodowej. Wiesci
o jego czynach rozchodzily sie gwaltownie, co z kolei wigzato si¢ z poczu-
ciem zagrozenia wsrod graniczacych z nim panstwami.

Waznym elementem opisywanym w analizowanym dziele byl wladca.
Jednym ze sposobéw uzyskania wladzy na obcych ziemiach byto uczestni-
czenie w wyborach obywatelskich. Rozpoczynajac rzady podmiot zyskiwal
wladze, poprzez glosowanie mieszkancow. Takie panstwo posiadato cechy
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charakterystyczne dla ksigstwa obywatelskiego. W takiej sytuacji istotny byt
wybor kandydata. Osoba ze $rodowiska bogatych, wptywowych ludzi da-
wala wzgledne poczucie bezpieczenstwa, gdyz w niewielkim stopniu liczy-
ta sie ona z obywatelami i nie potrafita odczuwa¢ empatii wzgledem nich.
Natomiast czlowiek wybrany sposréd wielu réwnych sobie, dawal poczucie
bezpieczenstwa i zrozumienia. Dobrze wyksztalcony i do§wiadczony potra-
fit zarzadzac panstwem tak, aby spoleczenstwo bylo zadowolone, a panstwo
rozwijalo si¢ w odpowiednio wysokim stopniu.

Na podstawie opisanych wartoéci wnioskujemy, iz naréd w wyborze
wladcy musi kierowaé sie¢ w taki sposéb, aby nie wybra¢ cztowieka, kto-
rym bedzie kierowala wlasna zadza i przero$nieta ambicja. Tylko rozwazny
rzadzacy bedzie potrafit doprowadzi¢ swoje panstwo do pozycji hegemona.
Wtadca obywatelski powinien dba¢ przede wszystkich o zgode u swoich
podwladnych z uwagi na to, ze w silnym panstwie, w ktérym spoleczen-
stwo popiera rzadzacego, nie ma szans na wystapienie strajku, buntu czy
wewnetrznych rozlamoéw. Hegemon to taki wladca, ktéry prowadzi swoje
dziatania z korzyscia dla swojego ludu. W zamian za to dostaje mozliwo$¢
wprowadzania dzialan politycznych z ogromnym poparciem, nawet jesli
nardd nie do konca bytby przekonany co do poprawnosci tych dziatan.

Zgubnymi dla hegemonii panstwa, jak sie okazuje, moga by¢ dorad-
cze organy podlegle osobie wladajacej. Nieodpowiednio zarzadzany organ
moze sprawi¢, ze silny wladca nie jest w stanie obroni¢ swojego panstwa
przed nieadekwatnymi decyzjami. Niejasne rozporzadzenia prawne daja
wiele mozliwo$ci wprowadzania zametu przez wewnetrzne organy do-
radcze. Madry wiadca, ktéry roztropnie mysli i chce wznie$¢ swoje pan-
stwo na stanowisko hegemona, musi ograniczy¢ wladze tych organéw. Jest
to $rodek zaradczy, ktéry pozwoli bezpiecznie zarzadza¢ swoimi doradca-
mi, aby wykonywali nalezycie swojg prace. Jak sama nazwa wskazuje ich
zadanie to doradzanie osobie rzadzacej. Wladca nie moze dopusci¢ do sy-
tuacji, w ktorej organy, ktorym ufa, spiskuja przeciwko niemu i dziatajg
poza swoimi kompetencjami.

Panstwo, ktorego celem jest zdobycie pozycji hegemona musi skupic sie
nie tylko na posiadanych ziemiach i ludnosci, ktéra powinien odpowied-
nio zarzadza¢, ale rowniez srodkami ataku i obrony. Potrzebuje odpowied-
nio wyspecjalizowanego wojska i systemu obronnosci. Juz od poczatku
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tworzenia sie panstw i ich ustrojéw mamy do czynienia z kilkoma typami
wojsk. Wyrdzni¢ mozna wojska wlasne lub najemne, badz positkowe lub
mieszane. Wojska najemne i positkowe okazuja si¢ bezuzyteczne i niesta-
bilne. Panstwo, ktore opiera swoje rzady na takim rodzaju wojsk, nie moze
czué si¢ bezpiecznie. Dzieje si¢ tak dlatego, ze Zolnierze, ktdrzy zasilaja
szeregi takich wojsk charakteryzuja si¢ niewlasciwymi cechami. Sg rzadni
stawy, niezdyscyplinowani i niewierni. Nie czuja przywigzania do panstwa,
za ktore musza walczy¢. Gdy znajda sposobnos¢ unikaja walki i sg wierni
tylko wtedy, gdy panstwo jest w stanie pokoju. W momencie, kiedy przy-
chodzi zagrozenie i pafistwo potrzebuje ich pomocy, szukaja sposobu, aby
uciec i odwrdci¢ si¢ od sytuacji zagrozenia. Kolejnym elementem, $wiad-
czacym o bezuzytecznodci takiego rodzaju wojsk, sa dowddcy tych jed-
nostek. Jesli osoba dowodzaca jest znakomitym strategiem to nie walczy
po stronie panstwa, ktore jest jego najemnikiem, dlatego aby mu pomdc,
ale jedynie po to, by zdoby¢ wladz¢ i w odpowiednim momencie przejaé
dorobek tego panstwa. Natomiast, gdy dowoddca jest osobg nieudolng, nie
jest w stanie pomdc i szybko doprowadza do sytuacji, w ktorej jego wojska
zawodza.

Odpowiednie dziatanie wtadcy, ktéry pragnie posiada¢ wierne wojska,
to postawa dowddcza w jego wlasnej osobie. Silny wladca musi dogladaé
wojsk i sprawi¢, aby czuly jego wsparcie. Wojska musza walczy¢ przy jego
ramieniu i za jego sprawe. Panstwo, ktorego celem jest nie tylko utrzyma-
nie si¢ na arenie miedzynarodowej, ale sprawowanie wladzy na tym terenie,
powinno nieustannie si¢ rozwija¢. Uzyskanie pomocy ze strony silniejszego
panstwa, w sytuacji zagrozenia, skutkuje podporzadkowaniu si¢ jego wia-
dzy. Hegemon musi posiada¢ wlasne silne wojsko i systemy obronne, aby
w kazdej sytuacji krytycznej potrafi¢ utrzymac¢ swoja pozycje bez pomocy
panstw sojuszniczych. Madry wladca, ktdry staje na pozycji dowodzacego
panstwem hegemonicznym, potrafi wykorzysta¢ swoja pozycje. Posiadajac
silne wojska moze ofiarowa¢ pomoc panstwom stabszym, czego skutkiem
bedzie mozliwos¢ podporzadkowania sobie tych panstw. Taka sytuacja pro-
wadzi do tego, Ze hegemon nie dopuszcza do wzrostu stabszego panstwa
i doglada wszystkich jego poczynan.

Osoba sprawujgca wladze w panstwie powinna otacza¢ si¢ doradcami
o odpowiednim wyksztalceniu. Dobrzy stratedzy wojskowi sa idealnym
wsparciem w tworzeniu silnego panistwa. Srodki, ktére wladajacy powinien
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wprowadzi¢ dla wojsk to bardzo czeste ¢wiczenia, dobre wyposazenie i nie-
ustanne ksztalcenie swoich zolnierzy. Wojska nalezy szkoli¢ na calym te-
rytorium panstwa rotujac grupy zolnierzy co kilka miesiecy. Dzialania te
pomagaja im w ¢wiczeniu hartu ducha, oddania, dyscypliny oraz, co naj-
wazniejsze, poznaniu terenu paristwa, za ktére beda walczyé. Zotnierze po-
winni zna¢ histori¢ wojsk i wojen na $wiecie. Taka wiedza musi by¢ ana-
lizowana przez dowddcow na szkoleniach. Dzigki temu zolnierze bedg si¢
szkoli¢ w taktykach wojennych stosowanych w przesziosci i analizowad,
ktére z nich sg najskuteczniejsze i jak postepowaé w réznych sytuacjach za-
grozenia. W czasie pokoju nie nalezy odpoczywac, ale zbroi¢ sie i szkoli¢,
aby w sytuacji kryzysowej nie ulega¢ zaskoczeniu i podejmowaniu decyzji
w przyplywie emocji i w krotkim czasie.

Silne panstwo to nie tylko ziemie i wojsko, ale przede wszystkim osoba,
ktdra zarzadza panstwem. Transformacja osoby pelnigcej funkcje zwierzch-
nika panstwa na przestrzeni wiekow przebiegala na dwoch plaszczyznach.
Panstwem rzadzita jedna osoba, ktéra byta monarchg i miata nieograniczo-
ng wiladze, badz reprezentant danej grupy wybierany w demokratycznym
glosowaniu. Osoba zarzadzajaca panstwem, bez wzgledu na sposob, w jaki
dostata si¢ do wtadzy, powinna posiada¢ odpowiednie cechy, ktére pomoga
utrzymac sie przy wladzy oraz rozwija¢ panstwo i dawac poczucie bezpie-
czenstwa spolecznosci, ktorg zarzadza. Zasady, ktérymi musi si¢ kierowac,
s3 niezmienne i ponadczasowe. Najwazniejsza cechg wladcy, ktéra moze
doprowadzi¢ go do pozycji najwyzszego zwierzchnika $wiata, jest rozwaga.

Najczesciej rozwazanymi cechami wiadcéw jest hojnos¢ i skapstwo.
Obie dobrze wykorzystane potrafia by¢ pomocne. Jednak osoba, ktéra zbyt
hojnie obdarowuje spolecznos¢, musi liczy¢ si¢ z tym, ze czlowiek z natu-
ry przyzwyczaja sie do wygody. Gdy panstwo jest niestabilne ekonomicz-
nie, nie ma mozliwosci obdarowywania spoleczenstwa bez odbierania im
ich majatku poprzez podatki. Spoleczno$¢ zauwaza tg zaleznos¢ i w mo-
mencie, gdy nierozwazny wladca bedzie chcial ograniczy¢ swoja polityke
obdarowywania, zostanie uznany za skapego. Poczucie bezpieczenstwa,
ktore zyskuja przy rozwaznym, przejrzystym i sprawiedliwym zarzadzaniu
dochodami panstwa, pozwala na wyzszy rozwoj spoleczenstwa i wigksze
zadowolenie z osoby sprawujacej rzady. W przypadku wladzy demokra-
tycznej daje to pewnos$¢ ugrupowaniu, ktére obejmuje wiladze, ze spote-
czenstwo powierzy im panowanie na kolejng kadencje. Silne wewnetrznie
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panstwo, w ktérym spoleczenstwo ufa rzadzacym, buduje swoja stabilng
pozycje na arenie miedzynarodowej. Przy wysokim rozwoju ekonomicz-
nym, militarnym, technologicznym i informacyjnym pojawia si¢ mozli-
wos¢ konkurowania z innymi pafstwami o stabilnej sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej o pozycje rzadzacego swiatem.

W monografiach bardzo cz¢sto spotykamy si¢ z zachwianiem zdan do-
tyczacych tego czy rzadzacy powinien by¢ srogi czy tagodny dla swojego
ludu. W dziele Ksigze N. Machiavelli ujmuje te dwie cechy w polaczeniu
z wiernoscig i lojalnoscig ludu. Wedlug jego analizy kazdy wtadca powi-
nien dazy¢ do tego, aby spoleczenstwo uwazalo go za fagodnego, a nie sro-
giego. Jednak srogos¢ wladcy umiejetnie pokazywana pozwala na budowa-
nie sily. Narod, wojsko i inne panstwa, poprzez srogos¢ rzadzacego zyja
w jednosci i lojalnosci. Zbytnia fagodnos¢ zarzadzajacego panstwem powo-
duje nieporzadki w strukturach wewnetrznych kraju, co skutkuje spadkiem
bezpieczenstwa spoteczenstwa. Moze to doprowadzi¢ do upadku pozycji
panstwa. Wzbudzenie strachu wérdéd narodu chroni wladce, co wediug N.
Machiavellego, nigdy nie zawodzi. W swojej srogosci nie moze jednak by¢
okrutny, a sprawiedliwy i rozwazny. Najwazniejsze, aby poprzez swoje po-
czynania nie zostal znienawidzony przez spoleczenstwo, armig i inne pan-
stwa [tamze, 83-87].

Dobry wiadca, aby utrzyma¢ w wiernosci i lojalnosci obywateli, po-
winien by¢ slowny. Dotrzymywanie obietnic jest kluczowym elementem
budowania relacji rzadzacego z narodem. Jego dzialania muszg by¢ jed-
nak rozwazne, aby nie obiecal czegos, czego nie moze spelni¢, albo czegos,
co moze doprowadzi¢ panstwo do obnizenia poziomu rozwoju, czy spadku
jego pozycji.

Osoba sprawujaca wiladze, aby posiadac silng pozycje powinna angazo-
wac swoje wszystkie sily na rozwoj wyzej wymienionych cech. Istnieja jed-
nak zachowania, ktérych musi si¢ wystrzega¢, aby nie popas¢ w pogarde
i nienawis¢ wérdd narodu i innych panstw. Wiadca nie powinien by¢ nie-
staly, lekkomys$lny, niegodziwy i niezdecydowany. Te wszystkie cechy moga
spowodowat, ze nawet z silnej pozycji moze sta¢ si¢ mato wartym graczem
na arenie migdzynarodowej. Pretendent do stanowiska hegemona musi pa-
mieta¢, aby wystrzegac si¢ tych cech. W swoich dzialaniach za wszelka cene
powinien pokazywaé swoja wielkos¢, odwage, stateczno$¢ i hart ducha.
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A wie$¢ o jego sposobie sprawowania wladzy, powinna rozprzestrzenia¢ si¢
na caly $wiat. Wykonywane przez niego prawo powinno by¢ nieodwotalne,
aby nikt nie liczyt na to, Ze uda mu go si¢ oszukac lub zwies¢.

Silne panstwo to takie, ktore posiada stabilne granice panstwowe, wia-
sne, wierne wojsko oraz przede wszystkim roztropng w swoich dziataniach
osobe zarzadzajaca panstwem. Te wszystkie elementy omdéwione powyzej
daja poczucie bezpieczenstwa i stabilno$ci panstwa, oraz pozwalaja na roz-
woj ekonomiczny, militarny i technologiczny. Silny kraj jest w stanie wspi-
na¢ sie na pozycje hegemona na arenie migdzynarodowej, a taka pozycja
daje nieustanne poczucie bezpieczenstwa narodu i panstwa. Jest to nad-
rzedna kwestia bytu wszystkich istnien, a pozycja hegemona to cel kazdego
panstwa, ktore pragnie zapewni¢ swoim obywatelom ta najwazniejsza kwe-
stie istnienia jaka jest bezpieczenstwo.

2. Hegemonia panstw na przestrzeni wiekow

Analizujac panowanie wybranych panstw w okresie od starozytnosci
do I Wojny Swiatowej mozna zauwazyé, w jaki sposdb opisane powyzej
czynniki hegemoniczne wplywaja na pozycje tych panstw oraz czas ich pa-
nowania. Przedmiotem ponizszej analizy bedzie panowanie Starozytnego
Rzymu, Sparty, Imperium Osmanskiego, Hiszpani, Francji oraz Wielkiej
Brytanii.

2.1. Starozytny Rzym jako hegemon

Starozytny Rzym dla obywateli byl synonimem $wiata o jednym z naj-
wyzszych pozioméw cywilizacyjnych. Dla wielu badaczy oznaczal ostatecz-
ny cel historii, ostateczny cel rozwoju panstwa. Upadek tego wielowieko-
wego mocarstwa byl jednym z najwazniejszych wydarzen starozytnosci.
Cesarstwo Rzymskie rozwinglo si¢ pod wzgledem ekonomicznym, mili-
tarnym i technologicznych w tak wysokim stopniu, ze w momencie, gdy
widoczne byly oznaki upadku tego hegemona, dla wigkszosci $wiata bar-
dziej prawdopodobne bylo zakonczenie si¢ $wiata anizeli upadek rzymskie-
go mocarstwa [Brodka 2006, 130]. Dzieje Rzymu dzielone s3 na dwie fazy.
Pierwsza trwa do $mierci Aleksandra Sewera', natomiast druga rozpoczyna

1 Cesarz rzymski w latach 222-235 z dynastii Seweréw.
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sie po jego $mierci. W pierwszej fazie panstwo nieustannie si¢ rozwijalo,
natomiast w drugiej rozpoczyna si¢ epoka schytku. Cesarstwo zaprzesta-
fo prowadzenia podbojéw i wojen zewnetrznych, a sytuacja w mocarstwie
obrdcita si¢ o 180 stopni. Nastgpily konflikty wewnetrzne, ktore zapoczat-
kowaly rozdzieranie si¢ silnego panstwa [tamze, 131]. Wedlug analizy naj-
wazniejszych elementéw panstwa hegemonicznego, w momencie, gdy na-
stapily roztamy wewnetrzne, zakonczenie epoki hegemoni dla Rzymu bylo
kwestig oczywista. Tylko silne, zwarte wewnetrznie panstwo posiadalo pre-
dyspozycje do kierowania calym $wiatem. Kolejnym elementem, ktdry nie
zostal zachowany, byto zbytnie zaufanie senatorom, ktérzy byli doradcami
cesarza. W dzietach opisywani s3 jako gnusni, zachlanni, dzialajacy tylko
na swoja korzys¢. Odpowiednie karanie takiego zachowania pomogloby
zachowaé wewnetrzny fad. Powaznym problemem dla mocarstwa staly si¢
wedrowki ludnosci nie zamieszkujacej w Cesarstwie Rzymskim. Obcoje-
zyczne narody, o innej kulturze i przyzwyczajeniach sptywajace na Cesar-
stwo Rzymskie, jak szarancza, oznaczaly nieuchronny roztam wewnetrz-
ny. Nieodpowiednie zarzadzanie wladcy doprowadzilo do zaakceptowania
uchodzcéw, ktérzy przy nierozwaznym podporzadkowaniu ich na nowo
osiedlonych terenach spowodowali ogromne zawieruszenia i zamiesza-
nia wérdd rdzennej ludno$ci. Armia cesarska byla zasilana najemnikami.
Bylo to zle rozwigzanie z uwagi na to, ze wojska takie nie s3 wierne i od-
dane sprawie, co udowodniono w powyzszej analizie elementéw panstwa
hegemonicznego.

Nim upadlo supermocarstwo, jakim byl Rzym, sprawowalo wladze
na calym $wiecie. Wlasnie to panstwo na dlugo pozostawato hegemonem.
Potega starozytnego Rzymu opierala si¢ na rozlegtym terytorium, wyspe-
cjalizowanej armii, rozwoju ekonomicznym i technologicznym oraz na roz-
waznym panowaniu wladcéw. Jednym z najwazniejszych czynnikow byty
wojska, stworzone z obywateli kraju. Armia rzymska byla bardzo liczna,
a jej dodatkowym atutem bylo dowodzenie nig przez wybitnych, uczonych
strategéw wojennych. Legion rzymski cechowal sie stalymi zasadami funk-
cjonowania. Zasady byly jasne, zrozumiale dla wszystkim i przede wszyst-
kim konsekwentnie przestrzegane. Cechowala je bardzo duza samowystar-
czalno$¢ operacyjna — legion byl miniaturowa armig. Tworzyly go rozne
formacje, ktorych szeregi zasilaly grupy rzemieslnikéw, w tym na przy-
ktad platnerzy naprawiajacych bron. Dodatkowo sily kazdego legionu byly
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wspomagane przez inzynierdw i saperéw, co umozliwialo szybsze poru-
szanie sie oddzialow. Dzieki wyksztalceniu zolnierzy mozliwe byto wybu-
dowanie przepraw czy udroznianie drog. Taki uklad pozwalal Zolnierzom
na wieksze poczucie bezpieczenstwa i sily.

Niewatpliwie najwigkszym atutem starozytnego hegemona byl rozwdj
militarny. Podboje, ktérych dokonali, pozwolily na rozwéj ekonomiczny
kraju. Poczatkowo wojny, ktére toczylo Cesarstwo Rzymskie wyrazone byly
checig obrony przed innymi plemionami. W momencie, gdy Rzym zderzyt
sie z demograficznym problemem, jakim jest przeludnienie, postanowil
rozszerzy¢ swoje podboje w celu zdobycia nowych ziem pod uprawe oraz
hodowle. Dzigki temu wladca zbudowat swoja site na arenie miedzynaro-
dowej poprzez rozwoj ekonomiczny.

Podboje byly zrédlem bogactw w postaci nie tylko ziem, ale réwniez
niewolnikéw, ktérymi handel w tamtych czasach byl bardzo waznym ele-
mentem wzbogacenia panstwa oraz kosztownosci podbitych mieszkancow
czy calych krolestw. Dodatkowa forma wzbogacania si¢ byly daniny na-
kfadane na podbite tereny. Nieustanne czerpanie zyskoéw ze zdobywanych
ziem dawalo wladcy poczucie stabilnosci i mozliwosci rozwoju panstwa.
Poczucie uniezaleznienia od innych panstw i poczucie budzenia postrachu
poprzez swoja site wspieto Rzym na stanowisko hegemona - wladcy $wiata.

Analizujac potege Cesarstwa Rzymskiego nalezy zwrdci¢ réwniez szcze-
golna uwage na sposob zarzadzania ziemiami, jakie przyfaczali do swo-
ich macierzystych terendéw. Czg$¢ z ziem panstw podbitych byta wlacza-
na w granice Rzymu i stawala si¢ ziemia publiczng, na ktorej osiedlano
osadnikéw rzymskich. Byli oni przychylni wiadcy, co pozwalalo na szyb-
sza asymilacje podbitego narodu. Osady zaktadano w miejscach waznych
pod wzgledem strategicznym, zazwyczaj na skrzyzowaniach szlakéw han-
dlowych. Wladze na ziemiach sprzymierzencéw sprawowali politycy przy-
jazni cesarzowi, co pozwalalo na pelna inwigilacje w sprawy wewnetrzne
krajow sprzymierzonych.

Wojny rzymskie niewatpliwie zagwarantowaly Rzymowi pozycje he-
gemona. Gléwne osiagniecia i korzysci, jakie w czasach potegi osiagneli
to: 1) powstanie Imperium Romanum - imperium rzymskiego; 2) podpo-
rzgdkowanie przez Rzym terenéw wokoét Morza Srédziemnego; 3) naptyw
bogactw, taniego zboza i niewolnikéw; 4) rozwéj handlu i technologii;
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5) budowa drég - ,wszystkie drogi prowadza do Rzymu”; 6) naplyw po-
datkow z prowincji umozliwit Rzymowi rozwdj i rozbudowe stolicy impe-
rium; 7) olbrzymi naplyw niewolnikéw do Italii w okresie rozwoju impe-
rium, spowodowal zmiany w gospodarce panstwa; 8) rolnictwo przestawilo
sie na tanig sile robocza, jaka byli niewolnicy [Jaczynowska 1986, 37-38,
52-109].

Zachowanie wszystkich czynnikéw wplywajacych na pozycje panstwa
jako hegemona na najwyzszym poziomie pozwolilo na sprawowanie wita-
dzy przez Cesarstwo Rzymskie przez dlugi czas.

2.2. Sparta jako hegemon w wyniku wojny peloponeskiej
(431-404 p. Chr.)

Sparta stala si¢ hegemonem w wyniku konfliktéw w latach 431-404 p.
Chr. zwanymi wojng peloponeska. Byta sila trzymajaca w ryzach niemal
cala Helladg®. Jej wladza, oparta na potedze militarnej, nie byta jednak
umacniana rozwazng polityka na miar¢ mocarstwa. Kwestia czasu byta sy-
tuacja, w ktérej mocarstwowos¢ Sparty stanie sie przeszloscig. Pierwszym
istotnym znakiem, zle rokujacym dla przyszlosci hegemonii, byl upadek
sojuszu Sparty i Persji. Jak wiadomo z poprzedniej analizy, jednym z glow-
nych elementéw silnego panstwa, sg stabilne sojusze z innymi panstwami.
Hegemon musi pokazywac swoja site i nie pozwoli¢ na wzrost potegi in-
nego panstwa, przy czym ciagle sprawia¢ pozory przyjaciela i sojusznika.
Kleska Sparty wynikala z nieuwagi i braku roztropnosci w postepowaniu
przywodcy wzgledem innych panstw. Nieodlacznym elementem utrzyma-
nia swojej pozycji sg solidne sojusze, czego w panowaniu Sparty zabrakto.
Polityka wewnetrzna panstwa réwniez pozostawiala wiele do zyczenia.
Z uwagi na wytworzenie si¢ koalicji antyspartanskiej na terytorium Grecji,
nad ktdéra Sparta miala sprawowa¢ hegemonistyczng wiadze, mozemy wy-
wnioskowac¢, ze polityka przywodcy nie prowadzila do zadowolenia i jed-
nos$ci wérdd narodu. Budujace si¢ roztamy wewnetrzne spowodowaly utra-
te statusu hegemona.

Potega Sparty w duzej mierze opierala si¢ na wyspecjalizowanym woj-
sku, ktére okazywalo si¢ niezwyci¢zone dla wrogdéw oraz na sojuszach,

2 Termin okreslajacy calg Grecje.
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ktére pozwalaly na kontrolowanie polityki wewnatrz Grecji, jak i na te-
renach o$ciennych. Rozwdj technologiczny oraz terytorialny ustabilizowal
silng pozycje Sparty wznoszac ja na stanowisko hegemona. Rozwoj militar-
ny Sparty byl bardzo wysoki. Oczywistym jest fakt, iz armia byla szkolona
juz od najmiodszych lat na niezmiernie meska i odwazna. Jednak nie tyl-
ko ich walecznos¢ byta kluczem do sukcesu w bitwach. Organizacja wojsk
Spartanskich byla bardzo dobrze funkcjonujaca maching. Rozsadna taktyka
wojenna i nieoceniona odwaga oraz mestwo spowodowaly, ze Sparta stata
sie niepokonana pod wzgledem militarnym [Kulesza 2003, 67-96].

Pierwszym sukcesem Sparty w drodze do podjecia posady hegemona
bylo przekonanie okolicznych narodéw o tym, ze wyzwoli ich spod wla-
dzy Aten. W mysl zasady ,pomagaj innym panstwom i dawaj im poczu-
cie, ze twoje rzady beda lepsze od poprzednich” zyskata wielu sojuszni-
kow. Dzieki temu nastgpil rozrost terytorialny Sparty w oparciu o wierne
sojusze. Dodatkowo rozwdj militarny i rozwazne przywddztwo pozwolito
na pokonanie dotychczasowego hegemona i zastapienie jego miejsca. Istot-
nie wazna jest wlasnie ta droga, ktéra pokonata Sparta, aby obja¢ panowa-
nie nad $wiatem Grekow. Krolowie kierowali sie dazeniem do elementéw
kluczowych, ktére pozwalaty na objecie wladzy hegemonistycznej. W mo-
mencie, gdy zaniedbali zasade kontrolowania tego, co dzieje si¢ wewnatrz
panstwa, utracili swoja pozycje. Ta sytuacja pokazuje, ze silne panstwo
nie moze spocza¢ na laurach w momencie, gdy obejmie wladze na arenie
miedzynarodowej, ale nieustannie powinno doglada¢ wszystkich kryzysow
powstajacych wewnatrz, jak i po zewnetrznej granicy panstwa. Wszystkie
elementy dotyczace ziem, wojska i przywodcy powinny by¢ przestrzegane
w jednakowym stopniu, a calo$¢ polityki powinna opiera¢ si¢ na wysokim
rozwoju ekonomicznym, militarnym i technologicznym.

Sparta w okresie wojny peloponeskiej osiagneta wiele kluczowych ele-
mentow, ktore pozwolily na objecie hegemoni w éwczesnym swiecie. Glow-
nymi dokonaniami byly: 1) niezwyciezona armia, szkolona w najci¢zszych
warunkach, zasilana najlepszymi wojownikami, posiadajaca odpowiednia
taktyke wojenna; 2) sojusz z Persja umozliwiajacy rozwoj technologiczny;
3) pokonanie potegi morskiej Aten; 4) przejecie floty atenskiej poprzez
korzystny dla Sparty pokéj podpisany po wygranej bitwie pod Ajgospota-
moj; 5) podporzadkowanie polityki zagranicznej Grecji pod wplywy Spar-
ty; 6) rozwazna dyplomacja pozwalajaca na silne sojusze z o$ciennymi
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panstwami; 7) rozrost terytorialny spowodowany licznie prowadzonymi
wojnami.

2.3. Imperium Osmanskie za panowania Sulejmana Wspanialego
(1520-1566)

Hegemonia Imperium Osmanskiego za czaséw Sulejmana Wspaniale-
go ukazuje jak wazny jest element wladcy w procesie budowania pozycji
hegemona - wladcy $wiata. Rozwazny, madry i strategiczny wiadca po-
trafi wznie$¢ panstwo, ktérym rzadzi, na pozycje Swiatowego przywodcy.
Jednak tylko, gdy zabraknie go w panstwie, sytuacja ulega pogorszeniu,
dlatego bardzo wazne jest to, aby panstwo posiadajace pozycje hegemona
nieustannie mialo odpowiedzialnego wladce o cechach, ktére wspomoga
w rozwijaniu panstwa. Sulejman wzniést swoje imperium na wyzyny, po-
niewaz byl otwarty na rozwdj calego panstwa pod kazdym aspektem. Nie
byty wazne dla niego jedynie walki, ale réwniez rozwdj spoleczenstwa. Ten
element pozwala na spokojne panowanie wiladcy, bez obaw o powstanie
rozlamow czy konfliktéw wewnatrz kraju.

Swietnie wyszkolone wojska widzac nieustanne zwyciestwa i poparcie
wladcy, ktéry walczy u ich boku, czuja sie pewniej i staja sie coraz to do-
kladniejsze w sztuce wojennej. Cwiczenia wojskowe pozwalaly na szkolenie
armii. Flota morska Turcji nieustannie si¢ rozwijala. Za panowania Sulej-
mana armia morska rozbudowata si¢ w znacznym stopniu, a rozwdj tech-
nologiczny pozwolil na ulepszenie statkéw pod wzgledem wytrzymatosci
i szybkosci. Osmanski wladca uczynil z floty znaczng site militarng, ktéra
byla w stanie stawi¢ czola nawet jednym z najsilniejszych poteg morskich.
Flota Sulejmana Wielkiego osiagala liczne zwyciestwa umacniajac pozy-
cje Imperium Osmanskiego na arenie miedzynarodowej. Turcja znaczaco
umocnita swojg pozycje na akwenie Morza Srédziemnego, a pokonanie
koalicji chrzescijanskiej podczas bitwy pod Preveza rozpoczeta okres do-
minacji na tym akwenie. Te wszystkie dzialania doprowadzity do rozwoju
militarnego armii osmanskiej, ktdra stala si¢ postrachem Europy.

Panowanie Sulejmana Wspaniatego zapewnilo historyczny zwrot w sy-
tuacji politycznej Turcji. Wzniosto je na pozycje $wiatowego Imperium,
ktérego obawialy sie wszystkie narody. Imperium Osmanskie bylo klu-
czowym elementem polityki europejskiej, a nawet $wiatowej. Decyzje
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podejmowane przez Sulejmana byly obserwowane przez caly $wiat. Pan-
stwa, ktore posiadaly silng pozycje na arenie miedzynarodowej pragnety
sojuszy z Tureckim wladcg, gdyz liczyly si¢ z tym, ze tylko jako jego przy-
jaciele nie zostang zaatakowani i zniszczeni. Strach przed utrata wladzy
w swoich panstwach kierowal nimi nieustannie. Sulejman Wspanialy byt
$wiadomy swojej pozycji na arenie miedzynarodowej i stale rozwijal armie,
panstwo i technologie. Byt wladca swiadomym, dzigki ktéremu Turcja stata
sie hegemonem $wiatowym. Gdyby nie $mier¢ sultana, Imperium Osman-
skie niewatpliwie staloby sie pierwszym graczem na mapie §wiata na wigcej
niz 100 lat. Nastepca byl jego syn Selim II. Staral sie kontynuowac polityke
ojca, jednak nie doréwnywat mu talentem. Podczas jego rzadéw znaczaco
pogorszyla si¢ sytuacja w kraju i pojawily si¢ pierwsze oznaki kryzysu we-
wnetrznego w Turcji [Serwanski i Boras 1978, 129-32].

Za czasow panowania Sulejmana Wspanialego Turcja znaczaco sie
rozwineta. Do najwazniejszych osiagnie¢ XVI-wiecznego hegemona moz-
na zaliczy¢: 1) ogromny rozrost terytorialny o zasiegach 14 mln 702 tys.
km? 2) reforma administracyjna; 3) wprowadzenie systemu podatkowego;
4) zwigkszenie nakladu finansowego panstwa na rozwdj spoteczny i kul-
turalny; 5) liczne sojusze w krajach Europy i Azji; 6) $wietnie wyszkolo-
ne wojsko, dowodzone przez wtadce; 7) poparcie spoleczne dla wiadcy; 8)
poszanowanie dla decyzji politycznych Sulejmana Wspanialego na arenie
miedzynarodowej; 9) rozwoj technologiczny armii, ulepszenia wprowadza-
ne we flocie morskiej pod wzgledem zwiekszenia wytrzymalosci i predko-
$ci, postrach przed najazdem tureckim w krajach na calym $wiecie.

Panstwo hegemonistyczne to takie panstwo, ktére posiada znaczne tery-
torium, potege militarng i ekonomiczng oraz rozwaznego i wiernego wtad-
ce. Imperium Osmanskie za panowania Sulejmana Wspanialego posiadato
wszystkie te elementy. Rzady tego wspaniatego wladcy ustatkowaly pozycje
Turcji w Europie na okres ponad 100 lat. Niekwestionowane panowanie
Turkéw zapewnil przywodca, ktéry wladal ogromna wiedza, zdolnosciami
analitycznymi, a przede wszystkim madroscia zyciowa. W latach jego pa-
nowania nastgpil ogromny rozwdj ekonomiczny, militarny i technologicz-
ny, co zapewnifo Imperium Osmanskiemu tytul hegemona.
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2.4. Hiszpania w XVI w.

Ztote lata rozwoju Hiszpanii przypadaja na okres, w ktérym wiadze
obejmowali potomkowie z rodu Habsburgéw. To w tym okresie nasta-
pit najwigkszy rozwoj ekonomiczny i technologiczny panstwa. Podwaliny
pod silng pozycje Hiszpanii na swiecie zbudowal Ferdynand Katolicki, ktd-
ry panowal do 1516 r. Zainicjowal stale struktury dyplomatyczne. W ten
wlasnie sposéb doprowadzil do tego, ze jego osoba zostala utozsamiona
z prekursorem dyplomacji nowozytnej Hiszpanii. Kr6l Ferdynand nader
wszystko interesowal si¢ polityka zagraniczng kraju. W ogromnej mierze
dbal, aby dzieki wlasciwym dzialaniom jego panstwo zbudowalo silng po-
zycje, a co za tym idzie dokonal najwazniejszego celu — uzyskal pozycje he-
gemona. Ferdynanda charakteryzowalo zaréwno wizjonerstwo polityczne,
ale rowniez mysl w przyszlos¢, ktéra nie odnosila sie jedynie do doraznych
sukcesow. To bardzo wyrdznialo go na tle dwczesnych wltadcéw innych
panstw. ,,Niezalezno$¢ nie oznaczala bowiem dla niego prawa do podejmo-
wania arbitralnych decyzji na arenie miedzynarodowej i dziatan uwzgled-
niajacych tylko interes wlasnej monarchii. Hiszpanskiemu wladcy chodzi-
o raczej o wykluczenie mozliwoéci podejmowania przez inne podmioty
wrogich aktéw wobec jego monarchii [Kubiaczyk 2010, 12]. Te wszystkie
dziatania prowadzit po to, aby zachowac¢ jak najbardziej staly pokdj w Eu-
ropie. W poczynaniach Ferdynanda $rodki militarne byly dzialaniem osta-
tecznym [tamze]. Jak widac jego dzialania charakteryzowalo motto, ktore
uwiecznil N. Machiavelli w swojej monografii odnoszacej si¢ do budowa-
nia hegemonicznego panstwa, w ktérej mowi o tym, ze dobry i roztropny
ksigze powinien milowaé pokdj i unika¢ wojny.

Gléwny element, ktéry pozwolil Hiszpanii na panowanie na arenie
miedzynarodowej i stabilng pozycje, to ziemie w postaci kolonii. Tak jak
wspominal w dziele Ksigze [Machiavelli 2010], kolonie to jedna z najbar-
dziej pozytecznych ziem, jakie mogg przynaleze¢ do wladcy. W ten sposéb
nowo zdobyte ziemie przynoszg ogromne dochody z uwagi na podatki na-
ktadane przez panstwo, ktore obejmuje nad nimi wtadze. Mieszkancy ro-
dowici kraju, ktorzy sprowadzajg si¢ na nowe kolonie, niosg wiesci wéréd
spolecznosci o tym, jak wspanialy jest ich wtadca, co buduje przychylnosé
rdzennych mieszkancow.
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W ten oto sposéb Hiszpania zyskala ogromne terytoria, a co za tym
idzie ogromne bogactwa. Kruszce szlachetne byly przywozone do kraju
cigglymi kursami. Zasililo to budzet panstwa i pozwolilo na import no-
wych produktéw do kraju. Krdlestwo Hiszpani swoja hegemonie uzyska-
fo réwniez dzigki wiladcy, ktéry budowal bardzo silne sojusze. Z uwagi
na panowanie wladcy, ktéry byl réwniez zwierzchnikiem Niemiec, pafistwo
to stalo si¢ obszarem wielkich wplywéw. Bogactwo kraju oraz jego stabili-
zacja byly uwarunkowane roztropnym dziataniem krdla, ktéry potrafit wy-
korzysta¢ mozliwosci ptynace dla jego kraju z ekspansji. W XVI w. bardzo
wazny element wladzy zapewniata wiara. Katolicyzm szerzyl si¢ na coraz
to dalsze zakatki $wiata, a gléwny cel, ktory stawiali przed sobg wtadcy
wszystkich ziem to chrystianizacja narodéw o innej wierze. Panstwa wal-
czyly w imi¢ Boga i wierzyly, Ze jest to odpowiednie dzialanie. Hiszpanie
z uwagi na swoéj duzy wklad w poszerzanie wiary zyskali miano Monarchii
Katolickiej. W monografiach mozemy nawet spotka¢ odniesienie do tej
sytuacji w postaci okreslenia: ,,Bog jest Hiszpanem”. Poszerzanie swojego
terytorium i silna pozycja na arenie migdzynarodowej oraz w strukturze
wiary katolickiej pozwolita Hiszpanii na wzniesienie si¢ na pozycj¢ hege-
mona. Dzigki temu panstwo to nie odczuwalo zagrozenia ze strony obcych
panstw.

Glowne osiagniecia Hiszpanii w XVI w. pozwalajace na zbudowanie
stabilnej pozycji na arenie miedzynarodowej to: 1) rozwazna dyplomacja
kraju, zapoczatkowana przez Ferdynanda Katolickiego; 2) utrzymywanie
stabilizacji w Europie; 3) rozrost terytorialny; 4) posiadanie licznych kolo-
nii; 5) rozwoj ekonomiczny i technologiczny finansowany z bogactw zdo-
bytych podczas podbojow; 6) silna pozycja w strukturze wiary katolickie;.

Opisana sytuacja pokazuje, jak wazny w budowaniu pozycji panstwa
na arenie migedzynarodowej jest madry i roztropny wladca. To jego dzia-
tania w gléwnej mierze sa wyznacznikiem potegi panstwa i narodu. Dzie-
ki odpowiednim dziataniom powieksza swoje terytoria i asymiluje podbite
tereny. Potrafi wykorzysta¢ szanse kolonii, z ktorych czerpie zyski, dzieki
ktérym moze rozbudowac swoje panstwo pod wzgledem ekonomicznym.
Narod jest zadowolony z panowania wladcy i staje wiernie przy kazdej jego
decyzji. Nie buduja sie wewnetrzne rozlamy, ktore sa gtéwnym powodem
upadkéw panstw. Rozwdj ekonomiczny pozwala na odpowiednie inwe-
stycje w technologie i armi¢. Dzieki temu panstwo staje na silnej pozycji
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miedzynarodowej, a inne kraje w obawie przed jego sila i atakiem, staraja
sie o jak najdogodniejsze sojusze, przez co silny wladca, w tym przypadku
Hiszpania, ma wglad w sytuacj¢ wewnetrzng innych panstw. To, jakie dzia-
tania podejmujg inni wiladcy jest zalezne od zgody hegemona. Hiszpania
niewatpliwe spelniata te wszystkie elementy w okresie poczatku XVI w.

2.5. Francja jako hegemon nowozytnosci (1659-1714)

Za czaséw panowania Ludwika XIV zasady podane powyzej byly $cisle
przestrzegane i to wlasnie w latach 1643-1715 nastapilo umocnienie pozy-
cji Francji na arenie migdzynarodowej. Odnoszac si¢ do zasady pierwszej,
juz w 1661 r. zaprowadzil w kraju rzady osobiste. Dzieki temu dzialaniu
mogl obserwowac sytuacje zagranicznej wymiany handlowej i eliminowaé
ewentualne niedociagniecia i bledy. Stosujac sie do zasady drugiej, wladca
zlecil swojemu ministrowi obmyslenie programu reform, ktéry zapewnitby
wzrostowy bilans ekonomiczny. Potega Francji musiala opiera¢ si¢ w wy-
miarze gospodarczym na korzystnej wymianie handlowej. Efektem dziatan
ministra i wladcy bylo powstanie systemu gospodarczego zwanego kolber-
tyzmem?®. Skupial si¢ na $cistym nadzorze wladcy nad gospodarka w mysl
zasady drugiej. Byto to mozliwe poprzez uporzadkowanie stanu finanséw
i zorganizowanie zhierarchizowanej machiny biurokratycznej kontrolujacej
obszar krélestwa i jego zamorskich ziem.

Kolejnym kierunkiem polityki gospodarczej Francji bylo wspieranie
przemystu, w mysl zasady trzeciej gospodarki $wiatowej. Bardzo wazna
byta ochrona zwlaszcza tych manufaktur, ktére produkowaly luksusowe to-
wary takie jak szklo, koronki czy aksamit. Dalo to mozliwo$¢ powieksze-
nia wymiany handlowej z innymi panstwami z uwagi na fakt, ze produkty
luksusowe byly towarem niszowym w tamtym okresie. Roztropny wladca
francuski zdawal sobie sprawe, ze o sile 6wczesnych panstw w duzej mie-
rze $wiadczy rozwdj ekonomiczny, z uwagi na to ogromng warto$¢ mial
dla niego rozwdj handlu. Ekspansja kolonialna umozliwita Ludwikowi XIV
rozwdj swojego panstwa. Ten aspekt rowniez miescil si¢ w zasadach po-
lityki gospodarczej $wiata. Dzieki posiadanym koloniom moégt handlowaé
nie tylko kruszcami czy surowcami spozywczymi, ale réwniez niewolni-
kami, co w dwczesnych czasach mialo ogromne znaczenie w wzbogacaniu

3 Nazwa wywodzi si¢ od imienia tworcy, francuskiego ministra Jean-Baptiste Colbert.
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panstwa. Tania sifa robocza stawala si¢ coraz to bardziej niezbedna w kra-
jach europejskich [Forycki 2012, 52].

Francja w latach 1659-1714 zbudowala silng pozycje¢ na arenie miedzy-
narodowej poprzez liczne osiggniecia, m.in: 1) podpisanie pokoju west-
falskiego po wojnie trzydziestoletniej, ktory ustabilizowal pozycje Francji
na $wiecie; 2) powiekszenie terytorium; 3) rozwoj ekonomiczny i tech-
nologiczny; 4) wprowadzenie reform gospodarczych; 5) rozwdj przemy-
stu i handlu; 6) sojusze zagraniczne uzyskane dzieki rozsadnej polityce
handlowe;j.

Posiadanie przez Francje wszystkich elementéw polityki gospodarki
$wiatowej, pozwolilo na zbudowanie silnej pozycji tego panstwa na are-
nie miedzynarodowej. Bardzo wazna stala si¢ polityka poszerzania swo-
jego terytorium o kolonie, dzigki ktérym zwiekszata sie¢ nie tylko liczba
mieszkancéw panstwa, ale réwniez ich bogactwo. Réznorodnos¢ surow-
cowa pozwalala na rozwoéj ekonomiczny i technologiczny kraju. Wedtug
wyznacznikéw polityki hegemonistycznej to wlasnie rozwéj ekonomiczny
i technologiczny ma ogromne znaczenie w budowaniu sily i potegi pan-
stwa, ktére chce posiada¢ wladze nad innymi panstwami. Stateczna pozy-
cja na arenie migedzynarodowej pozwala na odpowiednie zarzadzanie wia-
snymi sifami i $rodkami panstwa, tak aby wplywa¢ na decyzje sgsiednich
panstw z uwzglednieniem korzysci plynacych dla hegemona.

2.6. Hegemonia Wielkiej Brytanii (1815-1914)

Wielka Brytania posiadala silng pozycje na arenie migdzynarodowej
nie tylko w latach 1815-1914, jednak jej hegemonia najbardziej uwidacznia
sie wlasnie w tym okresie. Zlote stulecie Wielkiej Brytanii rozpoczeto sig
po zmaganiach z napoleoniska Francja, a zakonczyto w momencie wybuchu
Wielkiej Wojny. Diugi okres pokoju wewnatrz panstwa pozwolil na roz-
woj gospodarki poprzez przeksztalcenie jej w nowoczesniejsza. Najbardziej
dynamiczng i ustabilizowang cze$¢ calego imperium stanowily Anglia, Ir-
landia, Szkocja i Walia. Dodatkowym atutem tego panstwa stalo si¢ posia-
danie licznych kolonii, z ktérych czerpali zyski. Wysoki rozwdj ekonomicz-
ny kraju pozwolit Wielkiej Brytanii na ustabilizowanie swojej pozycji tak,
aby stac si¢ $wiatowym graczem. Panstwo to stalo si¢ dostarczycielem roz-
wigzan technologicznych, gléwnym partnerem handlowym, najwigkszym
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przewoznikiem, kredytobiorca oraz ubezpieczycielem $wiata. Rozwdj ten
pozwolil na nacechowanie gospodarki brytyjskiej globalnoscig. Handel
i wymiany zagraniczne w okresie XIX w. staly sie jednym z kluczowych
elementow silnych panstw. Rzadzacy, ktory posiadal odpowiednio wysokie
zaplecze ekonomiczne kraju, moégl pozwoli¢ sobie na dzialania finansowe,
w ktorych wspomagal inne panstwa, oczywiscie z korzyscig plynaca dla
niego. W ten sposdb tworzyt uzaleznienie od siebie innych panstw. Gospo-
darka $wiatowa przed XIX w. skupiala si¢ glownie na rolnictwie. Wielka
Brytania zmniejszyta znaczenie tej galezi gospodarki na rzecz przemy-
stu. Unowocze$nienie rolnictwa pozwolilo na szybsze zbiory, a w zwiaz-
ku z tym spelnienie zapotrzebowania na zywos¢. Coraz wieksze znaczenie
przemystu oraz transportu w gospodarce Wielkiej Brytanii zainicjowalo
brytyjska rewolucje przemystowa [Szklarzewski 2020, 292-95]. Rozwdj go-
spodarczy i uprzemyslowienie rolnictwa mialy ogromny wplyw na pro-
dukcje i mozliwos¢ eksportu swoich produktéw do innych krajéw. O sile
panstwa w XIX w. stanowil handel zagraniczny i budujace si¢ dzieki temu
sojusze i wplywy. Wysoki rozwoj ekonomiczny zapewnil Wielkiej Brytanii
pozycje hegemona. W okresie, gdy hegemonia brytyjska byla najbardziej
widoczna poprzez niedoréwnany rozrost handlu i gospodarki, miala sta-
bilniejszg sytuacje zagraniczng. Konflikty nie docieraly do silnego panstwa.
Mocarstwo dominujace sprawia, iz stabilizuje sie system miedzynarodowy
i im wyzsza dominacja jednego panstwa, tym spokojniejsza jest sytuacja
na arenie miedzynarodowej [Krupa 2018, 240-46; Szklarzewski 2020, 292-
95]. Elementy hegemonistyczne takie, jak rozlegle ziemie oraz rozwdj eko-
nomiczny i technologiczny pozwolily Wielkiej Brytanii na trwanie w stanie
hegemoni $§wiatowej przez okres niemal 100 lat.

Do najwiekszych osiagnie¢ Wielkiej Brytanii w latach 1815-1914, kto-
re pozwolily na uzyskanie pozycji hegemona mozna zaliczy¢: 1) pokonanie
wojsk napoleonskich; 2) rozwoj technologiczny i unowocze$nienie gospo-
darki; 3) rewolucja przemystowa; 4) posiadanie licznych kolonii; 5) rozrost
terytorialny do obszaru okoto 36 mln km? 6) rozwdj handlu i przewozu
towarow; 7) reformy systemu finansowego i podatkowego; 8) wkilad w po-
lityke ekonomiczng $wiata poprzez ubezpieczenia i udzielanie kredytéw in-
nym panstwom; 9) posiadanie statusu pierwszej potegi morskie;j.
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Podsumowanie

Hegemonia narodzita si¢ wraz z powstaniem cywilizacji. Juz w starozyt-
nosci odnotowujemy odniesienia do tego zjawiska. Tak dlugo, jak istnieja
panstwa, obywatele i spoleczenstwa, tak dlugo mamy do czynienia z che-
cig wladzy absolutnej i wplywéw na calym $wiecie. Wraz z biegiem czasu
i zmieniajagcym si¢ $wiatem sposoby osiagniecia gtéwnych elementéw hege-
moni ulegaja modernizacji, jednakze gléwne sa ponadczasowe i niezmien-
ne. Wazne elementy, ktére musi spelni¢ panstwo starajace sie o pozycje
hegemona, to staly rozwdj ekonomiczny, militarny i technologiczny wraz
z odpowiednio rozleglymi terenami wliczajacymi w ten aspekt sojusze oraz
odpowiednia osoba sprawujaca wladze. Cechy te sa ponadczasowe i tylko
w polaczeniu daja dlugotrwala stabilizacje panstwa na arenie miedzyna-
rodowej. Analiza przyktadow w okresie od starozytnosci do I wojny $wia-
towej zobrazowala, jak wazne jest zachowanie wszystkich elementéw, aby
posiadac silng pozycje panstwa. Czerpanie wiedzy z doswiadczen poprzed-
nich hegemonoéw daje mozliwo$¢ wykluczenia btedow, ktére doprowadzaja
do oslabienia pozycji kraju. Sprawowanie wladzy nad calym $wiatem wy-
maga od hegemona nieustannej roztropnosci i czujnosci na wystepujace sy-
tuacje kryzysowe wewnatrz, jak i za granicami panstwa. Wskazane w arty-
kule zalezno$ci moga pomdc w analizie obecnej sytuacji miedzynarodowe;j.
Poczawszy od wnioskowania na temat postepowania obecnego hegemona
i ewentualnego przewidywania jego potencjalu hegemonicznego poprzez
odnalezienie pretendenta do roli hegemona zwracajac uwage na panstwa
$wiata i ich rozwdj w okreslonych obszarach, a zakonczywszy na ogdlnej
analizie kazdego panstwa pod wzgledem sily i predyspozycji do posiadania
wysokiej pozycji wérdd graczy Swiata.
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