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Waldemar Bednaruk

TYMCZASOWOSC W STRUKTURZE POLSKIE]
KRAJOWE] KASY POZYCZKOWE]

Prowizoryczne rozwiazania, jak wykazalo doswiadczenie w wielu dzie-
dzinach zycia, potrafia przetrwac¢ bardzo dlugo. Dluzej niekiedy niz te,
ktérych istnienie planowane bylto jako konstrukcje trwale i niezmienne.
Zdarza sig, ze te czasowe lepiej si¢ sprawdzaja w praktyce. I takim
wlasnie tymczasowym, chwilowym, przejSciowym narzedziem w polityce
niemieckiej miata by¢, w zamierzeniu tworcow, Polska Krajowa Kasa
Pozyczkowa'. W sferze deklaracii jej dziatalno$é miata przygotowaé grunt
pod powolanie w pelni polskiej juz instytucji, dzialajacej w ramach
Krolestwa Polskiego. Tak przynajmniej glosili Niemcy, chcacy zyskac
wsparcie ludnosci polskiej w trwajacej juz ponad dwa lata wojnie $wiato-
wej, ktorej wynikéw nie mogli by¢ pewni. W praktyce ta tymczasowosc,
pozwalata odsunaé w czasie decyzje trwale 1 wigzace, jednoczes$nie umoz-
liwiajac intensywng eksploatacje gospodarcza okupowanych terenow.

PKKP zostala utworzona na mocy rozporzadzenia general-
gubernatora Hansa von Beselera z 9 grudnia 1916 r., natomiast rozpocze-
ta swoja dzialalnos§¢ 26 kwietnia 1917 1. i przetrwala nie tylko powstanie
Rady Regencyjnej we wrzesniu 1917 r., ale 1 odzyskanie niepodleglosci
przez Polske w listopadzie 1918 1. Jej byt mial by¢ tylko tymczasowy,
poniewaz miala istnie¢ do chwili utworzenia Banku Polskiego, ale wysitki
na rzecz powolania nowego banku centralnego przeciagnely si¢ az do
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stycznia 1924 r., za$ proces likwidacji PKKP 1 przejmowania jej struktur
przez nastepce trwaly az do konca 1924 r. Dlatego tez przez niemal
8 lat wywierala istotny wplyw na polityke monetarng Generalnego
Gubernatorstwa, a p6zniej niepodleglego panstwa polskiego.

1. Utworzenie Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej i jej dziatalno$¢
do 11 listopada 1918 roku

Projekt  rozporzadzenia o utworzeniu Polnische Landes-
Darlehnskassebo tak w oryginale nazywata si¢ PKKP, zostal przygo-
towany przez zespol niemieckich specjalistow i podobnie jak inne tego
typu instytucje tworzone na okupowanych terenach Belgii, Rumunii,
Litwy 1 Kurlandii, wzorowany byl na regulacjach niemieckich odnosza-
cych si¢ do banku centralnego Rzeszy’. Rozporzadzenie z grudnia 1916 r.
przewidywalo, iz PKKP bedzie instytucja wyposazona w osobowo$¢
prawna, dzialajaca na rachunek General-Gubernatorstwa Warszawskie-
go, ale pod nadzorem Niemiec. Jako jej podstawowy cel wskazano zaspo-
kajanie potrzeb kredytowych obszaru bedacego pod okupacija niemiecka
przy jednoczesnym obowiazku emisji pieniadza dla ludnosci zamieszka-
tej na terenie jej dzialania. Siedzibe wladz umiejscowiono w Warszawie,
pozostawiajac jednak mozliwo$¢ tworzenia filii na terenach znajduja-
cych si¢ pod okupacja niemiecka. Jednoczesnie nie wykluczano opcji
rozszerzenia wlasciwosci PKKP na obszary okupowane przez Austro-
Wegry, po uprzednim podpisaniu stosownego porozumienia przez rza-
dy obu zainteresowanych paistw’.

Pracami Kasy mial kierowa¢ zarzad, zlozony z przewodniczacego,
jego zastgpcow 1 czltonkow. Nadzor nad samym zarzadem sprawowal
petnomocnik rzadu niemieckiego mianowany przez kanclerza Rzeszy,

2 H. Czapska, Polska Krajowa Kasa Pgczkowa,,Bank i Kredyt” 5-6 (1988), s. 21.
3 Rozporzadzenie z dnia 9 grudnia 1916 r. general-gubernatora dla obszaru General-

nego Gubernatorstwa Warszawskiego 0 powotaniu Polskiej Krajowej Kasy Bmz-
kowej Dz. Rozp. dla Jen.-Gub. Warsz. z dnia 13 grudnia 1917 r., Nr 57, poz. 222.
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natomiast w sytuacjach nadzwyczajnych, wsparcia udzielala rada przy-
boczna. Stanowiska przeznaczono dla Niemcow, tak, aby nowa instytu-
cja sprawnie wykonywala zadania zlecane jej przez Berlin. Pewnag
,»ostoda” dla Polakéw wykluczonych z zarzadzania PKKP mialy by¢
zapisy o tymczasowosci przyjetych rozwiazan, a takze zapewnienia
o rychlym przekazaniu steréw w ich rece”.

Polacy jednak liczyli na wigcej i postanowili niezwlocznie upomniec¢
si¢ 0 swoje prawa bez czekania na obiecywane w przysztodci wydarze-
nia. Nowe mozliwosci artykulowania swoich zadan stworzyla Tymcza-
sowa Rada Stanu utworzona w tym samym okresie na mocy wspolnych
ustaleri niemieckich i austro-wegierskich’. Juz w lutym 1917 r., a wiec
przed zainaugurowaniem prac PKKP, zwrécila si¢ ona z lista postula-
tow gleboko ingerujacych w pierwotnie opracowang strukture Kasy.
Byly one zgodne z polska racja stanu 1 mogly przygotowac grunt pod
tworzenie polskich instytucji funkcjonujacych w niepodleglym juz pan-
stwie’. Sposréd najwazniejszych warto wymienié zadania: 1) zatrudniania
na wszystkich szczeblach organizacyjnych Kasy Polakéw; 2) wprowadzenia
jezyka polskiego jako obowiazujacego nie tylko w relacjach z klientami,
ale réwniez w dokumentacji PKKP; 3) wprowadzenia do skladu zarzadu

4 W rozporzadzeniu 0 powotaniu Polskiej Krajowej Kasy Bazkowejprzewidziano
likwidacje PKKP w ciagu dwéch lat od utworzenia Krélestwa Polskiego, zas
wszelkie rezerwy, tworzone z jej zyskow zobowiazywano si¢ przekazaé na rzecz
rodzacego si¢ pafistwa polskiego.

5 Organ utworzony w ramach realizacji obietnic zawartych w akcie 5 listopada jako
organ doradczy, przygotowawczy i wspoéldzialajacy z wladzami okupacyjnymi
na rzecz utworzenia przyszlych polskich instytucji panstwowych, zob. Rozporza-
dzenie c. i k. Jeneral-Gubernatora wojskowego z dnia 6-go grudnia 1916 r. 0 Tym-
czasowej Radzie Stanu w Krélestwie PolskiBm Rozp. C. i K. Jeneralnego Guber-
natorstwa  Warszawskiego dla austryacko-wegierskiego  obszaru  okupowanego
w Polsce, cz. XIX, wyd. w Lublinie i rozestana 6 grudnia 1916 r. Na temat intencji
wladz okupacyjnych w tamtym okresie zob.: ]. Knebel, Rzzd pruski wobec sprawy polskiej
w |. 1914-1918Poznan: Wydawnictwo Poznanskie, 1963, s. 10 n.

6 Szerzej: W. Suleja, Proby budowania zbéw polskiej pastwowdci w okresie istnienia
Tymczasowej Rady Stgiliroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 1981,
s.15n.
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PKKP dwoéch dyrektorow narodowosci polskiej; 4) rada przyboczna
powinna sktada¢ si¢ z Polakéw, zas ich wybor wymagalby zatwierdzenia
przez tymczasowa Rade Stanu; 5) oprocz pelnomocnika rzadu Rzeszy,
drugi pelnomocnik byl delegowany przez Rade Stanu o takich samych
uprawnieniach’.

Tak istotne ust¢pstwa nie byly na reke wladzom okupacyjnym, ktére
obawialy sig, iz ich poczynienie moze negatywnie wplyna¢ na proces
realizacji rzeczywistych celow powolania PKKP. Dlatego odrzucono
przedstawione zadania, godzac si¢ jedynie na zatrudnianie Polakéw jako
personelu szeregowego, przy zachowaniu stanowisk kierowniczych
dla Niemcow. Dodatkowo dopuszczono uzywanie jezyka polskiego
w kontaktach z miejscowymi klientami oraz przyjeto do zarzadu jedne-
go Polaka w randze dyrektora. Zostal nim Zygmunt Chamiec®, ktéry

piastowal swoj urzad az do konca I wojny swiatowe;.

7 Czapska, Polska Krajowa Kasa Pgyczkowas. 22.

8 Zygmunt Chamiec (1882-1948), jeden z dwodch Polakéw, ktorzy wywarli najwickszy
wplyw na ksztalt PKKP (drugim byl jej pierwszy dyrektor w niepodlegtej Polsce
Stanistaw Karpinski). Znakomity polski ekonomista, znany przede wszystkim jako
ojciec rodzimej radiofonii. Studiowal rolnictwo na Uniwersytecie Lwowskim, eko-
nomi¢ w Wiedniu i medycyne w Genewie, nastepnie wyjechat do Strasburga, gdzie
kontynuowal studia medyczne. Po uzyskaniu dyplomu doktora medycyny w 1910 r.
zostal zmuszony do powrotu z zagranicy i przejecia zarzadu nad rodzinnym ma-
jatkiem. W kolejnych latach piastowal szereg funkeji zwigzanych z zarzadem dob-
rami ziemskimi, a od 1915 1. zostal dyrektorem administracyjnym warszawskiej
operetki. Wspotorganizowal PKKP od poczatku jej istnienia i pracowal z odda-
niem w jej zarzadzie do odzyskania niepodleglosci i jeszcze przez szereg miesigcy
w wolnej juz Polsce jako zastepca dyrektora Stanistawa Karpiniskiego. Jako wybitny
ekonomista, biegle postugujacy si¢ kilkoma jezykami, uczestniczyt w pracach komisji
negocjacyjnych w rozmowach z rzadami innych panstw, ktorych celem byla
ochrona intereséw nowo powstatego panistwa polskiego, za§ po powrocie do kraju
w 1923 1. zaangazowal si¢ w proces budowy polskiej radiofonii. W uznaniu jego
zastug w tej dziedzinie wybierano go wielokrotnie na odpowiedzialne stanowiska
w instytucjach miedzynarodowych zrzeszajacych nadawcéw radiowych (w latach
1927-1936 byt m.in., prezesem mig¢dzynarodowej Komisji Transmisji i Wymiany
Programoéw), szerzej zob.: M. Kwiatkowski, Ojciec Polskiego Radia. Cz, JKwar-
talnik Historii Prasy Polskiej” 26 (1987), nr 1, s. 37 n.
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Rozpoczynajaca swoja dziatalno$¢ 26 kwietnia 1917 r., PKKP wobec
braku porozumienia wiladz niemieckich z rzadem austro-wegierskim
objeta swoja wlasciwoscia jedynie obszar General-Gubernatorstwa
Warszawskiego. W nastepnych miesiacach w celu sprawniejszego
wykonywania powierzonych jej zadan rozpoczal si¢ proces tworzenia
oddziatéw zamiejscowych PKKP. Do zakonczenia wojny utworzono
w ten sposob pig¢ filii (w Czgstochowie, Kaliszu, f.odzi, Sosnowcu
i Wloctawku) oraz jedng agenture w Kijowie’.

2. Dziatalno$¢ Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej w niepodlegte;
Polsce

W ostatnich miesiacach wojny dalsze funkcjonowanie PKKP, wobec
braku woli politycznej obu zainteresowanych stron do jej dalszego
utrzymywania, wydawalo si¢ niemozliwe. Zarysowana juz w projekcie
rozporzadzenia powolujacego do zycia PKKP tymczasowos¢ tej insty-
tucji miata si¢ dopelni¢ niespetna péltora roku od rozpoczecia jej funk-
cjonowania. Strona polska, po nieudanej probie przejecia kontroli nad
Kasg uznala ja za cialo obce, realizujace interesy okupanta, a wicc
zbedne w niepodleglej ojczyznie. Calg energi¢ skupila w tej sytuacji
na projektowaniu nowych instytucji, uznajac jej losy za przesadzone'’.

Wsréd Niemcow nie bylo az takiej jednomyslnosci. Z jednej strony,
doceniano znaczenie §rodkéw uzyskiwanych dzigki dzialalnosci PKKP,
tym bardziej, ze strumien ten rést w miare uplywu czasu wraz z rozsze-
rzaniem si¢ zakresu jej dzialalnosci, a w polaczeniu z pogarszajaca si¢
sytuacja gospodarcza Rzeszy stawal si¢ wrecz niezbedny dla jej wypta-
calnosci. Z drugiej jednak, narastaly obawy przed koniecznoscia zapla-
cenia rachunkéw, ktérych pierwotnie nie planowano  uiszczac.
W sytuacii, w jakiej znajdowala si¢ spolecznos¢ miedzynarodowa w chwi-

? Czapska, Polska Krajowa Kasa Rgczkowas. 23.
10 Szerzej o atmosferze tamtych czaséw zob. A. Wierzbicki, Wspomnienia i dokumenty 1877-
192Q Warszawa: Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, 1957, s. 623 n.
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li tworzenia PKKP, Niemcy z duza doza swobody operowali obietnicami,
ktérych w rzeczywistosci nie zamierzali spetnia¢, takimi jak wspieranie
daze autonomicznych Polakéw na okupowanych terenach''.

Jesienig 1918 r. sytuacja byla jednak inna i aspiracji niepodlegloscio-
wych Polakéw nie mozna juz bylo lekcewazyc. Dlatego gwarancje dane
w momencie tworzenia Kasy dotyczace zabezpieczenia wartosci nowe;j
waluty przez Bank Rzeszy oraz zapewnienie o jej wymienialnoci
na marki niemieckie mogly Niemcéw bardzo duzo kosztowac. Majac
tego $wiadomos¢ nie moze dziwic¢ tre$¢ memoriatu wyslanego przez
pelnomocnika Rzeszy umocowanego przy PKKP do sekretarza stanu
do spraw wewngtrznych Niemiec. Proponowal on w nim, by rzad wycofat
si¢ jak najszybciej z wczeéniejszych obietnic, a nawet w miar¢ mozliwo-
§ci zmierzal do likwidacji Kasy'.

Szybkos¢ nastepujacych po sobie wydarzen zaskoczyla Niemcow,
pragnacych czerpaé zyski z PKKP jak najdluzej 1 uniemozIliwita im pod-
jecie decyzji odnosnie do dalszej przyszlosci Kasy. Nie mingl miesiac
od opracowania memoriatu, gdy Polacy oglosili niepodleglosé¢ i przystapili
do przejmowania wladzy na okupowanym dotychczas terenie. Przejecie
zarzadu nad PKKP nastapito 11 listopada 1918 r. migdzy godzina 12.00
a 13.00". W tych godzinach do siedziby Kasy wkroczyl komisarz rzadu

11 Knebel, Rzzd pruski wobec sprawy polskigj 16 n.

12 7. Karpinski, Tworzenie ustroju piepinego w Polsce po | wojnisviatowej ,,Najnow-
sze Dzieje Polski. Materialy i studia z okresu 1914-1939” 10 (1960), s. 41 n., gdzie
autor przypomina memorial z 13 pazdziernika 1918 r., w ktérym pelnomocnik Rze-
szy zalecal nowa emisj¢ banknotow PKKP, niezawierajaca juz nadruku z zobowia-
zaniem rzadu niemieckiego do wykupu tej waluty po cenie nominalnej. Sugerowat
tez, by wspiera¢ Polakéw w dazeniu do utworzenia przez nich wlasnego banku
centralnego oraz likwidacje PKKP, gdyz jej przejecie przez polskie wladze mogto-
by narazi¢ Niemcéw na problemy finansowe.

13 Tak twierdzil sam Stanistaw Karpinski, zob. S. Karpinski, Pamigtnik dziesiciolecia
1915-1924 Warszawa: Naktadem Ksiggarni F Hoesicka, 1931, s. 192. Z kolei zda-
niem poézniejszego Ministra Skarbu, Leona Bilinskiego, nastapito to noca z 10 na
11 listopada, zob. L. Bilinski, Wspomnienia i dokumenty. T. Il. 1915-19%2irszawa:
Nakladem Ksiggarni F. Hoesicka, 1924, s. 229.
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polskiego Jézet Englich (p6zniejszy Minister Skarbu) w towarzystwie
Stanislawa Karpifiskiego'®, znanego specjalisty w dziedzinie bankowo-
$ci, ktérego mianowal gléwnym dyrektorem PKKP na miejsce dotych-
czasowego dyrektora z nadania niemieckiego Theussnera®.

Zaréwno Englich, jak i Karpinski byli przekonani o koniecznosci
jak najszybszej likwidacji PKIKP i powotania w jej miejsce rodzimej, pol-
skiej, nowoczesnej instytucji, ktéra bedzie skuteczniej zabezpieczala
interesy rodzacej si¢ Ojczyzny. Jednoczesnie od pierwszych dni niepod-
leglosci obaj zmierzali konsekwentnie do zastapienia marki polskie;
nowg walutg — zlotym polskim. Ich poglady na bezcelowos¢ dalszego
istnienia PKKP wywarly istotny wplyw na polityke panstwa polskiego
wobec tej instytucji. Wszelkie dzialania nosily w sobie pierwiastek tym-
czasowoscl, jak sam dekret Naczelnika Pafstwa z 7 grudnia 1918 r., zaty-
tulowany ,,Ustawa Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej”. Jego projekt
przygotowany zostal przez Karpinskiego we wspolpracy z pracownikami
Ministerstwa Skarbu, a sam tekst rozpoczynal si¢ od stéow: ,,Zanim
na mocy uchwaly sejmowej nie zostanie powolany do zycia Bank Polski,

14 Stanistaw Karpiniski (1870-1943), drugi z Polakéw, ktérzy wywatli najwigkszy
wplyw na organizacje i funkcjonowanie PKKP. Absolwent Szkoly Handlowej
w Warszawie i Uniwersytetu w Lipsku. Znakomity polski znawca systeméw banko-
wych. Prace rozpoczynal w 1893 r. jako urzednik w Banku Handlowym w Warsza-
wie. Za swe osiagniccia szybko awansowany z czasem zaczal si¢ dzieli¢ wiedza
w fachowej prasie gietldowej. W 1898 r. wydal ksiazke Zasady dziatalnéi bankow
Wspéttworzyt polska bankowos¢ spoltdzielczg w zaborze rosyjskim, a pod koniec
I wojny $wiatowej opracowal zasady funkcjonowania polskich finanséw w niepod-
leglej juz Ojczyznie. Jako znanemu specjaliscie od bankowosci to jemu powierzo-
no 11 listopada 1918 r. misje zarzadzania PKKP, byt jej dyrektorem do 4 kwietnia
1919 r., kiedy to objat teke Ministra Skarbu w rzadzie Ignacego Jana Paderewskie-
go. Odszedl w lipcu 1919 r. Uczestniczyl w przygotowaniu projektu ustawy
o Banku Polskim, ktérego zostal pierwszym prezesem (1924-1929). Po ukoficze-
niu kadencji prezesa Banku Polskiego zajal si¢ spisywaniem swoich pamigtnikow
oraz przygotowywaniem do publikacji listow. Szerzej zob.: Z. Landau, Karpiriski Stani-
staw Internetowy Polski Stownik Biograficzny: http://www.ipsb.nina.gov.pl/a/
biografia/stanislaw-karpinski [dostep: 6.05.2017].

15 Zatwierdzenie nominacji Karpiniskiego przez Rade Ministréw nastapito 24 listopada
1918 1., zob. Karpinski, Pamitnik dziesiciolecia s. 198.
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Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa (...), jest jedyna emisyjna instytucjq
bankows Paistwa Polskiego (...)”"".

Poczatkowo zakladano, iz wymiana walut nastapi juz na poczatku
1919 1. Spodziewano sig, ze bedzie to mozliwe nawet na przelomie lutego
1 marca, a do tego momentu zamierzano korzysta¢ z marki polskiej
1 ustug Kasy. W skarbcu PKKP, w chwili przejecia zarzadu przez Pola-
kow, znajdowalo si¢ okoto 360 mln marek polskich i to zabezpieczylo
potrzeby pafistwa do stycznia 1919 r."” Problemem jednak stal si¢ brak
mozliwosci dodrukowania nowych marek polskich, tak, by pieniedzy
wystarczylo do czasu wymiany walut, gdyz Niemcy od poczatku powie-
rzyli to zadanie drukarni w Berlinie i tam znajdowaly si¢ matryce oraz
zapas okolo 40 mln marek polskich. Préba wydobycia ich od Niemcéw
zakonczyla si¢ fiaskiem. Jedyne, co udalo si¢ osiagna¢ delegacii wystanej
przez dyrekcje PKKP, bylo komisyjne zniszczenie plyt fotograficznych
i litograficznych, tak, ze dalszy druk w Berlinie byt juz niemozliwy'®.

Rozpoczely si¢ zabiegi o zorganizowanie dodruku banknotéw zanim
skoficzy si¢ posiadany zapas'”. Jednoczesnie drukarnie w Londynie
i Paryzu® drukowaly na zlecenie ministra Englicha banknoty nowej
waluty — zlotego polskiego. Wszystko jednak trwato o wiele dluzej niz
si¢ spodziewano. Drukarnie obce mialy odmienne priorytety ustalane
przez ich wlasne rzady, ktére w tym trudnym powojennym okresie same
potrzebowaly ogromnych ilosci pieniedzy. Dlatego zlecenia ze strony

18 Dekret z dnia 7 grudnia 1918 r. Ustawa Polskiej Krajowej Kasy ByczkowgjDz. Pr.
P. P. z 7 grudnia 1919 r., Nr 19, poz. 506, art. 1.

17 Przeméwienie Ministra Skarbu Stanistawa Karpifskiego podczas posiedzenia Sejmu
w dniu 4 czerwca 1919 r., Sprawozdanie stenograficzne z 45. posiedzenia Ségtau
wodawczego z dnia 4 czerwca 1919.12.

18 Tamze, s. 3.

19 Szerzej o organizacji druku marek polskich w Warszawie i wszystkich zwiazanych
z tym przedsigwzigciem problemach zob. Czapska, Polska Krajowa Kasa Pyczko-
wa, s. 25.

0w Londynie drukowano banknoty o wigkszych, zas w Paryzu o mniejszych nomina-
tach, zob. Sprawozdanie stenograficzne z 45. posiedzerda
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polskiej byly realizowane z duzymi opoéznieniami, a im dluzej trwal ten
stan tymczasowosci, tym wigcej potrzebowano marek polskich. Masowe
drukowanie pienigdzy, niemajacych pokrycia w zlocie, ani tez innego
solidnego zabezpieczenia musialo nakreci¢ inflacje, ta za$ przysparzala
kolejnych probleméw na drodze do wymiany walut 1 ich instytucji emi-
syjnych™.

W tej trudnej sytuacji termin reformy walutowej przesuni¢to na potowe
czerwca 1919 r. i zamierzano go dotrzyma¢ nawet mimo zmiany
w fotelu Ministra Skarbu, ktéorym 4 kwietnia 1919 r., zamiast J. Englicha
zostal dotychczasowy dyrektor PKKP — S. Karpinski. Jednak kolejne
opoznienia z drukiem zlotych polskich sklonito Karpinskiego do okresle-
nia nowej daty na poczatek sierpnia 1919 . Dopiero po dymisji mini-
stra Karpinskiego w lipcu 1919 r., po ktorej teke przejat inny znakomity
polski ekonomista, Leon Bilinski, zaniechano forsowania szybkich
zmian. Nowy Minister Skarbu uznal, iz w obecnym polozeniu nie ma
warunkow do przeprowadzenia tak skomplikowanej operacji mimo woli
politycznej i poczynienia pewnych, niedostatecznych jego zdaniem
przygotowan. Jak to ujal w swoich wspomnieniach: ,,Oczekiwaniom

narodu brakto po prostu podstawy tak technicznej, jak gospodarczej”™.

Tymczasem dzialajaca w tych warunkach niepewnosci co do swojego
dalszego losu PKKP miala realizowa¢ zadania w niepodleglym panstwie
polskim, sposréd ktérych dwa wybijaly si¢ na pierwszy plan: pierwsze
to przygotowanie reformy walutowej, drugie za§ — wprowadzenie
na obszarze calego panstwa obiegu jednego pieniadza®™. W tworzeniu
projektu ustawy o Banku Polskim i zwiazanej z nim wymiany pieniadza

21 Bilinski, Wspomnienia i dokumenty 215 n., ktéry dokonat glebszej analizy zacho-
dzacych wowczas zjawisk ekonomicznych.

22 Sprawozdanie stenograficzne z 45. posiedzeni fragment przemoéwienia Ministra
Karpinskiego.

23 Biliniski, Wspomnienia i dokumenty 216.

2 Szerzej zob. Czapska, Polska Krajowa Kasa Pyczkowas. 25 n.
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kierownictwo Kasy uczestniczylo na kazdym etapie prac”. Trudniejsze
natomiast okazalo si¢ rozciggnigcie obowigzywania marki polskiej
na te obszary nowo tworzonego pafistwa, gdzie dotychczas obowiazywaly
waluty pafistw zaborczych®™. Zadanie to realizowalo w niepodlegle;
Polsce szesciu kolejnych dyrektoréow naczelnych stopniowo rozsze-
rzajac zakres swojego oddzialywania réwniez poprzez tworzenie kolej-
nych oddzialéw Kasy na nowych terenach”. Do kofica grudnia 1923 r.
funkcjonowaly juz 44 takie oddzialy, powolywane nie zawsze w duzych
miastach™.,

Zakonczenie

Okres niepewnosci co do dalszych losow PKKP zakonczyl si¢ wraz
z uchwaleniem ustawy z 11 stycznia 1924 r. o naprawie Skarbu
i reformie walutowej”. Katastrofalna sytuacja finansowa patistwa, ktorej
objawem byla m.in. szalejaca hiperinflacja, zmusita rzadzacych do pod-
jecia radykalnych krokéw, na ktére w poprzednich latach kolejne gabi-
nety nie mogly si¢ zdecydowaé. W ustawie przekazano rzadowi
Wiadystawa Grabskiego szeroko zakrojone pelnomocnictwa do naprawy
systemu gospodarczego Polski. Zadekretowane zmiany mialy polegac

% 7. Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski raiizywojennej. T. I. 1918-192Wat-
szawa: Ksigzka i Wiedza, 1967, s. 255 n.

26 Czapska, Polska Krajowa Kasa Piyczkowas. 26. Problemy z tym zwigzane szeroko
przedstawiajg uczestnicy 6wczesnych wydarzen, zob.: Bilinski, Wspomnienia i doku-
mentys. 215 i n.; Karpinski, Pamétnik dziesgciolecia s. 198.

27 Mozliwos$é tworzenia nowych oddziatléw Kasy dopuszczal dekret z 7 grudnia 1918 r.
w art. 14 na wniosek zarzadu Kasy zatwierdzony przez Ministra Skarbu.

28 E. Czapska podaje, ze istnialy w Bialymstoku, Bielsku, Brzesciu nad Bugiem, Byd-
goszczy, Czestochowie, Gnieznie, Grodnie, Grudziadzu, Inowroctawiu, Jarostawiu,
Jasle, Kaliszu, Katowicach, Kielcach, Kotomyji, Krakowie, Krolewskiej Hucie, Lesz-
nie, Lublinie, Lwowie, Y.omzy, ¥.odzi, Nowym Saczu, Ostrowie, Piotrtkowie, Ptocku,
Poznaniu, Przemyslu, Radomiu, Réwnem, Rybniku, Rzeszowie, Siedlcach, Sosnow-
cu, Stanistawowie, Starogardzie, Suwatkach, Tarnopolu, Tarnowie, Tczewie, Wilnie
i Wloctawku, zob. Czapska, Polska Krajowa Kasa Pyczkowas. 26.

# Ustawa z dnia 11 stycznia 1924 r. 0 naprawie Skarbu i reformie walutow&)z. U. , Nr 4,
poz. 28.
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na wymianie marki polskiej na zlotego polskiego oraz na likwidacji
PKKP i utworzeniu na jej miejsce Banku Polskiego. Dnia 20 stycznia
1924 1. rozporzadzeniem Prezydenta RP ogloszono statut Banku Pol-
skiego™, a 1 lutego powolano specjalna Rade Nadzorcza Kasy, ktorej
zadaniem bylo przygotowanie i1 przeprowadzenie procesu likwidacji
PKKP. W jej sklad weszli cztonkowie komitetu organizacyjnego Banku
Polskiego, tak, aby proces likwidacji jednej instytucji 1 tworzenia w jej miej-
sce drugiej z jednoczesnym przejmowaniem majatku, zasobow i obowigz-
kéw odbywat sie plynnie i bez zaklécen™.

Dnia 28 kwietnia 1924 r. Bank Polski rozpoczal swoja dzialalnosc,
natomiast proces likwidacji pozostalosci po PKKP trwal jeszcze przez
kilka miesigcy”.
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Tymczasowo$¢ w strukturze Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej
Streszczenie

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa zostala utworzona jako instytucja w swoim
zamierzeniu tymczasowa. Powolano ja na okres przejSciowy w grudniu 1916 r.
do czasu utworzenia statego banku emisyjnego. Po odzyskaniu przez Polske niepodle-
glosci w listopadzie 1918 1. nie zamierzano korzysta¢ z jej ustug przez dlugi czas.
Jednakze splot wielu okolicznosci polityczno-gospodarczych sprawil, ze funkcjonowa-
ta niemal 8 lat w warunkach niepewnosci i tymczasowosci, co mialo duzy wplyw
na zasady jej dzialania, w tym réwniez na jej strukture.

Stowa kluczowe: II Rzeczpospolita, dwudziestolecie migdzywojenne, bank centralny,
reformy gospodarcze, inflacja

Temporariness in the Structure of the Polish National Loan Fund
Summary

The Polish National Loan Fund was created as an institution in its provisional
intent. It was set up for a transitional period in December 1916 until a permanent
bank was established. After Poland regained its independence in November 1918,
it was also not intended to use its services for a long time. However, the pile of many
political and economic circumstances made the Polish National Loan Fund function
nearly 8 years in uncertain and temporary conditions, that had a great influence on the
rules of its operation, including its structure.

Key words: Second Republic, interwar period, central bank, economic reforms,
inflation
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