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Abstrakt

Problematyka powolywania czlonkéw komisji dyscyplinarnych w strukturach
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia prawi-
dlowego funkcjonowania pionu dyscyplinarnego. Pomimo iz ustawa o Paristwowej
Strazy Pozarnej w rozdziale 11, obowigzujacym od ponad 28 lat, nie precyzuje
szczegolowych wymogéw wobec czlonkéw komisji, praktyka wyksztalcita pewne
standardy, ktore warto podda¢ analizie. Celem niniejszego opracowania jest oce-
na skutecznosci aktualnych regulacji oraz identyfikacja ewentualnych luk praw-
nych, ktére moga wplywaé na efektywno$¢ i bezstronno$¢ dziatania organéw
dyscyplinarnych.

Artykul faczy analize prawna i statystyczna, koncentrujac sie¢ na aspektach
podmiotowych zwigzanych z powolywaniem skladéw orzekajacych, ich organiza-
Cja, uprawnieniami oraz praktykami stosowanymi w PSP. Analiza statystyczna do-
tyczy wojewodztw kujawsko-pomorskiego oraz mazowieckiego. Praca ma na celu
przedstawienie kompleksowego obrazu funkcjonowania komisji dyscyplinarnych
i oceng ich roli w ksztaltowaniu dyscypliny stuzbowe;.
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Asumptem do podjecia tematu bylo wieloletnie doswiadczenie autora jako
czlonka komisji dyscyplinarnych, a takze zauwazalna luka w literaturze przedmio-
tu w zakresie podmiotowego ujecia dziatalnosci tych organéw w strukturze PSP.

Stowa kluczowe: odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna, komisja dyscyplinarna, strazak,
kolegialnos¢

Abstract

The issue of appointing members of disciplinary committees in the structures
of the State Fire Service (SFS) is of key importance for ensuring the proper func-
tioning of the disciplinary division. Although the Act on the State Fire Service in
chapter 11, in force for more than 28 years, does not specify detailed requirements
for the members of the commission, the practice has developed certain standards
which are worth analysing. The purpose of this paper is to assess the effectiveness
of the current regulations and to identify possible loopholes that may affect the
efficiency and impartiality of disciplinary bodies.

The article combines legal and statistical analysis, focusing on the subject as-
pects related to the appointment of adjudicating panels, their organisation, powers
and practices in the PSP. The statistical analysis concerns the Kujawsko-Pomorskie
and Mazowieckie voivodeships. The work aims to present a comprehensive picture
of the functioning of disciplinary commissions and to assess their role in shaping
official discipline.

The subject was prompted by the author’s many years of experience as a mem-
ber of disciplinary committees, as well as a noticeable gap in the subject literature
concerning the subjective presentation of the activities of these bodies within the
structure of the State Fire Service.

Keywords: disciplinary responsibility, disciplinary board, firefighter, collegiality
Wprowadzenie

Panstwowa Straz Pozarna (PSP) to kluczowa formacja w systemie bez-
pieczenstwa wewnetrznego Rzeczypospolitej Polskiej. Zostala powotana
jako zawodowa, umundurowana i wyposazona w specjalistyczny sprzet
stuzba, ktdrej gtéwnym zadaniem jest walka z pozarami, kleskami zywio-
fowymi oraz innymi zagrozeniami. Nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie
tej stuzby opiera si¢ przede wszystkim na szczegélowej hierarchii, wysokim
poziomie profesjonalizmu oraz, co najwazniejsze, szeroko rozumianej dys-
cyplinie. To wlasnie te elementy sa niezbedne do zapewnienia skutecznosci



dziatan ratowniczych, ktére odbywaja si¢ w warunkach wymagajacych wy-
jatkowej odpowiedzialnosci, szybkosci podejmowania decyzji oraz Sciste-
go podporzadkowania poleceniom przetozonych. Skutki niepostuszenstwa
wobec tych polecenn moga prowadzi¢ do obnizenia efektywnos$ci prowadzo-
nych dziatan. Dlatego warto zwrdci¢ uwage na kluczowa role pionu dys-
cyplinarnego w strukturach Panstwowej Strazy Pozarnej, ktéry odpowiada
za utrzymanie fadu organizacyjnego formacji, a tym samym za wysoka ja-
kos¢ wykonywanych zadan.

W tym kontekscie szczegdlne znaczenie maja komisje dyscyplinarne,
ktére odgrywaja istotng role w zapewnieniu przestrzegania zasad etyki
zawodowej i porzadku wsrod funkcjonariuszy. To one w sposob formal-
ny i rzetelny rozpatruja wszelkie przypadki naruszen dyscypliny stuzbo-
wej, podejmujac decyzje majace na celu utrzymanie wysokich standardow
dzialalnosci ratowniczej. W artykule zostanie przedstawiona rola komisji
dyscyplinarnych w strukturach Panstwowej Strazy Pozarnej, ich kompeten-
cje oraz procedury, ktére zapewniaja, ze funkcjonariusze tej stuzby dzialaja
w pelnej zgodnosci z obowigzujacymi normami i przepisami.

1. Panstwowa Straz Pozarna i system dyscyplinarny - zarys
organizacyjno-prawny

Panstwowa Straz Pozarna zostala powolana ustawa z dnia 24 sierpnia
1991 1. o Paristwowej Strazy Pozarnej'. Analiza przywolanego aktu prawnego
pozwala stwierdzi¢, ze formacja ta jest odpowiedzialna ze realizacj¢ wielu
zadan istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa wewnetrznego obywa-
teli. Zadania te nie ograniczaja si¢ jedynie do gaszenia pozaréw. Panstwowa
Straz Pozarna realizuje swoje obowiazki w sferze dzialalnosci operacyjnej,
kontrolno-rozpoznawczej oraz szeroko rozumianych dziataniach edukacyj-
nych. Dzialalno$¢ operacyjna realizowana jest przede wszystkim poprzez
walke z pozarami i innymi kleskami zywiotowymi czy tez ratownictwo
techniczne, chemiczne, ekologiczne i medyczne, wspotprace z wlasciwymi
organami i podmiotami podczas zdarzen nadzwyczajnych wywotanych za-
grozeniem czynnikiem biologicznym, w tym podczas zdarzen o charakte-
rze terrorystycznym czy tez likwidacji zagrozenia w przypadku wystgpienia

1 Dz. U. 2 2024 1., poz. 1443 z pézn. zm. [dalej: ustawa o PSP].



zdarzenia radiacyjnego’. Natomiast czynnosci kontrolno-rozpoznawcze,
to czynnosci i dzialania Panstwowej Strazy Pozarnej majace na celu weryfi-
kacje, czy podmiot odpowiedzialny za ochrone¢ przeciwpozarowa wykonuje
cigzace na nim obowigzki zwigzane z zabezpieczeniem budynku, obiektu lub
terenu przed zagrozeniem pozarowym lub innym miejscowym zagrozeniem
[Dubiec 2015, 30-33]. Ze wzgledu na dynamiczny charakter stuzby i ogrom-
n3 odpowiedzialno$¢, jaka spoczywa na funkcjonariuszach Panstwowej
Strazy Pozarnej, niezbedne jest wprowadzenie precyzyjnie okreslonych za-
sad regulujacych zaréwno organizacje tej formacji, jak i sposéb jej dziala-
nia. W hierarchicznej strukturze Panstwowej Strazy Pozarnej przestrzeganie
zasad dyscypliny i etyki zawodowej ma kluczowe znaczenie. Kazdy strazak
zobowigzany jest do przestrzegania regulamindéw oraz wykonywania rozka-
z6w przelozonych. Naruszenie tych zasad moze prowadzi¢ do wszczecia po-
stepowania dyscyplinarnego oraz nalozenia odpowiednich sankgcji.

Zgodnie z art. 115 ust. 1 ustawy o PSP strazak odpowiada dyscyplinar-
nie za zawinione, nienalezyte wykonywanie obowigzkow stuzbowych oraz
za czyny sprzeczne ze ztozonym slubowaniem. Ponadto, odpowiada on
dyscyplinarnie réwniez za popelnione przestepstwa lub wykroczenia, nie-
zaleznie od odpowiedzialnosci karnej. System odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej pelni wiec podwdjna funkcje. Po pierwsze, stuzy ochronie autoryte-
tu i sprawnosci Panstwowej Strazy Pozarnej. Po drugie, zapewnia ochrong
praw funkcjonariuszy pozarnictwa poprzez szczegdtowo okreslone zasady
dotyczace przebiegu postepowania dyscyplinarnego.

Podkresli¢ nalezy, ze Panstwowa Straz Pozarna jest formacja o charak-
terze paramilitarnym. Z tego powodu jednym z kluczowych elementow jej
funkcjonowania jest szeroko rozumiana dyscyplina, ktéra bezposrednio
wplywa na sprawno$¢ operacyjna formacji. W przeciwienstwie do innych
zawodow, gdzie przestrzeganie regulamindéw wewnetrznych ma gtéwnie
na celu zwigkszenie wydajnosci pracy, w szeregach Panstwowej Strazy
Pozarnej brak dyscypliny moze stanowi¢ zagrozenie zaréwno dla zycia
i zdrowia strazakow, jak i oséb, ktérym udzielaja oni pomocy. Dzialania
ratownicze wymagaja pelnej koordynacji, podporzadkowania si¢ rozkazom

2 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 wrze$nia 2021 r.
w sprawie szczegélowej organizacji krajowego systemu ratowniczo-gasniczego, Dz. U. poz.
1737.



dowddcy oraz $cistego przestrzegania procedur. Z tego wzgledu przepisy
dotyczace odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w Panstwowej Strazy Pozarnej
sg szczegolnie rygorystyczne. Swiadczy o tym m.in. szeroki zakres postepo-
wania dyscyplinarnego okreslony w art. 115 ust. 1 i 2 ustawy o PSP, ktory
stanowi materialne podstawy do prowadzenia postgpowania dyscyplinar-
nego. Katalog czynéw dyscyplinarnych jest otwarty, a przewinienia dyscy-
plinarne maja charakter indywidualny, odnoszacy si¢ do $cisle okreslonego
kregu podmiotéw [Pitat 2015, 113]. Obejmuje to zaréwno drobne przewi-
nienia, takie jak naruszenie regulaminu wewnetrznego, jak i powazniejsze
naruszenia, ktére moga skutkowac najsurowszg karg, jaka jest wydalenie ze
stuzby. W ramach systemu dyscyplinarnego Panstwowej Strazy Pozarnej
przewidziano nastgpujace kary: upomnienie, nagana, obnizenie stopnia,
wyznaczenie na nizsze stanowisko stuzbowe oraz wydalenie ze stuzby.

W trosce o rzetelnos¢, skuteczno$¢ i sprawnos$¢ systemu dyscyplinarne-
go, ustawodawca przewiduje powolanie komisji dyscyplinarnych, ktérych
zadaniem jest orzekanie w sprawach dyscyplinarnych strazakéw. Warto
zaznaczy¢, ze Panstwowa Straz Pozarna jest jedyna formacja mundurowa
podlegla ministrowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych, w ktdrej funk-
cjonuje swoisty niezawisty sad kolezenski. Obecnie w Panstwowej Strazy
Pozarnej dziata 16 komisji dyscyplinarnych, ktére funkcjonuja przy komen-
dantach wojewddzkich Panstwowej Strazy Pozarnej, jedna komisja dyscy-
plinarna przy Rektorze-Komendancie Akademii Pozarniczej, Odwolawcza
Komisja Dyscyplinarna przy Komendancie Gléwnym Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna przy ministrze wiasci-
wym do spraw wewnetrznych. Komisje te stanowig niezawisly organ, ktdry
dziala na podstawie przepiséw ustawy o PSP, z uwzglednieniem odpowied-
nich regulacji zawartych w ustawie z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks po-
stepowania karnego® oraz w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 21 listopada 1997 r. w sprawie szczegétowej organiza-
cji komisji dyscyplinarnych oraz szczegétowych zasad wykonywania kar dys-
cyplinarnych wobec strazakéw Paristwowej Strazy Pozarnej*.

Funkcjonowanie komisji dyscyplinarnych opiera sie na kilku fundamen-
talnych zasadach, ktére wynikaja z odpowiedniego stosowania przepiséw

3 Dz. U. z 2025 r., poz. 46 [dalej: k.p.k.].
4 Dz. U. Nr 144, poz. 968 [dalej: rozporzadzenie z dnia 21 listopada 1997 r.].
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kp.k. Sg to w szczegdlnosci: zasada niezawistosci, bezstronnosci i obiektywi-
zmu, dwuinstancyjnosci postegpowania, kontroli sadowej postepowan, przej-
rzystosci i jawnos$ci postepowania, legalizmu oraz zasada prawa do obrony.

Przeprowadzona w niniejszym artykule analiza pozwoli oceni¢ sku-
tecznos¢ systemu odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w Panstwowej Strazy
Pozarnej, a takze zidentyfikowa¢ obszary, ktére moga wymaga¢ zmian lub
usprawnien, aby system ten jeszcze skuteczniej odpowiadal na potrzeby or-
ganizacji oraz jej funkcjonariuszy.

2. Komisje dyscyplinarne w strukturze Panstwowej Strazy Pozarnej

Komisje dyscyplinarne funkcjonujace w strukturach Panstwowej Strazy
Pozarnej (PSP), jak juz zostalo omdéwione i zasygnalizowane, pelnig istot-
na role w utrzymaniu porzadku i dyscypliny stuzbowej. Ich dzialalno$¢
opiera si¢ przede wszystkim na regulacjach zawartych w ustawie o PSP
a takze w aktach wykonawczych, w szczegdlnosci w rozporzadzeniu z dnia
21 listopada 1997 r. Komisje te s3 organami kolegialnymi, powotywany-
mi do orzekania w sprawach dotyczacych naruszen dyscypliny stuzbowej
przez funkcjonariuszy PSP. W strukturze organizacyjnej PSP funkcjonu-
ja dwa podstawowe rodzaje komisji dyscyplinarnych: 1) Komisje dyscy-
plinarne pierwszej instancji, powotywane przez Komendanta Gléwnego
PSP, w odniesieniu do ich podlegltych funkcjonariuszy. Ich zadaniem jest
rozpoznawanie spraw dyscyplinarnych dotyczacych strazakéw pelnigcych
stuzbe w jednostkach organizacyjnych danej wlasciwosci terytorialnej lub
funkcjonalnej; 2) Odwolawcza Komisja Dyscyplinarna przy Komendancie
Gléwnym PSP, petnigca funkcje komisji odwolawczej - rozpatruje odwota-
nia od orzeczen wydanych w pierwszej instancji, stanowigc druga instancje
postepowania dyscyplinarnego. Zapewnia tym samym kontrole instancyjna
oraz jednolito$¢ orzecznictwa na poziomie ogolnokrajowym.

Podkredlenia wymaga, ze komisje dyscyplinarne w strukturze PSP nie
stanowig odrebnych jednostek organizacyjnych - funkcjonuja jako ciala
dzialajace przy komendach wojewddzkich oraz przy Komendzie Gléwnej
PSP. Co do zasady ich sktady osobowe wyznaczane sg sposrod funkcjona-
riuszy pelniacych sluzbe w jednostkach podlegtych komendantowi przy
ktérym dziala komisja. Komisje nie sa organami stalymi — powolywane sa
na okredlony czas.



Zadaniem komisji jest nie tylko rozstrzyganie o winie oraz wymiarze
kary, ale réwniez zapewnienie rzetelnosci i sprawiedliwo$ci postgpowania,
z poszanowaniem praw obwinionego funkcjonariusza. Komisje pelnig za-
tem funkcje quasi-sadows, a ich niezalezno$¢ orzekajaca jest kluczowym
elementem systemu praworzadno$ci wewnetrznej w formacji mundurowe;.

W praktyce dzialalno$¢ komisji dyscyplinarnych ma takze wymiar pre-
wencyjno-wychowawczy - ich orzeczenia i sposéb prowadzenia postepo-
wan wplywaja nie tylko na funkcjonariuszy bezposrednio objetych poste-
powaniem, ale réwniez na pozostatych cztonkéw danej jednostki. Stanowia
one wazny sygnal dla srodowiska stuzbowego co do granic tolerancji wo-
bec naruszen etyki i dyscypliny oraz przyjetej polityki dyscyplinarne;.

Strukturalne umiejscowienie komisji w PSP odpowiada zdecentralizo-
wanemu modelowi odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Komendanci woje-
wodzcy oraz Komendant Gtéwny PSP sa odpowiedzialni za zapewnienie
funkcjonowania komisji w swoim zakresie kompetencji, co oznacza or-
ganizacje i nadzor nad wewnetrznym systemem kontroli dyscyplinarnej.
Funkcje wspierajacg i nadzorczg pelnia komorki kadrowe, prawne oraz
kontroli, ktdre dbajg o zgodno$¢ dziatan komisji z obowigzujacym prawem.

Z uwagi na kolegialny charakter dzialania oraz specyfike orzekania,
od czlonkéw komisji dyscyplinarnych wymaga si¢ nie tylko znajomosci
przepisow, ale takze wysokiego poziomu etyki, odpowiedzialnosci oraz do-
$wiadczenia stuzbowego. W tym kontekscie ich miejsce w strukturze PSP
oraz tryb powolywania maja kluczowe znaczenie dla zachowania niezalez-
nosci, bezstronnosci i profesjonalizmu postepowan dyscyplinarnych.

3. Tryb powolywania komisji dyscyplinarnych

Komisje dyscyplinarne w Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) sa powo-
tywane na podstawie aktu prawa wewnetrznie obowigzujacego tj. decyzji
odpowiedniego organu. W decyzji tej wskazuje si¢ imienng liste czton-
kéw komisji dyscyplinarnych oraz okres na jaki zostaje ona powofana.
Uprawnienie poszczegdlnych organéw do powolania komisji dyscyplinar-
nych wynika wprost z tresci art. 121 ust. 2 ustawy o PSP. Komisje dzia-
ajaca przy Rektorze-Komendancie Akademii Pozarniczej, komisje dys-
cyplinarne dzialajagce przy komendantach wojewddzkich Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz komisje dyscyplinarng dziatajaca przy Komendancie
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Gléwnym Panstwowej Strazy Pozarnej powoluje na okres czterech lat
Komendant Gléwny Panstwowej Strazy Pozarnej. Poszczegolne komisje li-
czg od 10 do 13 strazakow (art. 121 ust. 2 ustawy o PSP).

Ustawodawca zastrzegl, ze powolywanie skladu czlonkéw komisji dys-
cyplinarnych dziatajacych przy komendantach wojewddzkich Panstwowej
Strazy Pozarnej nastgpuje po uzgodnieniu z ogoélnokrajowymi organiza-
cjami zwigzkowymi. Moze jednak zaistnie¢ sytuacja w ktorej w terminie
30 dni nie uda si¢ uzgodni¢ lub uzyska¢ akceptacji poszczegdlnych sktadow
komisji. Wowczas nalezy przedstawi¢ kolejng kandydature. Jezeli w dalszej
kolejnosci nie dojdzie do uzgodnienia w terminie 14 dni od dnia przedsta-
wienia nowego kandydata wowczas Komendant Gtéwny Panstwowej Strazy
Pozarnej powoluje czltonka na wniosek komendanta przy ktérym dziata
komisja dyscyplinarna.

Z kolei sktady osobowe Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej przy
Komendancie Gléwnym Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Odwolawczej
Komisji Dyscyplinarnej przy ministrze wlasciwym do spraw wewnetrznych
powolywane s3 na czteroletnia kadencje na mocy decyzji wydanej przez
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji. Komisje te liczg od 10 do 13
czlonkéw [Rogalski 2024].

W kontekscie zarzadzania sktadem komisji dyscyplinarnych, istnieja okre-
$lone zasady dotyczace ich uzupelniania, ktére gwarantujg ciaglos¢ dziatania
tych organéw. Sklady poszczegolnych komisji dyscyplinarnych moga by¢ uzu-
pelnione w kazdym czasie. Fakultatywne uzupelnienie sktadu moze nastapi¢
w sytuacji, gdy stan osobowy nie jest mniejszy niz 10 cztonkéw. W okolicz-
nosciach, ktore doprowadza do uszczuplenia skladu komisji do liczby po-
nizej 10 czlonkéw, komendant, przy ktérym dziala dana komisja, ma obo-
wigzek wystapienia z wnioskiem o jej uzupelnienie [Kwapisz-Krygel 2014].
Przykladem takiej okolicznosci moze by¢ fluktuacja kadr.

4. Charakter komisji jako organu kolegialnego

Zgodnie z art. 121 ust. 5 ustawy o PSP, czlonkowie komisji dyscyplinar-
nych s3 niezawisli w zakresie orzekania dyscyplinarnego. Oznacza to, ze przy
podejmowaniu decyzji dyscyplinarnych nie podlegaja oni zadnym ze-
wnetrznym naciskom, w tym rozstrzygnieciom innych organéw stosujacych
prawo. Zasada niezawislosci jest kluczowa dla zapewnienia obiektywnosci,



rzetelnosci i sprawiedliwosci postepowan dyscyplinarnych. Cztonkowie ko-
misji maja obowigzek podejmowa¢ decyzje wylacznie w oparciu o przepi-
sy prawa, okolicznosci sprawy oraz zgromadzony material dowodowy, nie
bedac zwigzani instrukcjami, decyzjami czy poleceniami innych organdéw.
Waznym wyjatkiem od tej zasady sa prawomocne wyroki sadowe, ktore
stanowig wigzacy punkt odniesienia w procesie dyscyplinarnym, zwlaszcza
w kontekscie odpowiedzialnosci funkcjonariuszy za popelnione przestepstwa
lub wykroczenia. Tym samym, czlonkowie komisji dyscyplinarnych
w Panstwowej Strazy Pozarnej orzekajg nie tylko na podstawie regulacji
wewnetrznych, ale takze maja obowiazek wzig¢ pod uwage szerokie ramy
prawne, ktére obejmuja zaréwno odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng, jak
i ewentualng odpowiedzialno$¢ karng. Niezalezno$¢ komisji w zakresie
orzekania dyscyplinarnego pozwala na obiektywne, bezstronne i sprawiedli-
we rozstrzyganie spraw zwiazanych z naruszeniami stuzbowymi, bez obawy
o zewnetrzny wplyw na decyzje, co w rezultacie podnosi jakos¢ wykonywa-
nego postepowania [Nowak 2020, 248].

Warto podkresli¢, ze komisje dyscyplinarne, dzialajace jako pierwszo-
instancyjne, przy komendantach wojewddzkich PSP, przy Komendancie
Gloéwnym Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Rektorze-Komendancie Akademii
Pozarniczej orzekaja w skladzie trzech czlonkéw, natomiast Odwolawcza
Komisja Dyscyplinarna przy Komendancie Gléwnym Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz Odwolawcza Komisja Dyscyplinarna przy ministrze wtasci-
wym do spraw wewnetrznych orzekaja w skfadzie pieciu czlonkéw. Zatem
ustawodawca przyjal model kolegialnego orzekania dyscyplinarnego, co ma
fundamentalne znaczenie z punktu widzenia jako$ci podejmowanych de-
cyzji. Kolegialno$¢ skladu komisji oznacza, ze decyzja koncowa nie jest
wynikiem opinii jednostkowej, lecz efektem wspolnej dyskusji, w ktorej
uczestnicza rozni czlonkowie komisji, posiadajacy odrebne doswiadczenie
zawodowe oraz punkt widzenia na sprawe.

Z perspektywy doktryny prawa, kolegialno$¢ orzekania w komisjach
dyscyplinarnych zapewnia bardziej szczegoétowe, wszechstronne i rzetelne
rozpatrywanie spraw. Dzieki wymianie opinii miedzy czlonkami komisji,
sprawa jest analizowana z réznych punktéw widzenia, co pozwala na do-
konanie bardziej precyzyjnej oceny faktéw, dowodéw oraz okolicznosci
sprawy. Taki model procesu decyzyjnego minimalizuje ryzyko popelnie-
nia bledéw w ocenie, poniewaz daje mozliwo$¢ uwzglednienia réznych
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perspektyw i doswiadczen cztonkéw komisji. Dyskusja i wymiana pogla-
dow w ramach zespolu pozwalaja réowniez na identyfikowanie potencjal-
nych uchybien, ktére moglyby umkna¢ pojedynczemu orzekajacemu czlon-
kowi [Waskowski 2023].

Kolegialnos¢ ma takze kluczowe znaczenie dla zapewnienia bezstron-
nosci i niezawistosci komisji. Decyzje, ktore s3 wynikiem konsensusu kilku
0sob, s3 mniej podatne na subiektywne oceny i emocje, co stanowi dodatko-
wa gwarancje uczciwosci i obiektywnosci postgpowania. W rezultacie, kole-
gialny charakter komisji dyscyplinarnych sprzyja budowaniu zaufania do in-
stytucji, zapewniajac transparentno$¢ i sprawiedliwo$¢ w procesie orzekania.

5. Ograniczenia dotyczace sktadu komisji

W kontekscie funkcjonowania komisji dyscyplinarnych, przepisy nie
nakladaja ograniczen dotyczacych stopnia stuzbowego, stazu stuzby czy do-
$wiadczenia czlonkéw komisji. Oznacza to, ze teoretycznie w komisji moga
zasiada¢ zaréwno funkcjonariusze z dltugim stazem, jak i osoby stosunko-
wo nowe w stuzbie. Analiza przepiséw ustawy o PSP prowadzi do wnio-
sku, ze jedynym ograniczeniem w kwestii skladu komisji jest mozliwos¢
nieuzyskania akceptacji dla poszczegélnych kandydatur ze strony ogdlno-
krajowych organizacji zwigzkowych. W praktyce jednak, w komisjach dys-
cyplinarnych nie zasiadaja funkcjonariusze pelnigcy funkcje komendantow
wojewddzkich czy powiatowych (miejskich). Wydaje sig, ze brak reprezen-
tacji komendantéw wojewddzkich czy powiatowych (miejskich) w skfadach
komisji dyscyplinarnych moze by¢ uznany za celowy zabieg majacy na celu
unikniecie potencjalnych konfliktéw intereséw. Komendanci na wyzszych
szczeblach struktury organizacyjnej Panstwowej Strazy Pozarnej, pelniacy
odpowiedzialne funkcje zarzadzajace, mogliby by¢ postrzegani jako osoby
majace zbyt duzy wplyw na wyniki postepowan dyscyplinarnych, szczegol-
nie w przypadku spraw zwigzanych z funkcjonariuszami nizszego szczebla.
Decyzja o wykluczeniu ich z komisji dyscyplinarnych zapewnia wigksza
niezalezno$¢ organow orzekajacych, a takze minimalizuje ryzyko ewen-
tualnego wplywu personalnego czy organizacyjnego na rozstrzygniecia,
co moze zwieksza¢ zaufanie do procesu dyscyplinarnego.

Ma to swoje racjonalne uzasadnienie w treSci przepisoéw prawnych.
Zgodnie z art. 120 ustawy o PSP, komendanci na wyzszych szczeblach
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pelnig funkcje przelozonych dyscyplinarnych, co moze stwarza¢ poten-
cjalny konflikt intereséw w przypadku ich udzialu w komisjach dyscypli-
narnych. Dlatego tez, z uwagi na zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci
w procesie orzekania, w praktyce komendanci wyzszego szczebla rzadko
pelnia funkcje czlonkéw komisji dyscyplinarnych.

Warto réwniez podkresli¢, ze przy nominowaniu kandydatéw do ko-
misji dyscyplinarnej nalezy uwzglednia¢ ich znajomo$¢ przepisow prawa,
w szczegdlnosci norm dotyczacych postgpowania karnego. Kandydat po-
winien dysponowac szeroka wiedzg na temat przepiséw regulujacych funk-
cjonowanie Panstwowej Strazy Pozarnej, w tym zarzadzen oraz wewnetrz-
nych regulaminéw. Wazne jest, aby posiadal réwniez doglebng znajomos¢
procedur postgpowania dyscyplinarnego. Jest to kluczowe z perspektywy
pdzniejszego badania legalnosci wydanego orzeczenia na etapie kontroli
instancyjnej. Nalezy zaznaczy¢, Ze naruszenie przepisow prawa proceso-
wego stanowi wzgledna podstawe odwotawcza, co objawia sie wystepowa-
niem takich uchybien, jak: 1) niezastosowanie normy prawa karnego pro-
cesowego, do ktdrej zastosowania komisja byla bezwzglednie zobowigzana,
np. nieudzielenie ostatniego glosu obwinionemu?®; 2) dzialania pozostajace
w sprzeczno$ci z przepisami prawa procesowego np. przeprowadzenie do-
wodu z naruszeniem zakazu substytuowania wyjasnien lub zeznan trescig
pism, zapiskow lub notatek urzedowych (art. 174 k.p.k.) czy ogranicze-
nie postepowania dowodowego do wyjasnien obwinionego, mimo ze nie
przyznal si¢ on do popelnienia zarzucanego mu czynu® 3) naruszenie
przepisow dotyczacych konstruowania orzeczenia oraz samego orzekania,
w szczegdlnosci zasad oceny dowodow [Zagrodnik 2024].

Ponadto, czlonek komisji dyscyplinarnej w Panstwowej Strazy Pozarnej
powinien wyroézniac sie szeregiem cech i kompetencji, ktére umozliwiag mu
rzetelne oraz profesjonalne pelnienie tej odpowiedzialnej funkcji. Kluczowe
znaczenie ma w tym kontekscie doswiadczenie zdobyte w stuzbie, ktore
jest niezbedne do pelnego zrozumienia specyfiki oraz realiow funkcjono-
wania formacji mundurowej. Wazne jest rowniez, aby kandydat na cztonka
komisji dyscyplinarnej cieszyl si¢ wysokim autorytetem wsrdd strazakow,

5 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 7 stycznia 1972 r., IT KR 163/72, Biuletyn Sagdu Najwyzszego
1972, Nr 4, s. 81.
6 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 marca 1985 r., V KRN 116/85, OSNPG 1985/11, poz. 142.
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co w sposob bezposredni wplynie na obiektywizm i sprawiedliwo$¢ poste-
powan dyscyplinarnych. Osoba ta musi by¢ godna zaufania, przestrzegaja-
ca najwyzszych standardow etycznych i moralnych, a podejmowane przez
nig decyzje powinny cechowaé sie uczciwoscig oraz transparentnoscia.
Niezbedna jest takze umiejetno$¢ analizy zlozonych sytuacji oraz wyciaga-
nia logicznych wnioskéw. Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzic,
ze dobdr oséb o takich cechach zapewnia wysoka jako$¢ pracy komisji
dyscyplinarnej, co niewatpliwie wplywa na utrzymanie dyscypliny oraz
etyki zawodowej w Panstwowej Strazy Pozarnej.

6. Procedura wylonienia przewodniczacego i zastepcow

Procedura wyboru przewodniczacego oraz zastepcow w komisjach
dyscyplinarnych Panstwowej Strazy Pozarnej, mimo swojej kluczowej
roli w zapewnianiu sprawnego funkcjonowania tych organéw, nie zostata
szczegdlowo uregulowana przez ustawodawce. Przepisy zawarte w ustawie
o Panstwowej Strazy Pozarnej jedynie ogolnikowo okreslaja sposdb, w jaki
czlonkowie komisji powinni wytania¢ przewodniczacego i jego zastepcow.
Warto przyjrze¢ sie temu zagadnieniu, aby zrozumie¢, w jaki sposéb pro-
ces wyboru przewodniczacego wplywa na organizacje pracy komisji oraz
jej efektywnos¢.

Zgodnie z przepisem art. 121 ust. 4 ustawy o PSP czlonkowie komi-
sji dyscyplinarnych wybieraja sposréd siebie przewodniczacego i dwoch
zastepcow. Warto zauwazy¢, ze w kazdej komisji dyscyplinarnej koniecz-
nym jest powolanie dwoch zastgpcdw. Jest to niezmiernie istotne z punktu
widzenia dzialalnosci poszczegdlnych skladéw orzeczniczych gdyz w mysl
art. 122 ust. 2 i 3 ustawy o PSP sklad orzekajacy komisji dyscyplinarnej
i odwotawczej komisji dyscyplinarnej wyznacza przewodniczacy, a w razie
jego nieobecnosci — zastepca. Z kolei skltadowi orzekajacemu komisji dys-
cyplinarnej i odwotawczej komisji dyscyplinarnej przewodniczy przewod-
niczacy lub zastgpca. Tym samym ustawodawca zaakcentowal jakze wazna
i niezwykle odpowiedzialng role 0séb sprawujacych te funkcje.

Wieloletnia praktyka w zakresie wyboru przewodniczacych oraz ich
zastepcOw pozwala stwierdzi¢, ze s3 oni wylaniani w drodze glosowa-
nia sposréd wszystkich czlonkéw komisji. Po wydaniu aktéw prawa we-
wnetrznego, jakimi sa decyzje w sprawie powolania sktadéw osobowych
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poszczegdlnych komisji dyscyplinarnych, konieczne jest niezwloczne zor-
ganizowanie zebrania wszystkich cztonkéw danej komisji. Zebranie to zwo-
tywane jest przez wydzialy kadr lub wydzialy organizacyjne komend, przy
ktérych funkcjonujg komisje dyscyplinarne. Spotkanie to powinno zostaé
przeprowadzone bez zbednej zwloki, poniewaz ma ono istotne znaczenie
z punktu widzenia prawidlowosci oraz ciagloéci funkcjonowania pionu
dyscyplinarnego. W jego trakcie przeprowadza si¢ glosowanie, ktérego ce-
lem jest wylonienie przewodniczacego komisji oraz jego zastepcow.

Praktyka pokazuje, ze w celu wylonienia odpowiednich kandydatur
na te funkcje, podczas spotkania, przed dokonaniem ostatecznego wybo-
ru nalezy krétko zaprezentowaé poszczegdlnych czlonkéw komisji. W tym
miejscu nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na takie aspekty jak staz stuz-
by funkcjonariusza, miejsce pelnienia stuzby, do$wiadczenie zawodo-
we w sluzbie, merytoryczne aspekty dzialalnosci stuzbowej, znajomoscé
pragmatyki stuzbowej oraz przepiséw regulujacych zakres odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej w strukturach Panstwowej Strazy Pozarnej. Nastepnie
nalezy sporzadzi¢ liste osob, ktore zamierzajg ubiegac sie o poszczegdlne
funkcje w komisji. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie gtosowania nad
zgloszonymi kandydaturami. Dobrg praktyka, stosowana w wielu jednost-
kach organizacyjnych PSP, jest przeprowadzanie glosowania w formie jaw-
nej, co zwigksza przejrzystos¢ i transparentnos¢ catego procesu.

Z przebiegu zebrania, podczas ktérego dokonuje si¢ wyboru przewod-
niczacego i jego zastepcOw, nalezy sporzadzi¢ protokol. Po zakonczeniu
procedury wyboru, osobom powotanym do pelnienia tych funkcji powi-
nien zosta¢ wydany dokument potwierdzajacy objecie danego stanowiska.
Dokument ten stanowi formalne upowaznienie do dzialania w imieniu ko-
misji dyscyplinarnej i powinien by¢ kazdorazowo dofaczany do akt sprawy
dyscyplinarnej. Ma to istotne znaczenie na etapie postepowania odwotaw-
czego, w ktérym w ramach kontroli instancyjnej weryfikowana jest miedzy
innymi legalno$¢ powolania skladu orzekajacego.

Zwienczeniem procesu organizacji komisji dyscyplinarnej jest prawidto-
we uksztaltowanie jej kierownictwa, ktérego znaczenie trudno przecenic.
Przewodniczacy komisji odgrywa kluczowa role w zapewnieniu sprawno-
$ci oraz zgodnosci dzialan komisji z obowigzujacymi przepisami prawa.
Do jego podstawowych obowiazkéw nalezy przewodniczenie obradom,
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organizowanie posiedzen oraz nadzorowanie przebiegu postepowan dyscy-
plinarnych. Zastepcy przewodniczacego wspieraja go w realizacji tych za-
dan, a w przypadku jego nieobecnosci przejmuja zwigzane z nimi obowigz-
ki, gwarantujac tym samym cigglo$¢ pracy komisji. Tak skonstruowany
mechanizm kierowania komisjg dyscyplinarng stanowi fundament jej sku-
tecznego funkcjonowania i daje podstawe do realizacji celow, jakie stawia
przed nig ustawodawca w systemie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej PSP.

7. Status czlonka komisji dyscyplinarnej

Jednym z kluczowych elementéw zapewniajacych prawidiowe funkcjo-
nowanie systemu odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej w Panstwowej Strazy
Pozarnej jest precyzyjnie okreslony status cztonka komisji dyscyplinarnej.
Czlonkowie tych komisji sa funkcjonariuszami publicznymi, co oznacza,
ze podlegaja szczegélnym regulacjom dotyczacym ich odpowiedzialnosci
i obowigzkow. Ich dziatania powinny by¢ zgodne z zasadami etyki oraz prze-
pisami prawa. Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 18 czerw-
ca 2020 r.” wskazal, ze ,czlonkéw komisji nalezy bowiem uzna¢ za funk-
cjonariuszy publicznych w rozumieniu art. 115 § 13 pkt 7 k.k., poniewaz
sa funkcjonariuszami organu powolanego do ochrony bezpieczenstwa
publicznego, a tres¢ ich o$wiadczenia woli zostaje utrwalona i podpisa-
na w ramach ich kompetencji w formie orzeczenia dyscyplinarnego i jest
ztozona do akt sprawy. Orzeczenie dyscyplinarne dotyczy uprawnien i wa-
runkéw wykonywania stuzby przez funkcjonariuszy PSP w panstwowych
jednostkach organizacyjnych strazy pozarnej, ktére wykonujg zadania pu-
bliczne w zakresie bezpieczenstwa publicznego”

Odnoszac si¢ do argumentacji wyrazonej w powyzszym wyroku, nalezy
przywola¢ tres¢ art. 115 § 13 pkt 3 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks
karny®, zgodnie z ktérym funkcjonariuszem publicznym jest m.in. osoba
orzekajaca w organach dyscyplinarnych dzialajacych na podstawie ustawy.
Oznacza to, ze strazak powolany do pelnienia funkeji czlonka komisji dys-
cyplinarnej nabywa - na czas pelnienia tej funkcji - status funkcjonariusza
publicznego. Uczestniczy on bowiem w pracach organu dyscyplinarnego,

7 1 OSK 100/20, Lex nr 3021509.
8 Dz. U. z 2025 r. poz. 383.
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ktory realizuje zadania o charakterze publicznym, w ramach ustawowo ure-
gulowanej procedury orzekania o odpowiedzialnosci dyscyplinarne;j.

Konsekwencjg takiej kwalifikacji jest objecie cztonka komisji szczegdlna
ochrong prawnokarna, ale takze nalozenie na niego wyzszych standardow
odpowiedzialnosci stuzbowej, etycznej i prawnej. Warto podkresli¢, ze sta-
tus ten ma charakter funkcjonalny - jest $cisle zwiazany z wykonywaniem
okreslonych czynnosci w ramach komisji. W praktyce oznacza to, ze cof-
niecie powolania lub odwolanie danej osoby z funkcji czlonka komisji dys-
cyplinarnej wigze si¢ automatycznie z ustaniem jej statusu funkcjonariusza
publicznego w rozumieniu przytoczonego przepisu Kodeksu karnego. Tym
samym ustaje rowniez szczegolny rezim odpowiedzialnosci przypisany
temu statusowi.

8. Analiza statystyczna

W niniejszym artykule dokonano analizy wybranych decyzji dotycza-
cych powolania skltadéw komisji dyscyplinarnych w latach 2007-2023
w strukturach Pafistwowej Strazy Pozarnej. Z uwagi na ograniczong mozli-
wos¢ objecia badaniami wszystkich decyzji o powolaniu, analiza skoncen-
truje si¢ na kilku reprezentatywnych przypadkach, ktére pozwolg na oceng
tendencji oraz zmian w sktadach komisji. W szczegélnosci uwzglednione
zostang zmiany w strukturze stopni stuzbowych cztonkéw komisji, ich
ple¢ oraz czestotliwo$¢ powolywania tych samych oséb do sktadu komi-
sji. Celem analizy jest identyfikacja kluczowych elementéw, ktére moga
wplywa¢ na funkcjonowanie komisji oraz wnioski dotyczace potencjalnych
obszaréow rozwoju. Celem przeprowadzonej analizy jest zbadanie kilku wy-
branych decyzji dotyczacych powolania skladéw komisji dyscyplinarnych
w strukturach Panstwowej Strazy Pozarnej.

Analiza decyzji z lat 2007-2023 dotyczacych powolania komisji dys-
cyplinarnej przy Kujawsko-Pomorskim Komendancie Wojewddzkim
Panstwowej Strazy Pozarnej w Toruniu ujawnia kilka istotnych aspektow
zwigzanych z organizacja, strukturg i reprezentatywnoscia czlonkéw tych
komisji. Ponizej przedstawiono szczegdtowa analize¢ wyciagajac wnioski.

W pierwszej analizowanej decyzji, datowanej na 2007 r., sklad komisji
dyscyplinarnej liczyt 13 cztonkéw. Wsrod nich przewazali strazacy o mlod-
szych stopniach stuzbowych, takich jak mlodszy kapitan czy mlodszy
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aspirant. Waznym aspektem tej decyzji jest catkowity brak kobiet w skta-
dzie, co wowczas bylo charakterystyczne dla struktur Panstwowej Strazy
Pozarnej, w ktorych kobiety byly nieliczne. W tej konfiguracji komisji
najczesciej wystepowaly osoby na mlodszych stanowiskach stuzbowych,
co mogto mie¢ wplyw na sposéb podejmowania decyzji oraz rozumienie
procedur dyscyplinarnych w tej formacji.

Decyzja z 2011 r., pomimo podobnej liczby czlonkéw komisji (13 osob),
réznita sie pod wzgledem struktury stopni stuzbowych. W tej komisji zna-
lazto si¢ wigcej 0s6b o wyzszych rangach, w tym dwodch kapitandéw oraz
mlodszych brygadieréw. Chociaz nadal brakowalo reprezentacji kobiet, de-
cyzja ta wskazuje na nieznaczny wzrost zréznicowania w zakresie doswiad-
czenia i odpowiedzialnosci czlonkéw komisji. Obecnos¢ wyzszych rang,
takich jak funkcjonariusze w stopniu kapitana i brygadiera, mogta wnies§¢
wigksza dojrzalos¢ i doswiadczenie w proces podejmowania decyzji, maja-
cych istotne konsekwencje dla funkcjonowania stuzby.

Analizujac decyzje z 2019 r., zauwazalna jest dalsza zmiana w strukturze
komisji, ktéra tym razem liczyta tylko czterech czlonkéw. Choc¢ liczba oséb
w skladzie byla mniejsza, to wsrdd czlonkéw pojawila sie pierwsza kobieta,
co stanowito istotny krok w kierunku réwnouprawnienia w strukturach stuzb
mundurowych. Réwniez w tej komisji dominowaly wyzsze stopnie stuzbo-
we, w tym brygadierzy, co sugeruje, ze komisja miata do czynienia z bardziej
zfozonymi sprawami wymagajacymi duzego doswiadczenia oraz znajomo-
$ci procedur prawnych i dyscyplinarnych. Ponadto, wprowadzenie kobiety
do skladu moglo wnies¢ nowa perspektywe do omawianych kwestii, stano-
wigc krok w strone wiekszej réznorodnosci w tego typu ciatach decyzyjnych.

Ostatnia z analizowanych decyzji, z 2023 r., ponownie objeta powola-
nie komisji zlozonej z 13 czlonkéw. W tej konfiguracji sklad dominowaly
osoby z wyzszymi stopniami stuzbowymi, w tym brygadierzy oraz mlodsi
brygadierzy, co wskazuje na kontynuacje trendu powolywania bardziej do-
$wiadczonych funkcjonariuszy do pelnienia rél w komisjach dyscyplinar-
nych. Zdecydowana roznica w tej decyzji byta liczba nowych czlonkow, kto-
rzy po raz pierwszy zasiadali w komisji. To wskazuje na wieksza otwartos¢
na nowe osoby oraz mozliwo$¢ wprowadzenia $§wiezych idei i podej$¢ do roz-
patrywanych spraw. Jednakze, podobnie jak w poprzednich przypadkach,
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brak kobiet w skladzie komisji wcigz pozostaje zauwazalnym problemem,
ktory moze mie¢ wplyw na dynamike grupy i sposéb podejmowania decyzji.

Zebrane dane wskazuja na pewne tendencje, ktore pojawialy si¢ na prze-
strzeni analizowanych lat. W szczegdlnosci, widoczna jest dominacja mez-
czyzn w skladach komisji dyscyplinarnych, z minimalnym udziatem kobiet,
co wciaz stanowi istotny obszar do poprawy. Ponadto, w skladach komisji
wcigz przewazajg strazacy o wyzszych stopniach, co wskazuje na znaczenie
doswiadczenia w procesach decyzyjnych w obliczu spraw wymagajacych gle-
bokiej wiedzy proceduralnej i prawnej. Zjawiskiem wartym uwagi jest takze
czestotliwos¢ powtarzania si¢ czlonkéw komisji, co $wiadczy o ich wysokiej
kompetencji oraz uznaniu ich doswiadczenia w pelnieniu tego typu funkeji.

Podsumowujac, analiza skladéw komisji dyscyplinarnych powotanych
w latach 2007-2023 wskazuje na stopniowy rozwdj i zmiany w tej struktu-
rze. Cho¢ nadal istnieja obszary do poprawy, takie jak réwnowaga plciowa,
to jednak widoczna jest tendencja do wiekszej reprezentacji oséb o wyz-
szych stopniach stuzbowych oraz wiekszej otwartosci na powotywanie no-
wych czlonkéw. Tego typu zmiany w skladach komisji dyscyplinarnych
moga wplynaé¢ na bardziej zrownowazone i réznorodne podejscie do spraw
rozpatrywanych w Panstwowej Strazy Pozarnej.

Od ponad dekady komisja dyscyplinarna przy Mazowieckim
Komendancie Wojewddzkim PSP w Warszawie odgrywa kluczowa role
w systemie odpowiedzialnosci zawodowej strazakéow. W ciggu ostatnich lat
zaréwno sklad komisji, jak i sposob jej powolywania oraz struktura perso-
nalna ulegly znaczacym zmianom, co stanowi ciekawy obszar do analizy.
Od grudnia 2007 r. do lipca 2023 r. komisja funkcjonuje w stalym, cztero-
letnim cyklu kadencji. Kazdorazowo komisje powotuje Komendant Gtéwny
PSP i skiada si¢ ona z 11-13 cztonkéw. Od 2011 r. utrzymuje sie liczebnos¢
na poziomie trzynastu czlonkéw, co pozostaje niezmienne do dzis.

Analiza sktadu komisji ujawnia zastosowanie modelu zarzgdzania opar-
tego na zasadzie czesciowej rotacji. W kazdej kadencji znaczna liczba czton-
kow (zazwyczaj pieciu do o$miu) pelnila swoje funkcje w poprzednich skla-
dach, co zapewnia instytucjonalng ciaglos¢ i transfer wiedzy. Jednoczesnie
wprowadza si¢ nowych czlonkéw - $rednio pieciu na kazda nowa kadencje
- co umozliwia wprowadzenie nowych perspektyw do prac komisji.



18

Ten model zarzadzania, taczacy stabilno$¢ ze stopniowym odnawianiem
sktadu, wydaje si¢ skuteczny, zapewniajac zaréwno profesjonalizm, jak
i elastycznos¢ w dziatalnosci organu dyscyplinarnego. Jednym z wyraznych
tendencji jest wzrost stopni stuzbowych cztonkéw komisji. O ile w 2007 r.
jej czlonkowie reprezentowali nizsze stopnie, takie jak aspirant sztabo-
wy czy mlodszy kapitan, obecnie dominujag oficerowie wyzszego szczebla
- brygadierzy i mlodsi brygadierzy.

Od 2015 r. w komisji nie znajduja si¢ przedstawiciele nizszych stopni,
a sporadycznie pojawiaja si¢ jedynie starsi kapitanowie, bedacy obecnie
najnizszym reprezentowanym stopniem. Taka zmiana sugeruje wzrost zna-
czenia i rangi komisji dyscyplinarnej, a takze odpowiada na rosnacg ztozo-
nos¢ spraw, ktore sg przed nig przedstawiane.

Ewolucja komisji dyscyplinarnej przy Mazowieckim Komendancie
Wojewodzkim PSP to przyklad umiejetnego dostosowywania si¢ do zmie-
niajacych si¢ wymogéw organizacyjnych, przy jednoczesnym utrzyma-
niu formalnej stabilno$ci. Wzrost rangi cztonkéw oraz wiaczanie nowych
czlonkow s$wiadczy o dobrze zarzadzanym systemie monitorowania we-
wnetrznego. Dzigki temu proces rozpatrywania spraw dyscyplinarnych
odbywa si¢ w sposob transparentny i rzetelny, co budzi zaufanie zaréwno
wsrod strazakow, jak i spoteczenstwa.

Podsumowanie

Komisje dyscyplinarne Panstwowej Strazy Pozarnej pelniag fundamen-
talng role w utrzymaniu dyscypliny stuzbowej oraz w zapewnianiu odpo-
wiedzialno$ci funkcjonariuszy za ich dzialania. Ich dzialalno$¢ opiera si¢
na zasadach kolegialnosci, niezawistosci oraz bezstronnosci, co gwarantuje
sprawiedliwe i obiektywne rozpatrywanie spraw dyscyplinarnych.

Analiza skladéw komisji dyscyplinarnych w Panstwowej Strazy Pozarnej
ujawnia kilka istotnych kwestii, ktére maja wplyw na efektywnos¢ tej in-
stytucji. Jednym z gléwnych wnioskéw jest brak réwnowagi plciowej
w sktadach komisji. Warto podja¢ dziatania na rzecz wigkszej reprezentacji
kobiet, aby komisje byly bardziej zréznicowane i lepiej odzwierciedlaly sze-
roka palete doswiadczen.
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Kolejnym aspektem, jest zroznicowanie stopni stuzbowych czton-
kow komisji. Komisje skladajg sie z funkcjonariuszy o réznych stopniach,
co daje szans¢ na wieloaspektowe podejscie do rozpatrywanych spraw.
Obecnos¢ zaréwno strazakoéw wyzszego szczebla, jak i tych z nizszym
stopniem stuzbowym, sprzyja wywazonym i dobrze przemyslanym decy-
zjom. Polaczenie doswiadczenia z perspektywa mlodszych stopni stwarza
efektywne warunki do podejmowania decyzji, ktére uwzgledniajg zaréwno
praktyczne aspekty dzialania, jak i $wieze podejscie. Zatem kontynuowanie
tej praktyki, czyli faczenie réznych stopni stuzbowych w sktadach komisji,
wydaje sie dobrym rozwigzaniem.

Zjawiskiem, ktore rowniez mozna zaobserwowaé w skladach komisji,
jest powtarzalno$¢ cztonkéw. Niektorzy strazacy powracaja do komisji wie-
lokrotnie, co moze $wiadczy¢ o ich do$wiadczeniu oraz wiedzy w zakresie
procedur dyscyplinarnych.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest relacja doswiadczenia z nowy-
mi pomyslami. Nowi czlonkowie komisji wnosza $§wieze spojrzenie, ktore
moze by¢ kluczowe w adaptacji do zmieniajacych sie realiow i wyzwan,
z jakimi boryka sie formacja. Doswiadczeni cztonkowie z kolei zapewnia-
ja solidna znajomos$¢ procedur oraz wiedzg¢ praktyczna. Polaczenie tych
dwodch elementéw moze stanowi¢ fundament efektywnos$ci komisji, po-
niewaz doswiadczenie i innowacyjne podejscie wspolnie moga prowadzié
do lepszych i bardziej przemyslanych decyzji.

Podsumowujac, kluczowymi wnioskami, ktore wylaniajg sie z analizy,
sa potrzeba zwigkszenia réznorodnosci plciowej, rotacji cztonkéw komisji,
a takze dalsze polaczenie doswiadczenia z nowymi pomystami w sktadach
komisji dyscyplinarnych. Zréznicowanie skladéw w kontekscie stopni stuz-
bowych i liczby czlonkéw moze przyczyni¢ si¢ do bardziej efektywnego
dzialania komisji, a takze zwiekszy¢ jakos¢ podejmowanych decyzji.
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