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Streszczenie

Szybko postepujgcy i niekontrolowany rozwdéj gospodarczy i cywiliza-
cyjny doprowadzit w konsekwencji do sytuacji, kiedy w Srodowisku natu-
ralnym dochodzi do nieodwracalnych w skutkach zmian stwarzajgcych
realne zagrozenie dla Zycia i zdrowia ludzkiego.

Coraz powszechnigjsza staje sie Swiadomos¢, ze ludzka ingerencja
w istotny sposob zaburza samoregulacyjne moZzliwoSci przyrody i aby zapo-
biec katastrofalnej w skutkach degradacji Srodowiska naturalnego, niezbedne
Jest tworzenie | stosowanie rozwigzan normatywnych, wymuszajgcych za-
chowania cztowieka, majgce na celu poszanowanie otaczajgcej go przyrody.

Stowa kluczowe

Postawy proekologiczne, teoria anomii, teoria zréZznicowanych po-
wigzan, teoria spotecznego uczenia sie, teoria hierarchii potrzeb.

1. Samoistna wartos¢ istnienia zrédiem prawidiowych postaw
pro-ekologicznych

Zastanawiajgc sie nad dziataniami przedsiebiorstw w reakcji na prze-
stepczos¢ przeciwko srodowisku naturalnemu, warto przyjrze¢ sie proble-
matyce pod katem ewentualnych zrédet zachowan przestepczych, leza-
cych w strukturze spotecznej. Jedynie bowiem postawienie prawidtowe;
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diagnozy z wyeksponowang przyczyng zaistniatej patologii bedzie sprzyja-
to radzeniu sobie z takimi zachowaniami w zakresie resocjalizacji oraz
edukacji zmierzajgcej w strone prawidtowego ksztattowania spotecznych
postaw zwigzanych z ochrong srodowiska, zapobieganiem przestepczosci
przeciwko srodowisku, zgtaszaniem naruszen prawa dotyczgcego ochrony
srodowiska, dziataniom naprawczym. Bedg to postawy charakteryzujgce
sie poszanowaniem srodowiska naturalnego i dbatoscig o nie oraz odpo-
wiedzialnoscia, gotowoscig pomocy, brakiem akceptacji dla dziatan nisz-
czycielskich i przeciwdziataniem im, takze odwagg i bezkompromisowo-
Scig w sytuacjach, gdy nalezy zareagowaC na bestialski destrukcyjny,
przestepczy czyn. Analizujgc sytuacje zagrozenia srodowiska naturalnego,
jakiej jestesmy swiadkami, uczestnikami i zarazem sprawcami, wielu de-
magogow rozwigzuje problem antropocentrycznie, dowodzgc, ze ,taka sy-
tuacja wczesniej czy pozniej zemsci sie na ludziach. Wycigganie poszcze-
golnych cegietek zycia spowoduje, ze w koncu cata budowla przyrody na-
gle sie zawali. A stojgcy na jej szczycie cztowiek spadnie w otchtan nie-
konczacych sie katastrof'?. Wérod srodkéw zaradczych wymienia sie m.in.:
stworzenie wiekszej liczby rezerwatéw przyrody: lagdowych i morskich,
stosowanie diety opartej na roslinach,

— powszechne wykorzystywanie zrodet energii odnawialnej,

stosowanie technologii ekologicznych, w tym recyklingu.

Z gruntu fatszywe jest zatozenie, ze celem ksztattowania postaw pro-
ekologicznych jest cziowiek, jego egzystencja i dobrobyt. Czasy wspot-
czesne ukazujg, jak zgubna, egoistyczna i mylgca jest ideologia, zgodnie
z ktorg nieistnienie jako warto§¢ samoistna ma znaczenie, lecz partyku-
larny interes (nie ma znaczenia: gatunkowy czy jednostkowy). W naszym
przekonaniu ksztatcenie prawidtowych postaw prozdrowotnych i proeko-
logicznych powinno sie opiera¢ na idei poszanowania srodowiska natu-
ralnego (z kosmicznym wigcznie), ktérego cztowiek jest czgstkg myslagca
i Swiadomg, zatem ponoszacg petng odpowiedzialno$¢ za catoksztatt
problemow zwigzanych z kryzysem ekologicznym, zgodnie z twierdze-
niem Juliana Aleksandrowicza, ze kryzys etyczny rodzi kryzysy ekolo-
giczne. Wtasciwa postawa proekologiczna bedzie wsparta na tym wia-
$nie fundamencie i wymaga iscie kopernikanskiego przewrotu: zapo-
mnienia 0 sobie, o wtasnym egoistycznym ,ja”, zarzucenia perspektywy,
w ktérej cztowiek zajmuje w Kosmosie centralng pozycje i podporzadko-
wuje sobie swiat. Wytgcznie rewolucja o takim wymiarze jest w stanie

2Zob. Globalne zagrozenia ekologiczne, https:/wlaczoszczedzanie.pl/ekozagrozenia/
globalne—zagrozenia—ekologiczne/ (dostep: 20 listopada 2021 r.).
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odwrdci¢ ustanowiong przez cztowieka fatszywg hierarchie wartosci, za
sprawg ktérej swiat przybliza sie do globalnej katastrofy i w ostatecznosci
— do zagtady. Aby dokona¢ tego przewrotu, nalezy przede wszystkim
zrozumiec¢, skad sie biorg i na czym polegajg mechanizmy dewiacyjne,
dlaczego cziowiek zafatszowat stojgce ponad ideologiami nadrzedne
wartosci, takie jak zycie, dobro, piekno, szczescie, zdrowie.

2. Teoria anomii

Czotowg koncepcjg wyjasdniajgcg zagadnienie zachowanh dewiacyj-
nych w oparciu o podejscie strukturalne jest teoria anomii® Roberta Kinga
Mertona (1910-2003). W ujeciu Mertona zachowanie dewiacyjne jest
oczekiwanym rezultatem napie¢ w strukturze spotecznej i strukturze kul-
turowej*. Struktura spoteczna definiowana jest tutaj jako ,zorganizowany
zespot spotecznych zaleznosci, w ktére uwiktani sg w rézny sposob
cztonkowie spoteczenstwa lub grupy™. Natomiast strukture kulturowg
rozumie sie jako ,zespét kierujgcych zachowaniem wartosci normatyw-
nych, wspdlnych czionkom okreslonego spoteczenstwa lub grupy”®.
W ramach struktury kulturowej Merton podkresla znaczenie dwoch ele-
mentéw: celdow oraz usankcjonowanych srodkow, stuzgcych do ich reali-
zacji. W przekonaniu uczonego stanem optymalnym jest harmonia po-
miedzy okreslonymi dla danego spoteczenstwa bgdz grupy celami kultu-
rowymi a instytucjonalnymi srodkami do ich realizacji’.

Struktura kulturowa okresla zatem cele, do ktérych osiggniecia powin-
ni pretendowac czionkowie spoteczenstwa, natomiast struktura spotecz-
na okresla mozliwosci osiggania wyznaczonych celdéw, warunkowane
umiejscowieniem w danym obszarze spoteczenstwa lub grupy. Czynni-
kiem sprzyjajgcym wystepowaniu zjawisk patologicznych sg wedtug Mer-
tona rozbieznosci pomiedzy celami a mozliwosciami ich realizacji. Taki
stan rzeczy opisywany jest pojeciem anomii, okreslanej jako ,zatamanie
zdarzajgce sie w strukturze kulturowej, wystepujgce zwlaszcza wtedy,
kiedy istnieje silna rozbiezno$¢ pomiedzy normami i celami kulturowymi

3 Anomia jest to zjawisko spoteczne, polegajgce na rozpadzie powszechnie przyjetych
norm i wiezi spotecznych, wystepujace w czasie wielkich kryzysow, a takze stan wyob-
cowania i dezorientacji jednostki w takiej sytuaciji.

4R. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, przet. E. Morawska, J. Werte-
stein-Zutawski, Warszawa 1982, s. 197.

5 Ibidem, s. 225.

8 Ibidem.

7 Zob. ibidem, s. 197.
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a spotecznie ustrukturyzowanymi mozliwosciami dziatania cztonkdéw gru-
py zgodnie z tymi normami”@.

Odnoszac zatozenia koncepcji Mertona do funkcjonowania obszaru ryn-
ku ekonomicznego, wskazane twierdzenia mozna rozpatrywa¢ w dwdch
ptaszczyznach. Pierwszg ptaszczyzne stanowi system prawno-organizacyjny
przedsiebiorstw, wraz ze sktadajgcg sie nan warstwg uwarunkowan spo-
tecznych, zwigzang z mozliwosciami dziatania poszczegdlnych jednostek
gospodarczych. W zakresie warstwy kulturowej, dotyczacej systemu
przedsiebiorstw, warto zastanowi¢ sie nad kategoriami celéw. System ten
sktada sie z wielu subsystemow (podsystemow) i charakteryzuje sie bra-
kiem homogenicznosci celéw (wykazuje sie niejednorodnoscig celow,
zréznicowaniem). Naturalnie giéwne zadania systemu nie stanowig sumy
jego elementéw sktadowych. Ogdlny cel, jakim jest gwarantowanie prawi-
dtowosci i bezpieczenstwa oraz rozwdj obrotu gospodarczego, nie jest
tozsamy z celami konkretnych instytucji ukierunkowanych na maksymali-
zacje zyskow. Juz zatem w obszarze definiowania celéw w ramach syste-
mu prawno-organizacyjnego przedsiebiorstw zaobserwowa¢ mozna poja-
wianie sie wewnetrznych napiec i sprzecznos$ci w strukturze kulturowej.

Nieco bardziej zunifikowany charakter majg normy instytucjonalne.
Jednolitos¢ usankcjonowanych Srodkéw bierze sie w duzej mierze
z trenddw globalizacyjnych, jak rowniez z tendencji do progresji regulo-
wania okreslonych obszaréw gospodarczych. W przedmiocie objetym
zainteresowaniem niniejszej pracy (tj. problemami srodowiska naturalne-
go) krajowe systemy normatywne stopniowo dostosowujg sie do ponad-
narodowych regulacji i standardéw. Obok lokalnych i unijnych rekomen-
dacji, warstwe normatywng tworzg obecnie regulacje o charakterze mie-
dzynarodowych standardéw, tzw. best practice, odnoszgce sie do roz-
nych dziedzin funkcjonowania systemu gospodarczego. Przepisy doty-
czace tadu korporacyjnego oraz regulacje wynikajgce z uméw miedzyna-
rodowych wptywajg na unifikacje norm instytucjonalnych.

Pomimo pozornej jednolitosci usankcjonowanych srodkéw w ramach
tego obszaru pojawiajg sie napiecia zwigzane z funkcjonowaniem od-
miennych regulacji normatywnych, jak tez norm kulturowych, w sposéb
odmienny wartosciujgcych okreslone zachowania. Przyktadem odmienno-
Sci regulacji moze by¢ wyjgtkowe podejscie szwajcarskiego ustawodaw-
stwa w zakresie ochrony tajemnicy gospodarczej, ktére w odréznieniu od
wiekszosci krajow Unii Europejskiej, uznaje prymat tejze tajemnicy nad
innymi interesami spotecznymi, w tym nad interesem panstwa w zwalcza-

8 |bidem, s. 225.
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niu przestepczosci gospodarczej. Natomiast, przyktadem sytuacji zwigzanej

z funkcjonowaniem odmiennych norm kulturowych stojgcych w sprzeczno-

sci ze zunifikowanymi systemami Unii Europejskiej moze by¢ historycznie

uwarunkowana postawa spoteczenstwa polskiego do problematyki infor-
mowania organow panstwa o kazdym przypadku naruszenia prawa. Za-
réowno negatywne wartosciowanie, jak i stygmatyzowanie informatoréw
pozostaje w sprzecznosci z obowigzkiem informowania o nieprawidtowo-

Sciach. W obszarze funkcjonowania systemu przedsiebiorstw moze zatem

dochodzi¢ do sytuacji zwigzanej z wystepowaniem napie¢, zarébwno w struk-

turze kulturowej, jak i pomiedzy strukturg kulturowg a strukturg spotecznag.

Drugg ptaszczyzng, do ktorej mozna odnosi¢ twierdzenia Mertona,
jest pole dziatania konkretnych pracownikéw osoby prawnej w odniesie-
niu do uwarunkowan struktury kulturowej oraz struktury spotecznej. Na
potrzeby niniejszej analizy przyjrzymy sie blizej temu wtasnie problemo-
wi. Merton wyrdznit piec¢ typdw adaptacji jednostek do stanu anomii®:

a) Konformizm. Polega on na akceptacji celow kulturowych oraz zinsty-
tucjonalizowanych srodkoéw do ich realizacji. Zdaniem Mertona kon-
formizm jako sposob przystosowania jest postawg spoteczno-twércza.
W odniesieniu do badanej problematyki postawa konformistyczna
gwarantuje mozliwie stabilny poziom funkcjonowania systemu, co
w konkretnych przypadkach przejawia sie we witasciwej, wiec spo-
tecznie oczekiwanej, reakcji pracownikéw przedsiebiorstwa na prze-
stepstwo. Ten typ przystosowawczy jest wedtug Mertona typem domi-
nujgcym. Nie jest to jedyny rodzaj adaptacji. Pojawia sie zatem pyta-
nie, co sie dzieje wowczas, gdy stabnie nacisk na instytucjonalne
srodki realizacji kulturowo okreslonych celéw. Odpowiedzi na nie
mozna znalez¢, analizujgc kolejne typy dziatan przystosowawczych.

b) Innowacja. Polega ona na dgzeniu do osiggniecia kulturowo wyzna-
czonych celéw przy wykorzystaniu niezinstytucjonalizowanych srod-
kow. W zakresie dotyczgcym sposobu przystosowania przez innowa-
cje, badang problematyke mozna rozpatrywa¢ w kontekscie dokony-
wania przestepstw przeciwko srodowisku naturalnemu w odniesieniu
do podejmowania okreslonej na nie reakcji. W przypadku popetnienia
przestepstwa mozemy mieé¢ do czynienia z réznego rodzaju motywa-
torami czynu. Warto wskazac na podstawowe sytuacje adaptacyjne —
czynniki tkwigce u zrodet przestepstwa, stanowigce jego geneze:

— najczestsza sytuacja, w ktorej dochodzi do przestepstwa, jest
zwigzana z potrzebg uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku

9 Zob. ibidem, s. 203.
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c)

ustug i towaréw. Sprawca, zmotywowany wzorcami kulturowymi dla
zapewnienia swoich interesow ekonomicznych, uzywa bezprawnie
objete ochrong prawng dobra przyrody lub srodowiska. Potencjalny
sprawca akceptuje zatem cele kulturowe, jednoczesnie stosujgc
nieakceptowane spotecznie $rodki do ich osiggniecia.

— Nieco inaczej wyglada sytuacja w odniesieniu do reakcji pracowni-
ka firmy na naruszenie norm ochrony srodowiska. W tym wypadku
dochodzi do dysharmonii celéow i srodkoéw: gdy pracownicy odpo-
wiedzialni za obszar przeciwdziatania przestepstwom decydujg sie
na ich dokonanie. Zgodnie z koncepcjg Mertona, dochodzi wéw-
czas do konfliktu w ramach struktury kulturowej, gdyz pracownik
firmy realizujgc nadrzedny cel w oparciu o wzorce kulturowe, jed-
noczesnie narusza normy prawne.

— Niestychanie istotnym elementem dla wystepowania adaptacji
w formie innowacji jest kwestia lokalizacji pracownika w strukturze
spotecznej. Wystgpieniu takiego sposobu przystosowania sprzyja
sytuacja, kiedy pracownik odpowiedzialny za przeciwdziatanie prze-
stepstwom zajmuje takie miejsce w strukturze spotecznej (w tym
wypadku strukturze podmiotu gospodarczego), ktére nie gwarantuje
mozliwosci realizacji stawianych celéw kulturowych. Jezeli jeszcze
dojdzie do tego odpowiednia ideologiczna mistyfikacja utrwalajgca
koniecznos¢ realizacji wzorca kulturowego, wéwczas tendencje in-
nowacyjne bedg wystepowaty z duzym natezeniem'©.

Rytualizm. Polega on na nadmiernej akceptacji sSrodkéw instytucjonal-

nych przy jednoczesnym odrzuceniu kulturowo wyznaczonych celow.

Rytualizm mozna rozpatrywaé w odniesieniu do dwoéch ptaszczyzn.

Pierwszg stanowi system przedsiebiorstw, drugg zas ograniczajg ra-

my konkretnej instytucji gospodarczej:

— W zakresie dotyczgcym systemu oséb prawnych, o adaptacji w formie
rytualizmu mozna méwi¢ w odniesieniu do osob kierujgcych jako ele-
mentach tego systemu. Wydawac by sie mogto, iz w Srodowisku go-
spodarczym dominowac¢ powinny typy konformizmu czy adaptacji na-
stawione na wiekszg akceptacje ryzyka. Jednakze biorgc pod uwage
strukture wlasnosciowg oséb prawnych, okazuje sie, ze rytualizm jako
typ adaptacji dotyczy¢ moze podmiotow kierujgcych niektérymi z nich.

— W ptaszczyznie odnoszgcej sie do sposobow przystosowania po-
szczegolnych pracownikéw odpowiedzialnych za decyzje w sprawie
reakcji na przestepstwo, rytualny typ adaptacji wydaje sie pozgdany.

10 Zob. ibidem, s. 210.
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d)

Zapewne dzieje sie tak w stosunku do pracownikow — realizatorow
zadan firmy, wykonujgcych nieskomplikowane operacje zwigzane ze
wspomnianym procesem. Jednakze, jezeli chodzi o pracownikow,
ktorych zadaniem jest takze ksztattowanie polityki w zakresie zapo-
biegania przestepczoéci, zbytni biurokratyzm moze powodowaé na-
zbyt formalistyczne i ostroznosciowe podejscie do realizowanych
spraw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia spraw-
nosci lub nawet do paralizu jednostki gospodarcze;.
Wycofanie. Polega ono na wczesniejszym zinternalizowaniu celéw wy-
znaczonych przez kulture i norm instytucjonalnych, a nastepnie odrzu-
ceniu jednych i drugich. Pracownik, ktéry odrzuca zaréwno cele stawia-
ne przez system spoteczny i wzmacniane przez pracodawce, jak row-
niez odrzuca instytucjonalne normy, zasadniczo nie wnosi znaczgcej
wartosci dodanej dla przedsiebiorcy i innych uczestnikdéw systemu, a co
wiecej: poprzez brak aktywno$ci w realizowanych dziataniach ostabia
dziatanie catego systemu w zakresie przeciwdziatania przestepczosci.
Ten typ przystosowania wydaje sie najmniej korzystny zaréwno dla ca-
tego systemu, jak i dla poszczegdlnych przedsiebiorstw. Tak sformuto-
wany wniosek moze stanowi¢ przyczynek do zastanowienia sie nad za-
stosowaniem metod doboru i ewentualnej kontroli oséb odpowiedzial-
nych za realizacje polityki zapobiegania przestepczo$ci przeciwko sro-
dowisku naturalnemu po stronie instytucji gospodarczych.
Reakcja buntownicza. Polega ona na odrzuceniu zarowno celéw kultu-
rowych, jak i sSrodkow zinstytucjonalizowanych, przy jednoczesnym da-
zeniu do wprowadzenia nowych celéw i nowych norm instytucjonal-
nych'. To pozor, ze ten typ przystosowania nieczesto wystepuje
w Srodowisku uporzadkowanych organizacji korporacyjnych. Jak sie
okazuje, pod wptywem analizy zmian w sferze akceptowanych S$rod-
kow, jak i w odniesieniu do okreslania celéw gtéwnych i posrednich,
jednostki prezentujgce ten typ akomodacji wydajg sie wywiera¢ zna-
czgcy wplyw na ksztatt systemu oséb prawnych, w tym takze na strate-
gie zapobiegania przestepczosci przeciwko srodowisku naturalnemu.
Postawa buntownicza ma szczegolne znaczenie w przypadku perspek-
tywy catego systemu, gdzie moze redefiniowa¢ cele. Bunt jako postawa
adaptacyjna, paradoksalnie, w przypadku jednostek posiadajgcych
znaczacy wptyw na okreslanie celow posrednich moze prowadzi¢ do
zmian zarowno w sferze celow kulturowych, jak i srodkéw dotyczgcych
ich realizacji. Sita reakcji buntowniczej podlega zréznicowanemu rozkta-

11 Zob. ibidem, s. 218.
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dowi, w zalezno$ci od obszaréw obydwu struktur, co moze skutkowac
modyfikacjami zaréwno systemow normatywnych, jak réwniez wyzna-
czaniem nowych standardéw i stosowaniem nowych narzedzi.

Majac na uwadze liczne ograniczenia zwigzane z koncepcjg Mertona,

w szczegolnosci z typologicznym charakterem podziatu oraz dynamikg
przyjmowanych sposobéw przystosowania, warto zastanowi¢ sie nad
wykorzystaniem wnioskéw ptyngcych z koncepcji anomii dla sformutowa-
nia propozycji dotyczgcych profilaktyki predeliktualnej'? w zakresie pre-
wencji przestepczosci przeciwko srodowisku naturalnemu. Whnioski te
sprowadzajg sie do kilku postulatéw, przede wszystkim majgcych na
uwadze ksztattowanie prawidtowych postaw, korygowanie btedow i wyci-
szanie sktonnosci patologicznych. Obok wymienionych, mogg sie one
przyczyni¢ do poprawy obecnego stanu w zakresie reagowania przed-
siebiorstw na przestepczos¢ przeciwko srodowisku:

— zaleca sie, by nie stawia¢ pracownikom wymagan, ktére sg wewnetrz-
nie sprzeczne. Chodzi tutaj zaréwno o to, aby wykonanie stawianego
przed pracownikiem zadania byto dla niego osiggalne z uwagi na dys-
ponowanie okreslonymi zasobami, jak tez ze wzgledu na brak funkcjo-
nowania antagonistycznych celdéw kulturowych, ktére utrudniatyby pod-
jecie wiasciwych decyzji. W odniesieniu do kwestii dysponowania zaso-
bami, nie mniej istotng kwestig jak intelektualne i merytoryczne przygo-
towanie pracownika do realizowanych zadan, jest wyposazenie go
w odpowiednie narzedzia w formie regulacji utatwiajgcych przekazywa-
nie informacji organom panstwowym lub innym podmiotom gospodar-
czym w sytuacjach uzasadniajgcych ochrone interesu publicznego.
Obecnie funkcjonujgce przepisy dotyczgce ochrony $rodowiska natu-
ralnego w niektorych przypadkach uniemozliwiajg przekazywanie in-
formacji, co w konsekwencji prowadzi do kryminalizacji spotecznie po-
zgdanego zachowania. W zakresie funkcjonowania antagonistycznych
wzorcow kulturowych sytuacja wymaga podjecia dziatann edukacyjno-
informacyjnych ukierunkowanych na neutralizacje stereotypu wartosciu-
jacego negatywnie informowanie o przestepstwie organdéw scigania.

— zaleca sie uwzglednia¢ lokalizacje jednostki odpowiedzialnej za
sprawstwo przestepstw. Zagadnienie umieszczenia przedsigbiorstwa
w strukturze organizacyjnej mozna rozpatrywac¢ dwojako:

12 Srodki predeliktualne dotyczag oséb, ktdre jeszcze nie popetnity czynu zabronionego,
ale ktorych zachowanie rodzito wysokie prawdopodobienstwo, ze nie bedg przestrze-
gac porzgdku prawnego w przysziosci. Zob. A. Grzeskowiak, K. Wiak (red.), Ko-
deks karny: Komentarz, Warszawa 2018.
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a) z perspektywy miejsca zajmowanego przez jednostke organizacyjna,
do ktorej kompetencji nalezy okre$lanie i realizacja polityki przeciw-
dziatania przestepstwom w hierarchii wyznaczonej przez wewnetrz-
ny ukfad organizacji i zarzgdzania firmy. Jednostka taka, aby zagwa-
rantowaé sprawne dziatanie systemu i jednoczesnie wiasciwe podej-
Scie, powinna by¢ niezalezna od sektoréow przedsiebiorstwa ukierun-
kowanych na odmienne cele, mogace rodzi¢ konflikt intereséw.

b) problem dotyczy samych pracownikdéw realizujgcych czynnosci
w zakresie odpowiedzialnosci za sprawstwo konkretnych prze-
stepstw. Pracownicy ci powinni by¢ chronieni przez pracodawce
przed naciskami ze strony kierownikéw innych jednostek, aby mogli
wykonywac stawiane im zadania bez narazenia na sytuacje wysta-
pienia konfliktu intereséw.

— zaleca sie odwotywac do szerszego obszaru profilaktyki. Postulat ten do-
tyczy koniecznosci ograniczenia warto$ciowania wskaznikéw statystycz-
nych, stanowigcych miernik oceny pracy odpowiedzialnego pracownika.
Chodzi o to, by nie tworzy¢ w tej dziedzinie swoistego ,kultu sukcesu”.

3. Teoria zréznicowanych powigzan

W odréznieniu od koncepcji Mertona, wywodzacej sie z paradygmatu
etiologicznego, odmienny sposéb postrzegania problemu ksztattowania
postaw w odniesieniu do ochrony srodowiska naturalnego i zapobiegania
przestepczosci przeciwko niemu umozliwiajg teorie przekazu kulturowego.
Analizujgc problematyke dotyczacg obszaru przestepczosci przeciwko
srodowisku przez pryzmat tych teorii, nie sposdb poming¢ socjologicznej
koncepcji Edwina H. Sutherlanda — autora terminu white-collar-crime. Jak-
kolwiek od czasu, gdy Sutherland po raz pierwszy w 1939 roku sformuto-
wat definicje przestepstw w biatych kotnierzykach, badania dotyczgce za-
gadnienia tzw. white-collar-crime ewoluowaty z ujecia skoncentrowanego na
sprawcy w kierunku zorientowanym na czyn. Jednak podstawowe zatozenia
koncepcji Sutherlanda wydajg sie mie¢ istotne znaczenie dla naszej analizy
problemu. Kluczowy punkt odniesienia stanowig dla nas wnioski ptyngce
Z teorii zroznicowanych powigzan Sutherlanda oraz jego twierdzenh:

— zachowanie przestepcze jest wyuczone'™, a zatem zachowania kon-
formistyczne lub nonkonformistyczne sg przyswajane na drodze socja-
lizacji. Zgodnie z zatozeniem Sutherlanda, zaden nowy pracownik, sty-

13 Zob. K. Strader, Understanding White Collar Crime, Newark 2002, s. 1-11.
14 Zob. E. H. Sutherland, On Analyzing Crime, Chicago 1973, s. 7.
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kajac sie z zagadnieniami ochrony prawnej, nie powinien dysponowac
sklonnosciami do zachowanh patologicznych. Zachowania takie mogg
by¢ wynikiem procesu socjalizacji, ktéry w znacznej mierze i w stosun-
ku do problemoéw czysto zawodowych, przebiega w srodowisku pracy.
Ogromne znaczenie ma wiec upowszechnianie wiasciwych wzorcéw
i kreowanie wtasciwych postaw do nasladowania. Celem jest bowiem
obnizenie natezenia czynnikdw negatywnie wptywajgcych na proces
socjalizacji. Kontrola przez przedsiebiorstwa zachowan niepozgdanych
wigze sie tez z odpowiedzialnoscig osdb funkcyjnych do wykonywania
okreslonych dziatan na wypadek pojawienia sie naruszenia prawa
w firmie. Na przebieg procesu socjalizacji wptyw majg rozmaite zmien-
ne. Niektére z nich mozna podda¢ modelowaniu dla uzyskania lep-
szych efektdw w zakresie utrwalania pozgdanych postaw i zachowan.

— uczenie sie zachowania przestepczego ma miejsce w interakcji z in-
nymi osobami w procesie komunikacyjnym'®. Warto zwrdci¢ uwage na
zakres i ksztatt codziennych interakcji pracownikéw w odniesieniu do
najblizszego srodowiska zawodowego bedgcego potencjalnym osrod-
kiem wplywu. Mozemy méwi¢ o kreowaniu form komunikowania sie,
o tworzeniu okreslonych wzorcow przekazywania informaciji.

— podstawowa czeS¢ procesu uczenia sie zachowan przestepczych od-
bywa sie w obrebie grup pierwotnych (rodzin, réwiesnikdéw, sasiadow)
i jako taka wptywa na ostateczny wynik procesu uczenia sie zachowan
poprzez modyfikacje interakcji zawodowych'®. Jednak specyfika ksztat-
towania jednostki przez grupy zwigzane ze Srodowiskiem zawodowym
sprawia, ze klasyczne postrzeganie grup pierwotnych jako istotnie
wptywajgcych na uczenie sie zachowan, nie jest adekwatne do zmie-
niajgcej sie sytuacji w pracy. Jezeli bowiem przyjmiemy zatozenia Char-
lesa Hortona Cooleya (1864—1929) na temat grupy pierwotnej jako od-
grywajacej szczegolng role w procesie witgczania jednostki do spote-
czenstwa, do ktorych odwotywat sie Sutherland, to zauwazymy, ze
wsrod miodych pracownikéw korporaciji, Srodowiska zawodowe w wiek-
szym stopniu odgrywajg role grupy pierwotnej, niz rodzinne, réwiesni-
cze czy sgsiedzkie. Dzieje sie tak z wielu powodow. Miedzy innymi de-
cydujgce znaczenie majg wielogodzinne kontakty ze wspotpracowni-
kami, z ktérymi relacje stuzbowe czesto przektadajg sie na zycie po go-
dzinach pracy, spychajac na drugi plan relacje pozastuzbowe, osobiste.
Jednoczesnie wkraczajgc w obszar korporacyjnego zycia zawodowego,

15 Zob. ibidem, s. 8.
16 Zob. ibidem.
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odmiennego od dotychczas znanego otoczenia, jednostki ulegajg pro-
cesowi socjalizacji w oparciu o czynniki Srodowiskowe zwigzane z miej-
scem pracy. Srodowisko w miejscu pracy w istotnym stopniu wptywa
zatem na rodzaj zachowan i dokonywanych wyborow, a co za tym
idzie, modyfikacja zmiennych wptywajacych na interakcje w grupie za-
wodowej moze wptywac na korekcje zachowan pracownikéw firmy.

— uczenie sie konkretnych motywaciji i dgzen jest wynikiem takiego defi-
niowania norm prawnych, ktéry sprzyja bgdz nie ich naruszaniu®’.
W kwestii stosunku do prawa Sutherland wyréznit trzy typy kultur: cat-
kowicie przestepcza, catkowicie nieprzestepczg i konfliktowg. W typie
konfliktowym wystepujg zréznicowane powigzania wspotwystepuja-
cych systeméw, obejmujgcych wzory zachowan. W przypadku osoby
prawnej, zgodnie z powyzej przywotanym twierdzeniem, istotna jest
w grupach zawodowych diagnoza wptywu rozmaitych postaw wobec
prawa. Przyktady zréznicowanych postaw wzgledem norm prawnych
mozna zaobserwowaé, biorgc pod uwage stosunek do legalizmu
w konkretnych instytucjach lub w obrebie okreslonych jednostek jed-
nego podmiotu gospodarczego'®.

— jednostka staje sie przestepca, gdy ma miejsce nadwyzka sytuacji
sprzyjajacych naruszaniu prawa wzgledem niesprzyjajgcych narusze-
niom prawa'®. Twierdzenie to stanowi sedno koncepcji Sutherlanda.
Wskazuje na proces, w jakim jednostka staje sie bardziej predyspo-
nowana do zachowan dewiacyjnych w wyniku przewagi wzorcow
przestepczych nad nieprzestepczymi. Sutherland przyjmuje, ze po-
stawa cztowieka jest pasywna, nie kieruje sie on okreslonymi prefe-
rencjami przy dokonywaniu samodzielnych wyboréw. Zachowanie
przestepcze jest natomiast wynikiem przewagi czynnikéw kultury bez-
prawnej. Nadwyzka bezprawia nie jest jednak warunkiem koniecznym
ani wystarczajgcym do tego, by popenié przestepstwo. W koncepcji
Sutherlanda brakuje odniesien do wystepowania lub nie okazji do po-
petnienia przestepstwa. Na ten aspekt problemu zwrocili uwage Ri-
chard Cloward oraz Bertil Gotthard Ohlin?°. Pomijajgc ograniczenia
tego twierdzenia, warto zastanowi¢ sie, w jaki sposdb mozliwe jest
w organizacjach gospodarczych ksztattowanie i wzmacnianie spo-
lecznie pozgdanych postaw, istotnie obnizajgcych poziom naruszenia
doébr ochrony $rodowiska naturalnego. Z catg pewnoscig zaniechanie

17 Zob. ibidem, s. 9.

8 Zob. A. Siemaszko, Granice toleranciji, Warszawa 1993, s. 98.

9Zob. E.H. Sutherland, On Analyzing Crime..., s. 9.

20 Zob. J. Btachut, A. Gaberle, K. Krajewski, Kryminologia, Gdansk 2007, s. 123.
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prac na rzecz rozwoju wzorcow akceptowanych spotecznie, proekolo-

gicznych i prozdrowotnych zagraza dobru zaréwno organizacji gospo-

darczej, jak tez samemu srodowisku.

— wprowadza sie zmienne procesu zroznicowanych powigzan: czestotli-
wos¢, czas trwania, uprzednio$c¢ i intensywnos¢. Zaproponowane wymia-
ry zréznicowanych powigzan warunkujg przyswajanie okreslonych typow
zachowan. Zaktadajgc, ze jednostki uczg sie zachowan przestepczych,
wydaje sie mozliwe okreslenie zmiennych wptywajgcych na akceptacje
spoteczng postaw wzgledem przestrzegania norm prawa lub jej brak. Su-
therland nie wskazuje na konkretny mechanizm uczenia sie wzoréw
przestepczych, jednak z punktu widzenia projektowania konkretnych
dziatan korekcyjnych mozna przyja¢, ze wptyw na wybor okreslonych za-
chowan moze byC realizowany zaréwno na drodze warunkowania in-
strumentalnego, jak i wzmocnien o charakterze spotecznym.

— objasnianie zachowan przestepczych w kategoriach potrzeb i wartosci.
Zachowanie nieprzestepcze moze by¢ wyrazem tych samych motywa-
torow w postaci potrzeb i wartosci co zachowanie przestepcze. Suther-
land odwotuje sie tutaj do koncepcji utrwalonego wzorca zachowan jako
determinanty wyboru sposobu realizacji potrzeb. Mozna zatem przy-
puszczaé, ze w przypadku reakcji firmy na naruszenie prawa istotnym
czynnikiem bedzie utrwalenie wlasciwego wzorca postepowania wsréd
pracownikéw odpowiedzialnych za procesy decyzyjne.

Teoria zroznicowanych powigzan nie ustrzegta sie pewnych ograniczen.
Po pierwsze, pomija sie w niej problematyke udziatu subiektywnego, pod-
miotowego czynnika, odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji w proce-
sie przejmowania i ksztattowania wzorcow zachowan. Po drugie, brak jest
W niej jasnosci co do znaczenia zastosowanej przez Sutherlanda terminolo-
gii, m.in. niedookreslone zostaty zasady i mechanizmy uczenia sie, rozu-
miane jako elementy procesu przyswajania zachowan przestepczych. Po
trzecie, istniejg tez watpliwosci co do zakresu zastosowania koncepcji Su-
therlanda. Wedle niektorych badaczy teoria zréznicowanych powigzan nie
znajduje zastosowania do sprawcéw ,przestepstw w biatych kotnierzykach”,
nie wyjasnia tez przestepczosci gospodarczej, w tym przeciw srodowisku?".

Pomimo wskazanych ograniczen warto sie zastanowi¢ nad mozliwoscig
wykorzystania koncepcji Sutherlanda w procesie projektowania dziatan
prewencyjnych, polegajgcych gtéwnie na ksztattowaniu prawidtowych po-
staw, by reakcja instytucji gospodarczych na popetnianie przestepstw
przeciwko $rodowisku naturalnemu bardziej niz obecnie odpowiadata

21 Zob. A. Siemaszko, op. cit., s. 117.
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oczekiwaniom spotecznym. Na szczegdlng uwage zastugujg rozwigzania
majgce na celu pozytywne oddziatywanie na uczestnikéw procesu zaréw-
no w obszarze systemu prawno-organizacyjnego, jak tez w przypadkach
indywidualnych. Powinny one utrwala¢ spotecznie akceptowany wzorzec
postepowania. Do dziatan takich zaliczy¢ mozna ksztattowanie percepciji
spotecznej oraz wizerunku firmy jako instytucji zaufania publicznego, a za-
tem gwaranta przestrzegania prawa. Dziatanie, o ktérym mowa, moze byc¢
realizowane zaréwno za posrednictwem organizacji zawodowych, jak tez
mediow upowszechniajgcych i utrwalajgcych standardy zachowan.

Istotny jest takze wplyw na reakcje podmiotéw osobowych na prze-
stepstwa. Mozliwe jest bezposrednie ksztattowanie wzoréw postepowa-
nia w oparciu o wzmocnienia pozytywne, ktore sg dokonywane dzieki
popularyzowaniu moralnego etosu pracownika instytucji gospodarczej
jako wzoru do nasladowania. Stuzg temu kodeksy etyki zawodowej, re-
guly i zasady wspdlnotowo-srodowiskowego zycia.

Jednoczesnie powinno sie wyraza¢ brak akceptacji dla dziatan niee-
tycznych poprzez zdecydowang dezaprobate i stosowng reakcje kadrowg
na czyn, czy tez stosowng komunikacje wewnetrzng, np. poprzez udziele-
nie ustnej badz pisemnej nagany. Nalezy tez zastosowac specjalne dzia-
tania o charakterze organizacyjnym, do ktérych zaliczymy np. procesy re-
krutacji, uwzgledniajgce specyfike cech pozadanych dla wykonywania
okreslonych czynnoéci. Innymi stowy mowigc, pracownicy majgcy uczest-
niczy¢ w procesie gwarantowania przestrzegania prawa, powinni by¢ re-
krutowani sposrdod oséb, charakteryzujgcych sie innymi cechami, anizeli
pracownicy dziatbw nastawionych na innowacje i konkurencje. Z punktu
widzenia lokacji w jednostkach organizacyjnych o zdiagnozowanej prze-
wadze pozytywnej postawy do norm prawa wydaje sie uzasadnione
umieszczanie kompetencji w zakresie reakcji instytucji na przestepstwo.

Koncepcja Sutherlanda, podobnie jak wiele teorii wyrostych na gruncie
tradycyjnie behawiorystycznego?? podejscia do analizy zachowania sie
cztowieka, rozpatruje owo zachowanie jako wynik uktadéw sytuacyjnych,
w mniejszym stopniu odwotujgc sie do dynamiki ludzkiego dziatania
i udziatu woli jednostki w sSwiadomym kierowaniu swoim postepowaniem.

W odniesieniu do podejmowanej problematyki przestepstw przeciwko
srodowisku przedstawione koncepcije nalezatoby uzupetni¢ o kolejne teo-
rie: teorie spotecznego uczenia sie kanadyjsko-amerykanskiego psycho-

22 Behawioryzm to kierunek w psychologii XX w. gtoszacy, ze przedmiotem badan psy-
chologicznych moze by¢ tylko dostrzegalne zachowanie sie ludzi i zwierzat. Zwigzane
sg z nim tendencje w literaturze XX w., przedstawiajgce bohatera tylko w jego ze-
wnetrznych reakcjach przy réwnoczesnej rezygnacji z analizy psychologicznej.
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loga — Alberta Bandury, takze teorie hierarchii potrzeb. Ze wzgledu jed-
nak na przejete ramy tego opracowania, kryteria ontologiczne dotyczace
przywotanych teorii zostang uwzglednione w kolejnych rozwazaniach.
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Individual-collectivist attitudes toward
environmental crime

Abstract

Rapidly progressing and uncontrolled economic and civilization devel-
opment has consequently led to a situation where irreversible changes
are occurring in the natural environment, posing a real threat to human
life and health.

There is a growing awareness that human interference significantly in-
terferes with the self-regulatory capabilities of nature, and to prevent cat-
astrophic environmental degradation, it is necessary to create and apply
normative solutions that enforce human behavior aimed at respecting the
surrounding nature.

Key words

Pro-environmental attitudes, anomie theory, differentiated relation-
ships theory, social learning theory, hierarchy of needs theory.

Consilium
18 luridicum 5, 2023



