Europejski Przeglad Prawa i Stosunkéw Migdzynarodowych
Europejska WyZzsza Szkola Prawa i Administracji w Warszawie

nr 3/2023/67

Tomasz Sadowski* Raportowanie zrownowazonego
rozwoju. Szanse i wyzwania nie
tylko dla duzych przedsiebiorcow

[Sustainability Reporting. Opportunities and Challenges Not Only for Large Businesses]

Abstract

The concept of sustainable development is of growing interest to entrepreneurs, who
wish to build a competitive advantage in the market by conducting their business in
a sustainable manner. Sustainability reporting is related to the disclosure of informa-
tion by entrepreneurs on the fulfilment of social, environmental and corporate gov-
ernance (ESG) obligations in their business activities, complementing the traditional
accounting principles concerning the financial situation of an entity, and under the
adopted legal regulations it is becoming mandatory for larger companies and vol-
untary for others. It is a source of information for stakeholders as to the social and
environmental impact of a company’s activities. This makes sustainability report-
ing and performance an extremely important part of building a company’s image -
which also requires ensuring the reliability and transparency of the data disclosed.
This article is devoted to sustainability reporting and includes an explanation of its
essence, an overview of the legal regulations in force in the EU and in Poland, and an
analysis of the opportunities and challenges for businesses obliged to report. The aim
is to present the legal sources of sustainability reporting and the directions of its fur-
ther development - taking into account the practical consequences for entrepreneurs
- using a formal-dogmatic method and critical analysis.

Keywords: sustainability, ESG, environmental obligations of entrepreneurs.

Wstep

Idea zréwnowazonego rozwoju — zakltadajgca rozwéj spoteczno-go-
spodarczy polegajacy na integrowaniu dziatan nakierowanych na wzrost
gospodarczy oraz dziatan spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przy-

* Tomasz Sadowski - prawnik, absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji
UW. Wyktadowca Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie oraz Uczelni Lazar-
skiego. Kanclerz Akademii Polonijnej w Czestochowie.



154 | Raportowanie zrownowazonego rozwoju. Szanse i wyzwania nie tylko dla duzych przedsiebiorcow
Tomasz Sadowski

rodniczej i trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych w celu
zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania potrzeb spotecznosci oraz
obywateli obecnych i przysztych pokolen - jest szeroko propagowa-
na w biznesie i przyjmuje posta¢ zrownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw (sustainable growth). Wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju
przez przedsiebiorstwa nastepuje przez uwzglednianie w ich dziatalnos$ci
aspektéw spotecznych i ekologicznych - co oznacza, ze cele ekonomiczne
podmiotu w postaci osiggania zysku majg by¢ osiggane jednocze$nie z po-
prawg warunkow zatrudniania pracownikéw, dziataniami na rzecz lokal-
nej spotecznosci oraz ograniczeniem negatywnego wptywu dziatalnos$ci
gospodarczej na srodowisko naturalne.

Konieczno$¢ wdrazania idei zrownowazonego rozwoju przez przed-
siebiorcow wynika przede wszystkim z postawy dokonujgcych zakupéw
konsumentéw, ktérzy zwracajg uwage na podejscie przedsiebiorcéw do
kwestii spotecznych i sSrodowiskowych. Zarazem przedsiebiorcy w dzia-
laniach marketingowych powszechnie zaczeli wykorzystywaé hasta
dotyczace ochrony srodowiska. Nierzadko jednak ukrywali oni fakt wy-
stepowania negatywnego, rzeczywistego oddziatywania na $rodowisko,
udajac proekologiczng postawe, co okreslane jest mianem greenwashingu
(Wolniak 2015: 10). Wobec braku regulacji dotyczgcych ujawniania infor-
macji w zakresie zrownowazonego rozwoju - przeciwdziatanie zjawisku
greenwashingu byto utrudnione; stad tez z czasem kwestia ujawniania
przez przedsiebiorcéw informacji z tego zakresu pod wzgledem ich jakosci
izakresu zostata uregulowana prawnie, przyjmujac z jednej strony postaé
zakazanych praktyk rynkowych, a z drugiej strony - raportowania zréw-
nowazonego rozwoju.

Potrzeba raportowania rozwoju zréwnowazonego znajduje uzasad-
nienie juz w dokumencie Agenda 21, w ktérym zalecano opracowywanie
zintegrowanych systemoéw rachunkowosci érodowiskowej i gospodar-
czej [ang. system of integrated environmental and economic accounting] jako
uzupetnienie tradycyjnych zasad rachunkowos$ci. Rozwdj raportowania
wynika takze z Agendy 2030 na rzecz zrOwnowazonego rozwoju, stano-
wigcej program dziatan definiujacy model zréwnowazonego rozwoju na
poziomie globalnym, ukierunkowany na wyeliminowanie ubdéstwa we
wszystkich jego przejawach, z rownoczesng realizacja szeregu celow go-
spodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych. Wypetnianie zobowigzan
Agendy 2030 w zakresie ustanowionych siedemnastu celé6w zrownowazo-
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nego rozwoju wymaga wdrozenia odpowiedniego systemu monitorowa-
nia i raportowania postepow.

Niniejsze opracowanie stanowi przeglad regulacji prawnych — obowig-
zujacych w UE i w Polsce - dotyczacych raportowania zréwnowazonego
rozwoju oraz zawiera ich analize z punktu widzenia szans i wyzwan dla
przedsiebiorcéw. Celem jest przedstawienie Zrodet prawa z zakresu ra-
portowania zrownowazonego rozwoju i kierunkéw jego dalszego rozwo-
ju - z uwzglednieniem praktycznych konsekwencji dla przedsiebiorcow.
W artykule przyjeto formalno-dogmatyczng metode badawczg, z zastoso-
waniem analizy krytycznej.

Istota raportowania zrownowazonego rozwoju

Tradycyjnie dziatalno$¢ przedsiebiorstw jest przedmiotem sprawoz-
dawczo$ci finansowej, ktora dostarcza istotnych informacji stuzacych oce-
nie prowadzonych dziatan oraz podejmowanych decyzji biznesowych,
majacych wplyw na przyszte kierunki rozwoju przedsiebiorstwa (Ma-
zurowska, Ptoska 2022: 65). Zasady sprawozdawczo$ci finansowej stuza
przedstawieniu w sposéb rzetelny i jasny sytuacji majagtkowej oraz finan-
sowej, a takze wyniku finansowego przedsiebiorstwa. Zrédtem prawa
okreslajacym istote, cel, zakres informacyjny i zasady sporzadzania spra-
wozdan finansowych dla przedsiebiorcow w Polsce jest przede wszystkim
ustawa o rachunkowosci (z1994 roku), implementujgca dyrektywe unijng
(2013/34/UE z 2013 roku). Poza sprawozdaniem finansowym ustawa o ra-
chunkowos$ci wymienia dodatkowo sprawozdanie z dziatalnos$ci, ktérego
zadaniem jest uzupeiienie informacji zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym sporzgdzonym za ten sam okres oraz dostarczenie dodatkowych
informacji, utatwiajacych uzytkownikom sprawozdania finansowego oce-
ne dziatalnosci, sytuacji i zamierzen jednostki.

Raportowanie zrownowazonego rozwoju, nazywane tez raportowa-
niem danych pozafinansowych lub raportowaniem ESG [ang. Environment-
al, Social, and Corporate Governance], wedtug organizacji Global Reporting
Initiative (GRI) polega na mierzeniu, ujawnianiu oraz ponoszeniu peinej
odpowiedzialnos$ci wzgledem wewnetrznych i zewnetrznych interesa-
riuszy za wyniki i wydajnoéé w zakresie adresowania tych kwestii (Ko-
walczyk, Kowalczyk 2015: 107). Przedmiotem raportowania sg informacje
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niefinansowe, ktére obejmujg dane opisowe i liczbowe, niekoniecznie
wyrazone w mierniku pienieznym, prezentowane obligatoryjnie badz
dobrowolnie obok sprawozdania finansowego w ramach rocznego rapor-
towania przedsiebiorstwa na temat wptywu organizacji na spoteczenstwo
i Srodowisko naturalne (Mazurowska, Ptoska 2022: 78179). Dane niefinan-
sowe informuja o realizacji osiggnie¢ w zakresie zréwnowazonego rozwo-
ju, spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu czy ESG oraz o towarzyszacym
prowadzonej dziatalnosci ryzyku niefinansowym - przez co ograniczaja
ryzyko informacyjne przy wycenie firm, eliminujgc tym samym niedo-
skonato$ci raportowania finansowego.

Celem raportowania niefinansowego jest tagodzenie asymetrii infor-
macji w zakresie zagadnien spotecznych i Srodowiskowych pomiedzy
przedsiebiorstwem a otoczeniem. Raportowanie to opiera sie bowiem na
procesie komunikowania spotecznych i Srodowiskowych wynikéw dzia-
talnosci gospodarczej organizacji, dzieki czemu dostarcza interesariuszom
oraz spoteczenstwu wielowymiarowego obrazu jej dziatalnos$ci. Raporto-
wanie pozafinansowe umozliwia zaobserwowanie istniejgcych powigzan
réznych obszaréw w przedsiebiorstwie, stuzgc tworzeniu réznego rodza-
ju prognoz w skali mikro, dotyczacych dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
a w skali makro - podejmowaniu dziatan regulacyjnych przez panstwo
(Wbjcik-Jurkiewicz 2020: 212).

Regulacje prawne z zakresu
raportowania zrownowazonego rozwoju

Pierwsze raporty pozafinansowe pojawiaty sie juz w latach osiemdzie-
sigtych XX wieku, jednakze miaty one charakter dobrowolny i wynikaty
z dobrych praktyk tadu korporacyjnego. Takie podejscie zmienita dyrek-
tywa 2013/34/UE, ktéra dzieli przedsiebiorstwa na mikro, mate, Srednie,
duze i jednostki interesu publicznego, zwiekszajgc wymogi sprawozdaw-
czo$ci wraz ze zwiekszong skalg dziatalnosci. Dyrektywa przewidywata
ujawnianie danych z takich obszaréw, jak: srodowisko, kwestie spoteczne
ipracownicze, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji,
roznorodnos¢ kadry zarzadzajacej zgodnie z zasadg ,,zastosuj albo wyja-
$nij, dlaczego nie stosujesz” [ang. comply or explain] (Kowalczyk, Kowal-
czyk 2015: 110).
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Obowigzek raportowania niefinansowego wprowadzita dyrektywa
2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i infor-
macji dotyczacych réznorodnosci (dyrektywa NFRD z2014). Na mocy tej
dyrektywy od 1stycznia 2017 roku najwieksze jednostki interesu publicz-
nego - czyli sp6tki gietdowe, banki oraz fundusze inwestycyjne, ktére
zatrudniaja ponad 500 os6b i majg sume bilansowa powyzej 20 mln EUR
lub obroty netto powyzej 40 mln EUR - zobowigzane zostaty do ujaw-
niania danych pozafinansowych z zakresu ochrony srodowiska, tadu
korporacyjnego i polityki spotecznej (Fijatkowska 2016: 118). Dyrektywa
zobowigzata panstwa cztonkowskie UE do ustanowienia minimalnych
wymogoéw prawnych odnoénie do zakresu informacji podawanych do pu-
blicznej wiadomo$ci - celem zwiekszenia sp6jnosci i poréwnywalnosci
informacji finansowych z niefinansowymi. Dla realizacji tego celu Komi-
sja Europejska wydata wytyczne dotyczace sprawozdawczos$ci w zakresie
informacji niefinansowych (komunikaty KE z 2017 i 2019 roku).

Sprawozdanie niefinansowe powinno zawieraé¢ informacje dotycza-
ce przynajmniej kwestii Srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych,
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, a takze opis
polityki, wynikéw oraz ryzyka zwigzanych z tymi sprawami. W odniesie-
niu do kwestii srodowiskowych chodzi o szczegétowe informacje na temat
obecnego i przewidywanego wpltywu dziatalno$ci jednostki na sSrodowisko
oraz - w stosownych przypadkach - na zdrowie i bezpieczenstwo, wyko-
rzystywania energii odnawialnej lub nieodnawialnej, emisji gazéw cie-
plarnianych, zuzycia wody i zanieczyszczenia powietrza. W odniesieniu
do spraw spotecznych i pracowniczych informacje maja dotyczy¢ dziatan
podejmowanych w celu zapewnienia rownouprawnienia ptci, wdrozenia
podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, warun-
koéw pracy, dialogu spotecznego, poszanowania prawa pracownikéw do
informacji i do wyrazania opinii, poszanowania praw zwigzkéw zawo-
dowych, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz dialogu ze spoteczno$cia-
mi lokalnymi lub dziatan podejmowanych w celu zapewnienia ochrony
i rozwoju tych spotecznosci. W odniesieniu do praw cztowieka oraz walki
z korupcja sprawozdanie moze zawiera¢ informacje na temat zapobiega-
nia naruszaniu praw cztowieka lub na temat stosowanych instrumentéw
walki z korupcja (Nieporowski 2017: 129). Dyrektywa zobligowata takze
podmioty bedace duzymi spétkami gieldowymi do ujawnienia informa-
cji w zakresie réznorodnosci w ramach raportowania dotyczacego tadu
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korporacyjnego przez podanie sktadu organéw administracyjnych, za-
rzadczych i nadzorczych z uwagi na kryterium wieku, ptci, pochodzenia,
wyksztatcenia i doSwiadczenia zawodowego, a takze poprzez opis celow
prowadzonej polityki réznorodnosci, wykorzystywanych narzedzi i jej
rezultatow w danym okresie rozrachunkowym (Krzysztofek 2016: 336).
Dyrektywa umozliwia raportowanie wedtug wybranych przez spétki
zasad w formie sprawozdania w ramach rocznego sprawozdania z dziatal-
nosci, oddzielnego o§wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,
oddzielnego raportu, strony internetowej itp. Zatozeniem dyrektywy jest
bowiem elastyczno$¢ w zakresie sprawozdawczo$ci — poprzez uwzglednie-
nie wielowymiarowego charakteru spotecznej odpowiedzialno$ci przed-
siebiorstw oraz réznorodnosci realizowanych przez nie strategii. Chodzi
tez o uwzglednienie potrzeb inwestoréw i innych zainteresowanych pod-
miotéw oraz zapewnienie konsumentom tatwego dostepu do informacji
na temat wptywu przedsiebiorstw na spoteczenstwo (Btazynska 2018: 63).
Korzysci spoteczne z wdrozenia dyrektywy upatruje sie w zréwnowazo-
nym diugotrwatym wzroScie i zwiekszeniu zatrudnienia, na ktérych moga
skorzysta¢ zaréwno rynek i ujawniajgce informacje niefinansowe pod-
mioty, jak i pracownicy tych podmiotéw (Kamela-Sowinska 2014: 651 66).
Polska dokonata implementacji dyrektywy na mocy art. 49 ustawy o ra-
chunkowo$ci. Wedtug tego przepisu podmioty zatrudniajace powyzej 500
os6b ($redniorocznie) i wykazujgce sume bilansowa na koniec roku obro-
towego wyzsza niz 85000 000 zt lub 17 000 000 zt w przypadku przychodéw
netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy — ujawniajg
okre$lone informacje niefinansowe w formie o§wiadczenia w sprawoz-
daniu z dziatalno$ci jednostki lub w odrebnym sprawozdaniu (Btazyriska
2018: 64). Podmioty spelniajgce powyzsze kryteria pierwszy raz dokony-
waty obowigzkowego raportowania informacji niefinansowych za rok
2017 w formie o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych bedacego
odrebng sekcja sprawozdania z dziatalno$ci lub odrebnego dokumentu
na temat informacji niefinansowych zamieszczonego na swojej stronie
internetowej, a odno$nik do tego raportu powinien by¢ wtedy zamiesz-
czony w gléwnym rocznym sprawozdaniu jako uzupeinienie. Minimalnie
informacje sprawozdawcze obejmujg: zwiezly opis modelu prowadzonej
dziatalnosci, opis polityk wdrazanych w odniesieniu do probleméw spo-
tecznych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka, prze-
ciwdziatania korupcji, opis polityk dotyczacych nalezytej starannosci,
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wskazniki efektywno$ci niefinansowej zwigzane z prowadzong dziatal-
noscia, opis ryzyk wystepujacych w prowadzonej dziatalnos$ci, wptyw na
otoczenie zewnetrzne oraz opis zarzadzania tymi ryzykami (Kruzycka,
Martyniuk 2020: 125 i 126). Przy dokonywaniu raportowania informacji
niefinansowych podmioty zobowigzane mogga stosowa¢ dowolnie standar-
dy krajowe, unijne lub miedzynarodowe, a nawet wtasne zasady.

Kolejnym krokiem w sferze raportowania zréwnowazonego rozwoju
jest rozporzadzenie UE w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozp. SFDR
z 2019 roku), ktére weszto w zycie 10 marca 2021 roku. Naktada ono na
uczestnikéw rynku finansowego (w tym banki, zaktady ubezpieczen, firmy
inwestycyjne, doradcéw finansowych) obowigzki w zakresie przejrzysto-
$ci raportowania na temat zréwnowazonego rozwoju w ramach prowa-
dzonej dziatalnosci i podejmowanych decyzji inwestycyjnych — w celu
rozwoju zrownowazonego finansowania. Chodzi o informacje co do przy-
jetej strategii dotyczacej ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju przy podej-
mowaniu decyzji inwestycyjnych oraz ujawnienia negatywnego wptywu
podjetych decyzji inwestycyjnych na czynniki zréwnowazonego rozwo-
ju. Rozporzadzenie co do zasady nie ma bezposredniego zastosowania do
firm, ale prowadzi do zwigkszenia zainteresowania inwestoréw informa-
cjami niefinansowymi, wymuszajac wieksza dostepno$é danych z zakresu
zréownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Na instytucje finansowe nato-
zono obowigzek publikowania na stronie internetowej informacji doty-
czacych strategii zarzadzania ryzykiem ESG przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, informacji o negatywnym wptywie podjetych decyzji in-
westycyjnych oraz o przejrzystosci polityki wynagrodzen w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. Jednocze$nie podmioty zostaty zobowigzane do
wyja$niania klientom istniejgcego ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju
wskutek decyzji inwestycyjnych oraz wynikéw oceny prawdopodobnego
wplywu tego ryzyka na zwrot z tytutu udostepnianych produktéw finan-
sowych, w szczegblno$ci przez ujawnianie zakresu inwestycji zaangazowa-
nych w energie nieodnawialng i surowce kopalne, gospodarowanie woda
i energia czy poszanowanie praw cztowieka (Cicirko 2022: 123).

6 grudnia 2022 r. opublikowano dyrektywe w sprawie sprawozdaw-
czo$ci przedsiebiorstw w zakresie zrobwnowazonego rozwoju (dyrekty-
wa CSRD z 2022 roku), ktéra podlega implementowaniu przez panstwa
cztonkowskie - w tym Polske - w ciggu 18 miesiecy, tj. do 6 lipca 2024 roku.
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Celem nowej regulacji jest rozszerzenie katalogu podmiotéw objetych
obowigzkiem raportowania niefinansowego, wprowadzenie wymogu we-
ryfikacji przekazywanych informacji na temat zréwnowazonego rozwoju,
uwzglednienie instytucji tzw. podwojnej istotnos$ci przy sporzadzaniu
raportéw niefinansowych, ustalenie jednolitych standardéw sprawo-
zdawczoéciicyfryzacja sprawozdawczosci niefinansowej. Dyrektywa tana-
ktada obowigzek sprawozdawczo$ci niefinansowej na wszystkie podmioty
spetniajace tgcznie przynajmniej dwa ponizsze warunki: Srednioroczne
zatrudnienie na poziomie przekraczajagcym 250 oséb, suma bilansowa
o wartoS$ci wyzszej niz 20 mln EUR, przychody netto przekraczajgce 40
mln EUR, a takze na wszystkie sp6tki notowane na gieldzie, jak rowniez
przedsiebiorcow pozaeuropejskich, oile podmioty te osiggnety przychody
ze sprzedazy na terenie panstw cztonkowskich UE przekraczajace 150 mln
EUR oraz majg oddziatlub jednostke zalezng na terytorium Unii. Raporty
niefinansowe sporzadzane przez zobowigzane podmioty bedg podlegaty
weryfikacji przez powotanych do tego biegtych rewidentéw albo bedzie
ich dokonywat niezalezny, akredytowany certyfikator. Ustanowienie in-
stytucji podwéjnej istotnosci oznacza, ze kazdy podmiot zobowigzany do
sporzadzenia raportu niefinansowego ma uwzgledniaé zawarte w nim
ryzyka, na jakie jest narazony, oraz wptyw, jaki prowadzona przezen
dziatalno$é wywiera na $rodowisko. Obowigzek ujawniania informacji
o zréwnowazonym rozwoju przedsiebiorstw ma by¢ realizowany zgodnie
z nowo powstatymi europejskimi standardami raportowania zréwnowa-
zonego rozwoju [European Sustainability Reporting Standards, ESRS],
ktore Komisja Europejska we wspoétpracy z Europejska Grupa Doradcza ds.
Sprawozdawczo$ci Finansowej [European Financial Reporting Advisory
Group, EFRAG] wydata z koricem lipca 2023 roku. Poza tym dyrektywa
zobowigzuje podmioty do przedstawienia informacji pozafinansowych
w ustrukturyzowanym formacie elektronicznym, co utatwi prezentowa-
nie i poréwnywanie ujawnianych informacji.

Szanse i wyzwania dla przedsiebiorcow

Wdrozenie idei zrownowazonego rozwoju oraz ich prawidtowe rapor-
towanie dla otoczenia to nie tylko oczekiwane korzysci w skali makro,
polegajace na ochronie $rodowiska, zapewnieniu bioréznorodnosci, po-
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prawie zatrudnienia i innych elementéw dobrobytu spotecznego, ale takze
niewatpliwy wptyw na wizerunek podmiotu, co w konsekwencji moze
mie¢ przelozenie na osiggane wyniki finansowe i pozycje konkurencyjng
podmiotu. Do szeregu korzysci dla przedsiebiorstw nalezy miedzy innymi:
redukcja kosztow z uwagi na bardziej racjonalng gospodarke surowcami,
oszczedno$¢ energii i materiatéw, poprawa stanu srodowiska naturalne-
g0, podniesienie zyskowno$ci - réwniez z uwagi na nizsze koszty optat
Srodowiskowych i przywileje podatkowe - akceptacja otoczenia, wzrost
zainteresowania ze strony kontrahentéw czy kandydatéw do pracy, upo-
rzadkowanie zarzadzania, wzrost §wiadomosci proekologicznej, samo-
kontroli i odpowiedzialnos$ci, poprawa wizerunku przedsiebiorstwa na
rynku, a takze zwiekszenie liczby klientéw i w konsekwencji efektywnosci
(Mazur-Wierzbicka 2013: 111). Niekiedy raportowanie jest traktowane jako
narzedzie marketingowe podkreslajace osiggniecia, lecz nieprezentujace
zagrozen. Takie raportowanie sprzyja kreowaniu dobrych relacji z intere-
sariuszami, zwieksza rozpoznawalno$¢ przedsiebiorstwa, przyczynia sie
do wzmacniania kultury organizacyjnej i zaangazowania pracownikow,
a ponadto buduje lojalnos¢ klientéw. Zaniechanie zmian wdrazajacych
zrOwnowazony rozwoj moze za$ doprowadzi¢ do marginalizacji spotki
wsrdd inwestoréw i skomplikowaé proces pozyskiwania finansowania,
a takze prowadzi¢ do utraty tych klientow, ktérzy podejmuja decyzje za-
kupowe nie tylko pod katem najnizszej ceny - i w efekcie do utraty konku-
rencyjnosci na rynku, a ostatecznie likwidacji.

Raportowanie zrownowazonego rozwoju wigze sie jednak z r6znymi
problemami dotyczgcymi jakos$ci przekazywanych informacji, zwtasz-
cza przez firmy niemajgce do$§wiadczenia w raportowaniu. Wprawdzie
dyrektywa 2014/95/UE nie wprowadzita sankcji za niezastosowanie
sie do jej wymogoéw, ale przekazywanie informacji niefinansowych
nieodzwierciedlajacych rzeczywistych dziatan podmiotu w zakresie
zrownowazonego rozwoju moze jednak stanowié¢ zakazang praktyke
greenwashingu. W praktyce problemem jest takze zakres i sposéb ujaw-
niania informacji, aby spetniaty one wymogi prawne i byty w jak naj-
wiekszym stopniu przydatne dla interesariuszy, ale jednocze$nie nie
dochodzito do naruszania tajemnicy przedsiebiorstwa. Skutkiem braku
sankcji moze by¢ zatajanie przez firmy niektérych informacji z uwagi
na uznanie, ze naruszajg tajemnice przedsiebiorstwa. Dylematem dla
poszczegblnych firm staje sie to, kiedy konczy sie tajemnica przedsie-
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biorstwa, a zaczyna obowigzek ujawniania informacji niefinansowych
(Kamela-Sowinska 2015: 989).

Wyzwaniem jest gromadzenie i analiza danych podlegajacych rapor-
towaniu. Dyrektywa 2014/95/UE nie narzucita okre$lonych standardéw
raportowania niefinansowego, co pozwala przedsiebiorcom na wybér
stosowanych standardéw, ale wyzwaniem jest jako$¢ raportu. W prak-
tyce w celu przygotowania raportéw zroéwnowazonego rozwoju sg wy-
korzystywane rézne standardy. Czesto sa to standardy GRI, przy czym
przedsiebiorstwa mogg raportowaé zréwnowazony rozwoj zgodnie z po-
szczegblnymi standardami GRIlub ich cze$ciami, zeby uwydatnié najwaz-
niejsze dla organizacji kwestie [materiality issues] (Wéjcik-Jurkiewicz 2020:
2131i214). Funkcjonuje rowniez Standard informacji niefinansowych (SIN
2017), opracowany przez Fundacje Standardow Raportowania i Stowarzy-
szenie Emitentoéw Gietdowych, ktéry umozliwia wypetnienie obowigzkéw
raportowania informacji niefinansowych. Natomiast Gietda Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, we wspotpracy z Europejskim Bankiem Od-
budowy i Rozwoju, wydata wytyczne do raportowania ESG (GPW, Wytycz-
ne z 2021 r.) zawierajgce usystematyzowane i uporzagdkowane zalecenia
i rekomendacje w obszarze raportowania czynnikéw ESG, przeznaczone
dla spétek notowanych na gietdzie, ale mogg z niego korzysta¢ rowniez
firmy pozagietdowe. Korzystanie z r6znych dostepnych standardéw moze
jednak prowadzi¢ do publikowania informacji niekompletnych, niewiary-
godnych czy nieporéwnywalnych w kolejnych okresach, co niewatpliwie
utrudnia ocene spétek i uniemozliwia ich poréwnanie na tle konkuren-
tow. Poza tym - niezaleznie od rodzaju - standardy raportowania z roku
na rok sg aktualizowane do wymogoéw prawnych i w zwigzku z tym sg
coraz bardziej zaostrzone. W zwigzku z tym duzym wyzwaniem dla firm
stang sie europejskie standardy raportowania zréwnowazonego rozwoju
[ESRS], ale zaletg ich bedzie to, ze publikowane dane bedg po raz pierw-
szy kompleksowe, poréwnywalne i wiarygodne z uwagi na badanie przez
audytora.

Wyzwaniem dla firm jest sprawozdawczo$¢ zintegrowana, tgczgca
w jednym raporcie informacje finansowe oraz niefinansowe - ktére uznaje
sie za kluczowy element dla przedsiebiorstw dgzacych do osiggniecia dtu-
goterminowego sukcesu (Kowalczyk, Kowalczyk 2015: 108). Raportowanie
zintegrowane ma stanowi¢ kompendium wiedzy na temat jednostki, pre-
zentowanej obecnie w wielu réznych innych raportach, co sprzyja bardziej
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spéjnemu i efektywnemu podejs$ciu do sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw,
obejmujacej rézne aspekty raportowania (Mazurowska, Ptoska 2022: 94).
Sprawozdawczos$¢ zintegrowang popularyzuje Miedzynarodowa Rada Ra-
portowania Zintegrowanego [International Integrated Reporting Council
- IIRC]. Dzieki sprawozdawczo$ci zintegrowanej interesariusze uzyskujg
zwiezty komunikat na temat organizacji i jej strategii, zarzadzania, poli-
tyki rozwojowej oraz osigganych efektow dziatalnosci, z uwzglednieniem
$Srodowiska zewnetrznego, i otrzymujg narzedzie pomocne w kreowaniu
warto$ci w perspektywie krotko, Srednio- i dlugoterminowej (Kruzycka,
Martyniuk 2020: 133).

Wydaje sie, ze w przypadku mniejszych firm nieobjetych obowigzka-
mi sprawozdawczymi raportowanie zréwnowazonego rozwoju odbywa
sie na zasadach dobrowolnos$ci. Jednakze duze firmy w celu poprawy
swoich wynikéw niefinansowych zmuszone sg wywieraé wptyw na kon-
trahentéw funkcjonujgcych w ramach tannicuchéw dostaw, aby ci rowniez
zaczeli prowadzi¢ dziatalno$¢ zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju,
gdyz bedzie im zalezato na wspotpracy z dostawcami, ktorzy przestrze-
gaja tych zasad. Poza tym duze firmy beda zobligowane do analizowania
np. Sladu weglowego w swoim tancuchu dostaw, dlatego kontrahenci
bedg zmuszeni do dostosowywania sie do wymogoéw zréwnowazonego
rozwoju, aby nie utraci¢ swoich partneré6w handlowych. Firmy nieefek-
tywne w realizacji wymogoéw zréwnowazonego rozwoju beda zatem
niewatpliwie zastepowane przez konkurentéw lepszych pod wzgledem
zrOwnowazonej dziatalnosci.

Nie bezznaczenia dla dalszego rozwoju raportowania zrownowazone-
go rozwoju sg koszty zwigzane z zatrudnianiem oséb odpowiedzialnych
za zbieranie, przetwarzanie i publikowanie raportéw oraz komunikacje
zinteresariuszami, a takze koszty weryfikacji raportéw przez audytorow.
Koszty te jednak w relacji do korzysci przedsiebiorstw nie wydaja sie
zbytnim obcigzeniem finansowym dla duzych firm. Jednakze mniejsze
firmy moga w wiekszym stopniu odczuwaé koszty raportowania niefi-
nansowego. Stad problemem jest szczegétowos$é raportowania danych,
a przedsiebiorstwa cze$ciowo mogg opiera¢é sie na szacunkach, poniewaz
koszt pozyskania doktadnych danych przewyzszalby ich wartos¢ infor-
macyjna.
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Podsumowanie

Raportowanie pozafinansowe stanowi wazny element w realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju wynikajacych z Agendy 2030. W skali
przedsiebiorstwa wptywa to na ksztaltowanie wizerunku firmy, a tak-
ze wzrost efektywnosci wraz z doskonaleniem zarzadzania czynnikami
ESG w zwigzku z monitorowaniem osigganych efektéw. Raportowanie
zrOwnowazonego rozwoju przez wiele lat miato charakter dobrowolny,
lecz od 2017 roku stato sie obligatoryjne dla okres§lonych najwiekszych
przedsiebiorstw, za$ od 2025 roku zakres tego obowigzku zostanie roz-
szerzony na dalsze podmioty gospodarcze. Z kolei te przedsiebiorstwa
- przez swoje obowigzki sprawozdawcze i konieczno$¢ przedstawienia
osigganych efektéw - beda w zatozeniu oddziatywaé na kontrahentéw
i dostawcow, aby prowadzili oni zrownowazong dziatalno$é. Procesowi
temu sprzyja rosngca presja ze strony inwestoréw i sektora finansowego,
a takze nowe mozliwos$ci biznesowe zwigzane z rosngcym popytem konsu-
mentow na zréwnowazone produkty i ustugi. Wykorzystanie szans zwig-
zanych z wdrozeniem zréwnowazonego rozwoju przez firmy gczy sie tez
z szeregiem wyzwan dotyczacych koniecznos$ci sprostania obowigzkowi
raportowania niefinansowego. Wprowadzajac zmiany — w szczeg6lnosci
w zakresie zasad sporzadzania raportéw, ich zawartosci, ujednolicenia
standardéw raportowania, atestacji raportéw, zapewnienia cyfryzacji
jako formy komunikacji informacji niefinansowych przez przedsiebior-
stwa — nowa dyrektywa CSRD jest odpowiedzig na niedoskonatosci po-
przedniej regulacji.

Abstrakt

Idea zréwnowazonego rozwoju cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem
przedsiebiorcow, ktérzy przez prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w sposéb
zrownowazony chca zbudowaé przewage konkurencyjng na rynku. Raportowanie
zrownowazonego rozwoju wiaze sie z ujawnianiem przez przedsiebiorcéw in-
formacji obejmujacych wypetnianie w swej dziatalnosci obowigzkdéw: spotec-
znych, ekologicznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) — stanowiac
uzupetnienie tradycyjnych zasad rachunkowosci dotyczacych sytuacji finansowej
podmiotu - i na mocy przyjmowanych regulacji prawnych staje sie obligatoryjne
dla wiekszych przedsiebiorstw oraz dobrowolne dla pozostatych. Jest zrédtem in-
formacji dla interesariuszy co do wptywu dziatalnoSci danego przedsiebiorstwa na



EPPiSM nr3/2023/67 | 165
www.eppism.ewspa.edu.pl

spoteczenstwo i $rodowisko naturalne. Dzieki temu raportowanie zréwnowazo-
nego rozwoju i wynikéw osigganych w tym zakresie stanowi niezwykle wazny ele-
ment budowania wizerunku firmy - co wymaga tez zapewnienia wiarygodnosci
i przejrzystosci ujawnianych danych. Niniejszy artykut pos$wiecony jest rapor-
towaniu zréwnowazonego rozwoju i obejmuje wyjasnienie jego istoty, przeglad
regulacji prawnych obowigzujacych w UE oraz w Polsce oraz analize szans i wyzwan
dla przedsiebiorcéw zobowigzanych do raportowania. Celem jest przedstawienie
zrédet prawa z zakresu raportowania zrownowazonego rozwoju i kierunkéw jego
dalszego rozwoju — uwzgledniajac konsekwencje praktyczne dla przedsiebiorcéw -
z wykorzystaniem metody formalno-dogmatycznej i analizy krytycznej.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwoj, ESG, obowigzki przedsiebiorcéw w ochro-
nie $rodowiska.
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