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Wywiad z adw. Joanna Kaczorowska

Michal Bieniak: Pani Dziekan, Joanno, jezeli pozwolisz bede sie zwracal po
imieniu, bo znamy sie dluzszy czas.
Joanna Kaczorowska: Oczywiscie.

MB: Na poczatek naszego cyklu ,,Porozmawiajmy o Adwokaturze” wybralem
wywiad z Toba z dwoch powodéw. O jednym powiem pdzniej. Tutaj wspomne o tym,
ze laczysz dla mnie dwa wyobrazenia Adwokatury. To, ktére pamietam z czaséw
nastoletnich, z rozmow z moim Ojcem, a potem ze wspomnien naszych kolezanek
i kolegow starszych ode mnie, i to, ktore uksztaltowaly czasy dzisiejsze. Powiedz
wiec, od kiedy jeste$ zwigzana z Adwokatury i jej samorzadem?

JK: Na liste zostatam wpisana w maju 1983 r., wezesniej bytam sedzig, potem mu-
siatam przejs¢ okres karencji. W styczniu 1984 r. zaczgtam wykonywac zawod w Zespole
Adwokackim nr 1 w Plocku. Nie liczgc pracy w zespole adwokackim, moja praca w samo-
rzgdzie zaczela sig od Zespotu Wizytatorow w roku 1986, potem byta Komisja Rewizyjna,
rada adwokacka, w koricu funkcja dziekana plockiej Okregowej Rady Adwokackiej.

MB: Kiedy po raz pierwszy zostala§ wybrana dziekanem?

JK: We wrzesniu 1998 r., po kadencji dziekana Jerzego Kejny. Juz kilka dni pézniej,
w paZdzierniku 1998 r. po raz pierwszy uczestniczylam w posiedzeniu Naczelnej Rady
Adwokackiej, na ktorym doszto do uchwalenia Kodeksu etyki adwokackiej.

MB: Ilukrotnie bylas dziekanem Izby plockiej, bo chyba jestes jedna z re-
kordzistek w skali calego kraju?

JK: Rekordzistkg nie jestem, ale bytam dziekanem pigciokrotnie. Jedng kadencije by-
fam wicedziekanem. Przez dwie kadencje bytam cztonkiem Naczelnej Rady Adwokackiej
i w tym okresie od 2006 r. oraz w kadencji 2007-2010 jako cztonek Prezydium NRA by-
tam skarbnikiem Naczelnej Rady Adwokackiej.
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MB: Widzialas wiec z bliska przemiany Adwokatury, zarowno na szczeblu
krajowym, jak i lokalnym. Jak nasz zawdd zmienil si¢ przez te lata? A moze nie
zmienil sie wcale?

JK: Zmienit sig, i to bardzo. Moze najmniej pod wzgledem merytorycznych aspek-
tow wykonywania zawodu, postrzegania samego zawodu, ale to tez na pewno.

Przede wszystkim zmienita si¢ jednak forma wykonywania zawodu. Na poczgtku
mojej pracy zawod wykonywalismy w zespotach adwokackich. Zespét byt jak rodzina.
Dzisiaj tak bliskich zwigzkéw juz nie ma.

W tamtych latach adwokatow w Izbie plockiej bylo ok. 80. Jak zostawalam dzie-
kanem, cata Izba miata 89 cztonkéw.

Nie bylo komputerow. Wszyscy pisalismy na maszynach. W zespole byta Pani,
ktora przepisywata nam w sqdzie akta. To jest niebo a ziemia, z dzisiejszej perspekty-
wy bylismy jak jaskiniowcy. Ogromnie to si¢ zmienito, chociaz zmiana byta stopniowa.
Wejscie komputeréw zresztq tez nie wszystkich uszczesliwito, bo niektérzy ich nie obstu-
giwali. Potem zespoly zaczely zanika¢. U nas juz chyba zostat tylko w Puttusku.

MB: Juz tez nie.

JK: Masz racje. Faktycznie. Ten zespét jednak przetrwal najdtuzej. Indywidualne
kancelarie juz te integracje rozbily. My jako izba probujemy jg podtrzymac, ale to juz
nie to samo. Pamigtaj, Ze np. w zespole raz w miesigcu bylo szkolenie przygotowywane
przez jednego z kolegéw. Byta potrzeba substytucii, to ktos z zespotu szedl na rozprawe.
Wszystko to robilismy pro bono. Tego kolezernistwa troche mi brakuje. Tego juz teraz nie
ma, ale moze dzisiaj tak trzeba.

Ja jeszcze dlugo, niezaleznie od szkoleri izbowych, staratam sig organizowac spo-
tkania okazjonalne, aby nasze srodowisko integrowa¢. Ludzie tego oczekiwali. To byta
okazja, zeby si¢ spotkac, porozmawial. Teraz jest tego coraz mniej, zazwyczaj przycho-
dzg mlodzi ludzie, ale ciggle coraz mniej 0séb.

W malej izbie jednak inaczej sig pracuje. Ty tez byles w radzie swojej Izby, wiec
wiesz, jak to wyglgda. Ja w malej izbie znatam prawie wszystkich. Ty pewnie takiej szan-
sy w Warszawie juz nie miafes.

W koticu, im wiecej adwokatow, tym trudniej jest tez zadbaé o wizerunek
Adwokatury i ich samych. Ten wizerunek buduje sie przede wszystkim codzienng pracg.
Niezaleznie od tego, jakie srodki poswiecimy na jego budowanie, jak bedzie si¢ zacho-
wywata wigkszos¢ z nas, wystarczy kilkadziesigt 0sob w skali kraju, niewielki utamek
o0golnej liczby, zeby ten wizerunek popsuc. To jest tak, ze jedna osoba potrafi popsuc wi-
zerunek, na ktory sto oséb pracuje.

Z dobrych zmian, wydaje mi sie natomiast, ze teraz szkolenia aplikantow sg lepiej
prowadzone. Technologia, internet, to wszystko utatwia. Wezesniej, pomimo szkolenia
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w Izbie, aplikant musiat gtownie liczy¢ na swego patrona, a dostep do orzecznictwa byt
utrudniony.

MB: A czym jest dla Ciebie zawéd adwokata?

JK: Zawéd adwokata to dla mnie powolanie, to misja. To nie jest tylko zawdd do
zarabiania pienigdzy. Moj cioteczny dziadek — Zygmunt Deczytiski, znany tédzki adwo-
kat, zawsze mi powtarzat: najwazniejszy jest dla nas cztowiek, ktoremu nalezy poméc.
Rolg adwokata jest poméc cztowiekowi tak, aby go system nie skrzywdzit. Adwokat ma
by¢ przy nim.

Zawsze powtarzalismy z Andrzejem Sieminiskim, ze adwokatura jest naszg wiel-
kg mitoscig. Moze to zabrzmi wzniosle, ale ja kocham ten zawéd. To jest po prostu to,
co lubig robic i to sig przez te wszystkie lata nie zmienito. I nie zmienita si¢ ta natura
adwokatury jako pomocy cztowiekowi.

MB: Teraz moge wroci¢ do drugiego powodu naszej rozmowy. W zeszlym
roku mineto 50 lat od zmian terytorialnych w strukturze samorzadu adwokackie-
g0, zwigzanych m.in. z 6wczesna reforma administracyjna. Skutkiem tych zmian
bylo utworzenie nowych izb adwokackich, mniejszych liczebnie od pozostalych.

JK: 50 lat temu powstato siedem izb adwokackich, m.in. Izba ptocko-ciechanow-
ska, bo obejmowata wojewédztwa ciechanowskie i ptockie. Dlatego przybrata ona taki
dziwny ksztalt terytorialny.

MB: Izba plocko-ciechanowska to oficjalna nazwa?
JK: Tak to byto okreslone w akcie normatywnym, ale od zawsze wszyscy mowig
o Izbie Adwokackiej w Plocku. Tak sig¢ utarto.

MB: Powstale wowczas izby istnieja do dzis. Znasz zaréwno swoja izbe, jak
i znasz caly kraj, poniewaz zasiadalas w Prezydium Naczelnej Rady Adwokackiej.
Znasz wiec realia funkcjonowania mniejszych izb, ale i tych duzych. Nie moge wiec
na koniec nie zada¢ pytania, w czym widzisz ich zalety, a w czym wady, oczywiscie
o ile jedne lub drugie istnieja?

JK: Zaletg jest na pewno integracja. W matych izbach wigkszos¢ adwokatéw sig
zna i chociaz ta integracja nie jest juz taka jak przed laty, to jednak nadal te zwigzki
istniejg. Problemem na pewno jest pewien brak specjalistow. Nie ma juz dzisiaj adwoka-
tow od wszystkiego, a niestety w matych srodowiskach nie ma specjalistow od niektérych
niszowych dziedzin. Z tym mamy problem przy szkoleniu aplikantéw. Kolejny problem
to oczywiscie pienigdze. Kazda mata izba ma problem, zeby pozyskac tyle srodkow, ile
jest potrzebne. Przyktadowo, izba warszawska ma duzo mniejsze sktadki niz nasza,
ale w matej izbie nie da si¢ tych sktadek dalej obnizy¢ bez szkody dla realizacji funkcji
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samorzgdowych. Mata izba musi zawsze bardzo oszczedzaé, co nie zawsze jest mozliwe.
To nie jest tylko problem Plocka. Z czasow, jak bytam skarbnikiem w Naczelnej Radzie
Adwokackiej, pamigtam, ze problem finanséw byt powszechny dla matych izb. Zebysmy
mieli $wiadomos¢ réznicy skali, pamietaj Michal, ze my w tej chwili mamy jedng apli-
kantke na pierwszym roku!

MB: Wspomniala$ o aplikantach. Co powiesz o egzaminie adwokackim,
bo wyglada on zupelnie inaczej niz w czasach, kiedy jeszcze ja go zdawalem?

JK: To nie jest dobra formuta. Ten egzamin to jest maraton, zwlaszcza ostatni
czwarty dzien. Aplikanci zdajqg te egzaminy i sq dobrze przygotowani, ale to jednak jest
wyczerpujqgce. Brakuje tez egzamindéw ustnych. Mozna zdawac swietnie testy lub pisac
prace pisemne, ale to nie oznacza, ze ma si¢ predyspozycje do adwokatury. Adwokat
musi umie¢ mowic. Powiem wigcej, adwokat musi mie¢ pewne specyficzne predyspozy-
cje psychologiczne, zwlaszcza w sprawach rodzinnych.

MB: Dziekuje za rozmowe.
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