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POLUBOWNE ROZWIAZYWANIE SPOROW
W URZEDZIE PATENTOWYM RP

Ochrona przedmiotéw wlasnosci przemystowej, stanowiaca jedna z naj-
mlodszych galezi prawa, idzie z duchem czasu i podaza za trendami ré6wniez
w zakresie rozwigzan prawnych, takich jak adaptowanie procedur polubow-
nego rozwiazywania sporéw. Sama tradycja mediacji i negocjacji siega bardzo
dawnych czasow, jednak ich zastosowanie w sporach z zakresu wlasnosci inte-
lektualnej dopiero dzis spotyka si¢ z wiekszym zainteresowaniem. Dlatego tez
nowelizacje przepiséw ustawy — Prawo wlasnosci przemyslowej' i Kodeksu
postepowania administracyjnego® wprowadzily alternatywe dla dotychcza-
sowych procedur administracyjno-prawnych w postaci polubownych metod
rozwigzywania sporéw, w szczegdblnosci mediacji. Rozwiazania te, oprocz
oczywistych zalet wynikajacych z ADR’® dla stron postepowania, postawily
takze przed Urzedem Patentowym RP nowe zadania w zakresie administro-

Mowa o nowelizacji wprowadzonej ustawg z 11.09.2015 r. o zmianie ustawy — Prawo wlasnosci
przemystowej (Dz.U. poz. 1615), ktéra weszla w Zycie 15.04.2016 r. Wprowadzajgc system sprzeci-
wowy rozpatrywania zgloszen znakéw towarowych w Urzedzie Patentowym RE uruchomila ona
jednoczesnie zawartg w art. 152" ust. 112 p.w.p. mozliwoé¢ zawarcia ugody przez strony sporu,
powstalego na skutek sprzeciwu wobec zgloszenia znaku towarowego, ktérymi sa zglaszajacy
znak i wnoszacy wobec tego zgloszenia sprzeciw.

Mowa o nowelizacji wprowadzonej ustawa z 7.04.2017 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepo-
wania administracyjnego oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 935), ktéra weszla w zycie
1.06.2017 r. Poprzez nowelizacje do Kodeksu dodany zostat rozdz. 5A, ktéry w art. 96a—96 zawie-
ra opis procedury mediacji administracyjnej.

3 ADR- Alternative Dispute Resolution.
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wania postepowaniem, jak i stosowania nowych regulacji prawnych w ramach
dzialalnosci wykraczajacej poza obszar jego dotychczasowych kompetencji.

Aktualnie Urzad Patentowy RP oferuje dwie sformalizowane $ciezki polu-
bownego rozwiazywania sporéw, ktore przebiegaja wedle zupelnie odmien-
nych zasad i reziméw prawnych, ale 1acza je wspdlne wszystkim ADR-om
standardy. Dzialajacymi aktualnie trybami postepowan polubownych w Urze-
dzie sa po pierwsze mediacja WIPO*, po drugie mediacja administracyjna
oparta na przepisach Kodeksu postepowania administracyjnego.

Swiatowa Organizacja Wlasnosci Intelektualnej (WIPO) jest organizacja mie-
dzyrzadowa i wyspecjalizowana agencja systemu organizacji Narodow Zjed-
noczonych z siedzibg w Genewie w Szwajcarii, zajmujaca sie opracowywaniem
zroOwnowazonego i efektywnego miedzynarodowego systemu wlasnosci inte-
lektualnej (IP). Poprzez swoje Centrum Arbitrazu i Mediacji (Centrum WIPO),
utworzone w 1994 r., WIPO oferuje ustugi ADR w zakresie rozwigzywania spo-
réw dotyczacych wlasnosci intelektualnej i nowych technologii’.

Z dniem 25.04.2018 r. Urzad Patentowy RP przystapil na mocy Memorandum
of Understanding, podpisanego przez Prezes Urzedu Alicje Adamczak i Dyrek-
tora Generalnego WIPO Francisa Gurry, do wspélpracy w zakresie Swiadczenia
ustug ADR. Wskutek tej acznej inicjatywy WIPO dysponuje wnioskiem o me-
diacje i regulaminem mediacji,® ktére sa sporzagdzone w jezyku polskim, a takze
ma na swojej liscie tzw. neutrali, czyli m.in. mediatoréw, wylonionych takze
sposréd polskich rzecznikéw patentowych.

MEDIACJA W CENTRUM ARBITRAZU | MEDIAC)I SWIATOWE]
ORGANIZAC)1 WEASNOSCI INTELEKTUALNE]J (WIPO)

Procedure mediacji administrowanej przez Centrum WIPO rozpoczyna
zgodne zlozenie wniosku (rys. 1) o mediacje WIPO przez wszystkie strony
sporu zawistego przed Urzedem Patentowym RP. WIPO, jako instytucja admi-
nistrujgca, wskazuje liste mediatoréw, sposréd ktoérej strony wylaniajg wspol-
nego mediatora dla danej sprawy. Centrum WIPO prowadzi z pomocg Urzedu
otwartg liste mediatorow. Lista krajowych neutrali ma za cel zapewnienie uzyt-
kownikom ADR mozliwosé¢ prowadzenia postepowania w ojczystym jezyku, po
to by wykluczy¢ wszelkie trudnosci komunikacyjne z mediatorem, usprawnic
zarzadzanie przebiegiem mediacji i eliminowa¢ przeszkody zwigzane z ttuma-

¢ Link do informacji na ten temat zamieszczonych na stronie internetowej Urzedu Patentowego RP
https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/znaki-towarowe/procedura-krajowa-/procedura-sprze-
ciwowa/mediacja-przed-centrum-wipo (dostep: 28.01.2022 r.).

> WIPO Guide on Alternative Dispute Resolution (ADR) Options for Intellectual Property Offices and

Courts 2018, https://www.wipo. int/publications/en/details.jsp?id =4342&plang=EN (dostep:

08.02.20221:).

Tre$¢ regulaminu mediacji w jezyku polskim dostepna na https://www.wipo.int/amc/pl/media-

tion/rules/ (dostep: 28.01.2022r.).
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czeniem jakichkolwiek dokumentéw. Oczywiscie w przypadku sporu transgra-
nicznego WIPO dysponuje pewna liczbg mediatoréw z odpowiednim zasobem
jezykowym, kulturowym i prawnym, co oczywiscie rowniez nie wyklucza, Ze
takim mediatorem moze zosta¢ osoba wyloniona sposréd neutrali pochodza-
cych z Polski.

Polubowne rozwigzywanie sporéw...
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Whniosek o mediacje WIPO

1. Strony

Prosze podat nastepujace dane kontaktowe:

Strona sporu skladajaca wniosek o mediacje Druga strona sporu
Nazwisko i imig Nazwisko i imig

Kraj Kraj

Tel Tel

Email Email

Adres Adres
Reprezentowana : Reprezentowana
przez przez

Tel Tel

Email Email

Adres Adres

2. Opis sporu

Prosze podac zwigzly opis sporu:
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3. Hodenbe sporu do rorwigzania rgodnie @ Regulaminem Mediacil WIPO

Magdalena tawreszuk

Strona sporu skiadajaca wnlosek o mediaciy

Druga strona sporu

Strona skiadajgca wniosek o mediaciy wyrata
gode na Hdobenke wyle] oplsanego sporu do
rozwijzania zgodnie 2 Regulaminem Mediagji
WIFD,

Podpisany wniosek nalety priesiad na adres

Druga strona wyrata :godeg na tobenie wybej
opisanego sporu do rorwigzanda zgodnie z
Regulaminem Mediacji WIPD,

Podpisany wniosek nalefy prresiad na adres

arbiter mall@wipe int oraz na adres drugie] | arbiter maill@wipo.int oraz na adres strony
SLrOMY Sporu, sporu skiadajgoe] wniosek o mediacjg.

Podpis Podpis

Mirjsce i data Micjsce | data

Rysunek 1. Wniosek o mediacje WIPO dostepny na stronie Urzedu Patentowego RP
Zrédto: https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/znaki-towarowe/procedura-krajowa-/procedura-sprzeci-
wowa/mediacja-przed-centrum-wipo (dostep: 28.01.2022 r.)

W rezultacie WIPO, jako szanowana instytucja o ogélnoswiatowym zasiegu
dzialania, jest zaufanym posrednikiem w komunikacji miedzy kazdym, nawet
najmniejszym podmiotem krajowym a jego konkurentem z zagranicy, np. Chin
czy innego odleglego geograficznie i kulturowo kraju. Jednoczesnie wpisanie
na liste neutrali WIPO niewatpliwie moze stanowi¢ atrakcyjna Sciezke kariery
dla profesjonalnych pelnomocnikéw praktykujacych w postepowaniach doty-
czacych wlasnosci intelektualnej”.

PRZYKtAD ZASTOSOWANIA PROCEDURY MEDIAC]JI WIPO
W POSTEPOWANIU PRZED URZEDEM PATENTOWYM RP

W funkcjonujacym juz od prawie pieciu lat systemie sprzeciwowym rejestracji
znakéw towarowych® na stronach postepowania spoczywaja prawa i obowiazki
w zakresie inicjowania sporéw dotyczacych wzglednych przestanek zdolnosci
rejestracyjnej znakéw towarowych. W efekcie zaistniate przed organem kon-
flikty odzwierciedlaja potrzebe ochrony faktycznych intereséw biznesowych.
Rzeczywisty charakter zagrozenia prawa wylacznego przez konkurencje¢ oraz
zaangazowanie stron sporu w ochrone ich wlasnosci stanowia z kolei dobry
grunt do pracy nad porozumieniem i zawarciem ugody. Taka sytuacja znalazla
odzwierciedlenie w przepisach ustawy — Prawo wilasnosci przemyslowej, traktu-
jacych o sprzeciwie wobec zgloszenia znaku towarowego — dajacych mozliwosé
sprzeciwienia sie takiej rejestracji przez osobe trzecia, bedaca juz w posiada-
7 Aplikacje o wpisanie na liste neutrali WIPO sa skladane do Centrum Arbitrazu i Mediacji WIPO
drogg elektroniczng i po weryfikacji nastepuje wlaczenie na liste i proponowanie przez Cen-
trum uczestniczenia w postepowaniu w charakterze m.in. mediatora.

8 Wprowadzony ustawa z 11.09.2015 r. (Dz.U. poz. 1615), kt6éra weszla w zycie 15.04.2016 .
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niu podobnego lub identycznego oznaczenia stosowanego dla podobnych lub
identycznych towaréw lub znaku towarowego renomowanego, powszechnie
znanego, czy wczeéniejszych praw do firmy, nazwy przedsiebiorstwa czy tez
domeny internetowej. Rysunek 2 przedstawia etapy sprzeciwu wobec znaku
towarowego zgloszonego w Urzedzie Patentowym RP.

Whiesienie do Urzedu Patentowego sprzeciwu wobec zgloszenia znaku towarowego

]

Urzad Patentowy zawiadamia zglaszajacego znak towarowy o wniesieniu sprzeciwu
oraz informuje strony o mozliwoéci ugodowego rozstrzygniecia sporu w terminie
2 miesigcy od dnia doreczenia informacgji

]

Strony wyrazaja zgode na ugodowe rozstrzygniecie sporu w ramach postepowania
mediacyjnego prowadzonego przez Centrum WIPO i skladajg podpisany wniosek
o mediacje WIPO

}

2-miesigczny termin na ugodowe rozstrzygniecie sporu mozZe zostaé przediuzony
do 6 miesiecy na zgodny wniosek stron

Przed uplywem terminu na ugodowe rozstrzygniecie sporu strony informuja
Urzad Patentowy o wyniku postepowania mediacyjnego

/\

W przypadku ugodowego W przypadku braku ugodowego
rozstrzygniecia sporu: rozstrzygniecia sporu:
strony skladaja kontynuowanie postgpowania
do Urzedu Patentowego wniosek przed Urzedem Patentowym
o zakoficzenie postepowania W sprawie sprzeciwu wobec
W sprawie sprzeciwu zgtoszenia znaku towarowego

Rysunek 2. Procedura sprzeciwu wobec znaku towarowego zgloszonego w Urzedzie Patentowym RP
Zrédlo: https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/znaki-towarowe/procedura-krajowa-/procedura-sprzeci-
wowa/mediacja-przed-centrum-wipo (dostep: 28.01.2022 r.)

Dotychczasowe do$wiadczenia Urzedu wskazujg na niezwykle wysoki po-
tencjal konczenia tego rodzaju konfliktéw na zasadzie ugody stron. Jak wynika
z publikowanych przez Urzad Patentowy RP raportéw rocznych’ — wiekszosé
postepowan w sprawie sprzeciwu konczy sie umorzeniem wynikajacym z wy-
cofania sie jednej ze stron konfliktu. Oznacza to, ze znaczaca cze$¢ postepowan
administracyjnych nie jest doprowadzana do fazy ostatecznej decyzji mery-
torycznej organu lub sadu. Strony same znajduja rozwiazanie, zanim organ

° Raporty roczne Urzedu Patentowego RP sg dostepne w wersji elektronicznej na stronie Urzedu

pod zakladka Publikacje: Raport roczny UPRP Urzad Patentowy RP (Zrédto: https://uprp.gov.
pV/pl/publikacje/raport-roczny-uprp (dostep: 28.01.20221.).
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okredli, kto jest wygranym w danej sprawie i kto ma ponie$¢ ewentualne koszty
danego postepowania.

600

500

400

300

200 wnioski w sprawie sprzeciwu

100 decyzje o umorzeniu sprzeciwu

decyzje merytoryczne

2018r. 2019r. 20207,

W decyzje merytoryczne W decyzje o umorzeniu sprzeciwu W wnioski w sprawie sprzeciwu

Rysunek 3. Proporcja réznych decyzji konczacych postepowanie w sprawie sprzeciwu wobec znaku towaro-
wego wzgledem liczby wnioskéw

Jak wynika z wykresu' przedstawionego na rysunku 3, w przykladowym
postepowaniu porozumienie miedzy stronami cieszy si¢ duzym uznaniem. Nie
jest to zaskoczeniem, poniewaz ugoda umozliwia rozwigzanie sporu w spo-
s6b bardziej dogodny i zré6znicowany niz narzedzia stricte prawne. Podczas
gdy decyzja administracyjna Urzedu Patentowego RP stawia strone w pozycji
wygranej/przegranej, ugoda pozwala wyjs$¢ poza standardowe ramy prawne
i dokonywa¢ nietypowych ustalen, jak podzial terytorium uzywania znaku,
co jest niemozliwe w przypadku formalnego prawa z rejestracji, ktére podlega
zasadzie jednolitej ochrony na calym terytorium RP™.

Préba zawarcia ugody pozwala takze wypowiedzie¢ si¢ stronom sporu, na
jakim zakresie towardw i ustug, dla ktérych przeznaczony jest dany znak to-
warowy, najbardziej im zalezy. Strategia czesto stosowana przez zglaszajacych
znak do ochrony jest bowiem nadawanie zgloszeniu nieco szerszego zakresu to-
wardéw i ustug, niz jest to pdZniej rzeczywiscie wykorzystywane na rynku. Takie
dzialanie, tj. nadmierne rozszerzanie zakresu ochrony, w przypadku postepo-
wania w sprawie sprzeciwu przed Urzedem Patentowym RP moze skutkowac
nawet calkowitym przegraniem postepowania w sprawie sprzeciwu — w szcze-
gblnosci gdy zostanie podniesiony w postepowaniu zarzut nieuzywania znaku.
Przegranie zwiazane jest za$ z koniecznoscia poniesienia kosztéw postepowa-

10" Wykres stworzony w oparciu o dane wtasne Urzedu Patentowego RP (stan na dzien 26.11.2020 ).
1 Art. 153 ust. 1 ustawy z 30.06.2000 r. - Prawo wlasnoéci przemyslowej (Dz.U. z 2021 1. poz. 324).
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nia. Ustalenie intereséw biznesowych stron konfliktu podczas mediacji mogtyby
za$ dac szanse na kontynuowanie dziatalnosci obydwu graczom rynkowym pod
tym samym oznaczeniem, ale w nieco wezszym zakresie towaréw czy ustug.
Oczywiscie jest to tylko jedno z przykladowych rozwigzan. Postepowanie ugo-
dowe mogloby zakonczy¢ sie takze catkowitg rezygnacja jednej ze stron konflik-
tu z oznaczenia i zgloszenie go jeszcze raz po dokonaniu istotnych zmian zapo-
biegajacych interferencji prawa ze znaku towarowego z prawem do oznacze-
nia przeciwnika. Bez watpienia podejscie polubowne daje stronom mozliwos¢
zakonczenia sporu w dogodny, ,szyty na miare”, sposéb, a nie przez arbitralng
decyzje Urzedu. Orzeczenie organu odzwierciedla w duzej mierze sprawnos¢
procesowa stron wyrazajaca sie w przytaczaniu argumentacji i powolywaniu
dowoddw i nie moze zapewni¢ satysfakcji obydwu stronom postepowania, co
uwidaczniaja liczne odwolania od decyzji wplywajace do Urzedu.

MEDIACJA ADMINISTRACYJNA

Zupelnie odmienna mozliwo$¢ polubownego rozwiazania sporu stwarza
mediacja administracyjna okreslona przepisami Kodeksu postepowania admi-
nistracyjnego, w ktorych legislator umiescil organ na pozycji uczestnika me-
diacji2. Oczywiscie w generalnej konstrukcji mediacji w postepowaniu admi-
nistracyjnym regulacja prawna jest zblizona, pomimo odrebnych przedmiotéw
tych postepowan®. Takie rozwigzanie wprowadza jednak jednocze$nie proce-
dure polubowna jako alternatywe dla procedury administracyjnej koficzonej
arbitralng decyzja organu. Podmiot wystepujacy o ochrone prawa wtasnosci
przemystowej dochodzi wiec swoich racji w partnerskim dialogu z organem.
Zastosowanie mediacji administracyjnej moze dotyczy¢ postepowania zaréwno
w pierwszej, jak i w drugiej instancji'.

PRZYKAD ZASTOSOWANIA PROCEDURY MEDIAC]I ADMINISTRACY]JNEJ
W POSTEPOWANIU PRZED URZEDEM PATENTOWYM RP

Stosujac mediacje administracyjng w postepowaniu przed Urzedem Patento-
wym RE nalezy uzupelni¢ katalog spraw poddawanych ADR o postepowanie
administracyjne prowadzone miedzy jedna strong a organem. Ulokowanie or-
ganu na pozycji uczestnika postepowania polubownego powoduje, ze efektem

Art. 96a § 4 ustawy z 14.06.1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2021 r.
poz. 735 ze zm.). Organ z racji braku interesu prawnego w sprawie nie wystepuje jako strona,
lecz jako uczestnik mediacji administracyjnej.
13 B. Adamiak, J. Borkowski, Kodeks postgpowania administracyjnego. Komentarz, Warszawa 2021.
1 Mozliwoéc mediowania w zakresie decyzji wydanej przez organ w pierwszej instancji zaklada
uzasadnienie projektu o zmianie Kodeksu postepowania administracyjnego oraz niektérych in-
nych ustaw z projektami aktéw wykonawczych (Sejm VIII kadencji, druk nr 1183, s. 36), http:/
orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/0/F3388D1AB00B1313C125809D004C3C8E/% 24File/1183.pdf (do-
step: 28.01.2022.1.).
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tego postepowania jest wydanie decyzji o konkretnej treSci. W mediacji admini-
stracyjnej, w ktorej uczestnikiem jest Urzad Patentowy, przedmiotem mediacji
jest wiec udzielenie prawa na zgloszony do ochrony przedmiot wiasnosci prze-
mystowej. W rezultacie mediacji podlega udzielenie prawa ochronnego na znak
towarowy, a wiec jego zdolno$¢ rejestracyjna w odniesieniu do podniesionych
przez Urzad bezwzglednych przestanek odmowy udzielenia prawa ochronne-
go na dany znak towarowy. Takie postepowanie mialo juz miejsce w Urzedzie
Patentowym RP zgodnie za$ z przewidzianym w tym postepowaniu wigzacym
charakterem rozstrzygniecia organ wydatl decyzje w ramach porozumienia za-
wartego wskutek mediacji.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze wprowadzenie mediacji administracyjnej zdje-
to organ administracji publicznej z wladczej pozycji na pozycje rownorzedna
ze strong postepowania. Jednoczesnie odformalizowanie postepowania (gdyz
pomimo regulacji ujetych w Kodeksie postepowania administracyjnego me-
diacja administracyjna zachowuje swo6j nieformalny charakter) uczynilo organ
partnerem w dialogu. Ponadto zaangazowalo strone postepowania, poprzez
skuteczna mediacje, do udzialu w wykltadni prawa®.

WNIOSKI

Urzad Patentowy, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zgtaszajacych przed-
mioty wlasnosci przemystowej do ochrony, organizuje i udostepnia ustugi ADR
w sporach wokét naleznych im praw. Mozliwo$¢ zawarcia ugody i unikniecia
sporu adminstracyjno- lub sadowo-prawnego sprzyja malym i srednim przed-
siebiorcom, mlodym firmom oraz firmom rodzinnym, gdzie dlugoletnie poste-
powanie powoduje najwieksze szkody.

Nie ma watpliwosci co do powszechnie znanych zalet ADR, wsréd ktoérych
Rada Europy wskazala w szczegélnosci: szybko$¢ postepowania, odformalizo-
wanie, dyskrecje, polubowno$¢ oraz mniejsze koszty. Nie jest jednak oczywiste,
ze osoby przystepujace do dialogu w ramach postepowan polubownych takze
muszg sie wykaza¢ pewnymi cechami i ,zaletami”. Przede wszystkim podjecie
sie dzialan ugodowych nie jest jednoznaczne z dazeniem do wygranej albo
uniemozliwieniem wygrania drugiej stronie. Pozadana cecha przedsiebiorcy
bedacego uczestnikiem mediacji jest myslenie perspektywiczne dotyczace wia-
snej dzialalnosci biznesowej, w tym wizerunku wsrdd klientéw i relacji z poten-
cjalnymi konkurentami/partnerami. Istotna role w tworzeniu wizerunku firmy
odgrywa bowiem takze poczucie odpowiedzialnosci za postrzeganie jej na ryn-
ku jako przyjaznej, otwartej i pozytywnie nastawionej do klientéw, wspoétpra-
cownikow i kontrahentéw. Uczestnik mediacji powinien takze rozumie¢ isto-
te kompromisu i bedac gotowym okresli¢ swoje priorytety, jednoczesnie by¢
przygotowanym na pewne ustepstwa. ADR moze wigc jawic sie jako droga

15 Okreslonego w projekcie sejmowym jako ,partycypacja spoteczenstwa we wladztwie admini-
stracyjnym” (Sejm VIII kadencji, druk nr 1183, s. 36).
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Polubowne rozwiazywanie sporow... Prawo wiasnosci intelektualnej

trudna i wymagajaca, jednak szczesliwie najtrudniejsze jej etapy odbywaja sie
ze wsparciem specjalistow, ktorzy tacza wiedze i praktyke w ID swoje dobre
intencje skierowania sprawy na wlaéciwy tor i poczucie solidarnosci z polskimi
przedsigbiorcami.

Artykul jest uaktualniona wersja tekstu, ktéry pierwotnie zostal opublikowa-
ny w monografii Reforma prawa wtasnosci intelektualnej, red. A. Adamczak,
Kielce 2021.

Trademark Department.

n of disputes in the Patent Office
Republic of Poland

property, as one of the youngest branches of law, is
d following most recent trends, also in the field of
of procedures for amicable resolution of disputes.
otiation is rooted in a very remote history, however
lisputes in the area of intellectual property has only
interest. It is in this spirit that the amendments to
dustrial Property Law and to the Code of Admini-
1an alternative for hitherto-existing administrative
methods of amicable resolution of disputes, inclu-
ese solutions, apart from obvious strengths for the
the ADR (Alternative Dispute Resolution), have
Republic of Poland with new tasks in the scope of
that of application of new legal regulations in the
the area of its previous competence.

RP offers two formal paths for amicable resolution
different principles and legal regimes, what they
are the same for any ADR. Namely, the two paths
he Office for amicable disputes are: firstly, WIPO
trative mediation basing on the provisions of the

Dispute Resolution, intellectual property, Patent
lied to the Patent Office, WIPO (World Intellectual
ion), WIPO mediation, administrative mediation

PALESTRA 1-2/2022 DOI: 10.54383/0031-0344.2022.1-2.4 43



Prawo wlasnosci intelektualnej Magdalena tawreszuk

Magdalena Lawreszuk
ORCID: 0000-0001-9284-2413; e-mail: magdalena.lawreszuk@uprp.gov.pl

Autorka jest ekspertem w Departamencie Znakéw Towarowych.

BIBLIOGRAFIA ZAtACZNIKOWA

Adamiak Barbara, Borkowski Janusz, Kodeks postepowania administra-
cyjnego. Komentarz, Warszawa 2021

44 DOI: 10.54383/0031-0344.2022.1-2.4 PALESTRA 1-2/2022



