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Mediacja i arbitraz

Magdalena Makieta

ZAPIS NA SAD POLUBOWNY
(KLAUZULA ARBITRAZOWA) 1 KLAUZULE HYBRYDOWE

Obecnie rozwiazywanie sporéw handlowych odbywa si¢ w ,trybie mie-
szanym”, w ktorym strony biznesowe i doradcy stosuja r6znorodne podejscia
w celu promowania swoich zréznicowanych priorytetow w rozwiazywaniu
konfliktéw. Dzieki szerokiemu wachlarzowi dostepnych klauzul arbitra-
zowych, mediacyjnych i hybrydowych strony moga wybierac i decydowag,
w jaki sposob chca rozwiazaé spor.

Niniejszy artykul proponuje i zarazem przedstawia klauzule, ktére po-
wszechnie moga by¢ stosowane w umowach handlowych zawieranych przez
przedsiebiorcéw z krajowymi i miedzynarodowymi podmiotami gospodar-
czymi.

1. ALTERNATYWNE METODY ROZWIAZYWANIA SPOROW

Od najdawniejszych czaséw szukano konstruktywnych metod rozwigzywa-
nia sporéw. Juz w roku 1800 p.n.e. w Krélestwie Mari stosowano arbitraz i me-
diacje do rozwiazania sporéw zaistnialych z innymi krélestwami'.

Alternatywne metody rozwigzywania sporéw, okreslane jako ADR (ang. Al-
ternative Dispute Resolution), maja na celu zakoniczenie sporu bez koniecznosci
whniesienia sprawy do sadu, a tym samym wyeliminowanie ryzyka prowadzenia
procesu przed sadem powszechnym.

ADR okreslane jest rowniez jako zbiér metod, proceséw oraz technik wy-

! ].T Barrett, J. Barrett, A History of Alternative Dispute Resolution: The Story of a Political, Cultural, and
Social Movement, San Francisco 2004, s. XXV.
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korzystywanych w celu rozstrzygniecia sporéw oraz osiggania porozumienia
pomiedzy stronami na drodze pozasadowej.

Istnieje wiele metod ADR, w tym negocjacje, mediacje, koncyliacje i arbitraz,
z ktorych strony moga wybierac i z nich korzystac.

Oprécz wymienionych wyzej metod rozwigzywania sporéw pojawily sie for-
my ADR okreslane hybrydowymi, tj: Klauzula Arb-Med, Klauzula Med-Arb,
Klauzula Arb-Med-Arb, Last Offer Arbitration, Med-Arb, Mini-Trial (minirozpra-
wa), Summary Jury Trial (skr6cona rozprawa przed tawa przysiegtych, Private
judging (prywatny sedzia).

Mediacja i arbitraz sa skutecznymi sposobami zakorniczenia sporéw, jednak
kazdy z nich moze posiada¢ wady, w zaleznosci od sytuacji. Mediacja moze
zakonczy¢ sie np. impasem, z ktérego strony nie sa w stanie wyj$¢, natomiast
arbitraz nie pozwala na zaangazowanie stron w decydowaniu o wyniku roz-
strzygniecia sporu, tak jak umozliwia to mediacja.

Najczestszym dzialaniem skonfliktowanych stron jest wnoszenie danego spo-
ru do sadu powszechnego. Rozstrzyganie sporu przez sad powszechny niejed-
nokrotnie moze generowac wiele zagrozen dla stron, tj. dlugos¢ postepowania
sadowego, korzystanie z bieglych sadowych, brak waskiej specjalizacji sedziow
w sprawach gospodarczych oraz jawnos¢ postepowar.

W celu skorzystania przez strony z postepowania arbitrazowego konieczne
jest zawarcie w umowie zapisu, ktéry okreslany jest zapisem na sad polubowny
lub klauzulg arbitrazowa. Wobec wprowadzenia do umowy klauzuli arbitra-
zowej strony zyskuja pewnos¢, ze w chwili powstania sporu sprawa zostanie
skierowana do sadu arbitrazowego i beda ja rozstrzyga¢ arbitrzy, posiadajacy
szeroka wiedze i do§wiadczenie w danej dziedzinie prawa. Ponadto zagwa-
rantowana zostanie poufno$¢ z uwagi na niepubliczny charakter rozprawy, jak
roéwniez rozstrzygniecie sprawy — wydanie wyroku nastepuje w stosunkowo
krotkim czasie.

Wystepuje mozliwos¢, ze w sytuacji powstania sporu, a braku zawarcia klau-
zuli arbitrazowej/mediacyjnej w umowie, strony pomimo to mogg skorzysta¢
z wybranej metody ADR.

Podstawa skierowania sporu do rozpoznania przez sad polubowny/sad arbi-
trazowy jest umowa stron zawierajaca zapis na sad polubowny. W literaturze
przedmiotu wystepuja okreslenia: ,zapis na sad polubowny”, ,kompromis”,
,umowa arbitrazowa” lub ,klauzula arbitrazowa”2. Artykul 1161 § 1 Kodeksu
postepowania cywilnego?® zawiera definicje legalng zapisu na sad polubowny,
natomiast okre$lenie ,umowa arbitrazowa” wywodzi si¢ z jezyka angielskiego
— arbitration agreement, co rowniez oznacza ,zapis na sad polubowny”.

2 L. Blaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo polubowne (Arbitraz), Warszawa 2007, s. 76; A. Szumanski
(w:) System prawa handlowego, t. 8, Arbitraz handlowy, red. A. Szumanski, Warszawa 2015, s. 9.

8 Ustawa z 17.11.1964 r. —- Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 2022 1. poz. 1967 ze zm.), da-
lejk.p.c.
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Koniecznym elementem zapisu na sad polubowny jest wskazanie przedmio-
tu sporu lub stosunku prawnego, z ktérego spér powstatl lub moze powstac.

Rozréznienie kompromisu/klauzula kompromisarska i klauzuli arbitrazowej
w przepisach Kodeksu postepowania cywilnego nie ma odzwierciedlenia i po-
jecie zapisu na sad polubowny obejmuje obie sytuacje.

Przedmiotem kompromisu jest poddanie pod rozstrzygniecie sadu arbitra-
zowego juz istniejagcego sporu i kompromis traktowany jest jako umowa arbi-
trazowa*, natomiast klauzula arbitrazowa to zawarty w umowie podstawowej®
zapis, na podstawie ktérego beda rozstrzygane przyszte spory przez sad arbi-
trazowy®.

Zapis na sad polubowny jest wiazacy dla nastepcéw prawnych zaréwno uni-
wersalnych’, jak i singularnych®. Zapis na sad polubowny wiaze réwniez pod-
miot, ktéry nabyl prawa w wyniku ustawowego wstgpienia w prawa zaspoko-
jonego wierzyciela (art. 518 § 1 k.c. — cessio legis), np. ubezpieczyciela, ktéry nabyt
w ten sposob roszczenia regresowe zgodnie z art. 828 § 1 Kodeksu cywilnego’,
do skutkow takiego wstapienia stosuje sie takze art. 509 § 2 k.c."® W orzecznic-
twie wyrazono takze poglad, ze uprzednio zawarty zapis na sad polubowny
wiaze zaréwno dluznika przystepujacego do dlugu na podstawie umowy, jak
i nabywce przedsiebiorstwa (art. 554 k.c.), jezeli obejmuje spory dotyczace zo-
bowiazan zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa'’.

Nalezy zwréci¢ uwage na dwa rodzaje postgpowan arbitrazowych.

Pierwszym z nich jest arbitraz ad hoc, tzw. sad dorazny. Jest to postepowanie
arbitrazowe, nieprowadzone przez jakakolwiek instytucje. Ustalenie zasad
procedury, a takze czynnosci administracyjne zwiazane z prowadzeniem po-
stepowania spoczywaja na stronach i arbitrach. Strony samodzielnie okreslaja
zasady i formy postepowania ad hoc. Krajowe przepisy arbitrazowe i sady kra-
jowe zasadniczo dzialajg w ostatecznosci w celu skorygowania ewentualnych
bledéw proceduralnych w arbitrazu (jak na przyklad spér arbitréw). Strony

+ K. Weitz (w:) Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, red. T Erecifiski, Warszawa 2017, t. 3, s. 853;
A. Szumanski (w:) System..., t. 8, s. 10; £. Blaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo..., s. 77; T. Erecinski,
K. Weitz, Sgd..., s. 78, Warszawa 2008; R. Morek, A. Budniak-Rogala (w:) Kodeks postgpowania cy-
wilnego. Komentarz, red. E. Marszalkowska-Krze$, Legalis 2018, komentarz do art. 1161, nb 3.

5 Zob.art.1180§1k.p.c.

¢ P Pru$ (w:) Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. 2, Artykuly 478-1217, red. M. Manowska,
Warszawa 2021, komentarz do art. 1161.

7 Zob. orzeczenie SN z 8.02.1937 r. (III C 1254/35), LEX nr 358401.

8 Zob. wyrok SN z 3.09.1998 r. (I CKN 822/97), LEX nr 34448; orzeczenie SN z 1.03.1934 r.
(IT C 34/33), OSNC 1934/9, poz. 607, w ktérych wskazano, ze zapis na sad polubowny wiaze ce-
sjonariusza), zob. P. Prus (w:) Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz aktualizowany, t. 2, Artykuly
478-1217, red. M. Manowska, Warszawa 2022, LEX/el., komentarz do art. 1161.

?  Ustawa z23.04.1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2022 r. poz. 1360 ze zm.), dalej k.c.

10" Tak postanowienie Sagdu Apelacyjnego w Katowicach z 17.07.2012 . (V ACz 464/12), niepubl,;
postanowienie SN z7.11.2013 r. (V CSK 545/12), LEX nr 1422127; P Pru$ (w:) Kodeks..., komentarz
doart. 1161.

T Por. uchwata SN z 13.07.2011 r. (Il CZP 36/11); P Prus$ (w:) Kodeks..., komentarz do art. 1161.
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niejednokrotnie decydujac sie na arbitraz ad hoc, w zapisie na sad polubowny
wskazuja, ze postepowanie ad hoc bedzie prowadzone stosownie do Regula-
minu Arbitrazowego UNCITRAL" lub regulaminu istniejacej instytucji arbi-
trazowej.

Drugim rodzajem postepowania jest arbitraz instytucjonalny, prowadzony
zgodnie z zasadami proceduralnymi okreslonymi przez konkretny sad arbitra-
ZOWY

W praktyce strony najczesciej wybierajg arbitraz instytucjonalny.

Uznawanie wyrokow polskich sgdéw arbitrazowych poza granicami kraju na-
stepuje pod warunkiem, ze dane panstwo ratyfikowato konwencje nowojorska
21958 . 0 uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych orzeczen arbitrazowych®.
Obecnie okolo 150 panistw ratyfikowalo konwencje. Jednakze art. I ust. 3 kon-
wencji nowojorskiej przyznaje panstwom-sygnatariuszom mozliwo$¢ ograni-
czenia zakresu tej konwengji jedynie do arbitrazu handlowego. Oznacza to, ze
nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz w jakims panstwie, ktore jest strong konwencji
nowojorskiej, uznanie lub wykonanie wyroku sagdu polubownego o charakterze
niehandlowym moze okazac sie niemozliwe.

Niewatpliwie postepowanie arbitrazowe, jak i mediacyjne jest szybka i prak-
tyczna metoda rozwigzywania sporéw o charakterze gospodarczym i z tych
wzgledéw warto wprowadza¢ do umoéw klauzule arbitrazowe, klauzule media-
cyjne lub klauzule hybrydowe Med-Arb, Arb-Med, Arb-Med-Arb, ktére zostaly
opisane ponizej.

2. ZDATNOSC ARBITRAZOWA

Zdatnos¢ arbitrazowa sporéw'* zawarto w art. 1157 k.p.c., zgodnie z ktérym
jezeli przepis szczegdlny nie stanowi inaczej, strony moga podda¢ pod roz-
strzygniecie sadu polubownego spory o prawa majatkowe lub spory o prawa
niemajatkowe — mogace by¢ przedmiotem ugody sadowej, z wyjatkiem spraw
o alimenty. Norma ta okre$la, jakie spory moga zosta¢ poddane pod rozstrzy-
gniecie sadu polubownego (przedmiotowy zakres dopuszczalnosci arbitrazu).

12 Zob. https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/contractualtexts/arbitration.

3 Konwencja o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych orzeczen arbitrazowych sporzadzona
w Nowym Jorku 10.06.1958 r. (Dz.U. z 1962 1. nr 9 poz. 41).

Co do pojecia zob. A.W. Wisniewski, Rozstrzyganie spordw korporacyjnych spélek kapitatowych przez
sqdy polubowne — struktura problemu, cz. 1, ,Prawo Spdtek” 2005/4, s. 10; A.W. Wisniewski, Mie-
dzynarodowy arbitraz handlowy w Polsce. Status prawny arbitrazu i arbitrow, Warszawa 2011, s. 181;
T Erecinski, Zdatnos¢ arbitrazowa (art. 1157 k.p.c.) (w:) Migdzynarodowy i krajowy arbitraz handlowy
u progu XXI wieku. Ksigga pamigtkowa dedykowana doktorowi habilitowanemu Tadeuszowi Szurskie-
mu, red. P Nowaczyk, S. Pieckowski, J. Poczobut, A. Szumanski, A. Tynel, Warszawa 2008, s. 1;
L. Blaszczak, M. Ludwik, Sgdownictwo polubowne..., s. 96; M. Bialecki, Pojecie klauzuli arbitrazowej oraz
zdatnosci arbitrazowej, ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2009/1, s. 8, rzadziej okreSlana tez jako ,zdolnosé
arbitrazowa” — K. Piasecki, Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, Warszawa 2016, t. 3, s. 246; zob.
K. Rzadkowski, Zakres podmiotowy zapisu na sqd polubowny, Warszawa 2022, s. 91-95.

14
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Cecha sporu polegajaca na tym, ze moze by¢ on rozwigzany w drodze ugody,
okredlana jest jako zdatno$¢ ugodowa sporu.

Zdatno$¢ arbitrazowa co do zasady maja spory korporacyjne, tj. spory zwia-
zane z funkcjonowaniem tzw. korporacji, wéréd ktérych szczegdlne miejsce
zajmuja sp6lki kapitalowe®. Natomiast do spornych w literaturze zagadnien
nalezy zdatno$¢ arbitrazowa sporéw w sprawach zwigzanych z zaskarzeniem
uchwat spotek kapitalowych, ktére to spory naleza do szerszej kategorii sporéw
korporacyjnych’e.

Nalezy przychyli¢ si¢ do stanowiska, Ze spory zwigzane z zaskarzaniem
uchwat spoélek kapitalowych korzystaja ze zdatnosci arbitrazowej. Zgod-
nie z art. 1163 § 1 k.p.c. w umowie lub statucie spotki handlowej moze by¢
zamieszczony zapis na sad polubowny dotyczacy sporéw ze stosunku spoiki,
co potwierdza wniosek, Zze poddanie sporéw o uchylenie lub stwierdzenie nie-
waznosci uchwatl handlowych spétek kapitalowych sadowi polubownemu jest
dopuszczalne™.

Podnoszono jednak, ze sprawy dotyczace zaskarzania uchwat spétek kapita-
fowych nie maja zdatnosci arbitrazowej z uwagi na to, iz s to spory, ktére nie
moglyby by¢ przedmiotem ugody sadowej. Jednakze pojecie zdatnosci ugo-
dowej w odniesieniu do sporéw zwigzanych z zaskarzalnosciag uchwat nalezy
interpretowac rozszerzajaco®. W praktyce sadowej niejednokrotnie sady gospo-
darcze kieruja przedmiotowe sprawy do postegpowania mediacyjnego®, gdyz
dopuszczalno$¢ ugody w sprawie o waznos¢ uchwaly spoétki kapitalowej zalezy
nie od tego, czy w ugodzie jest mozliwe stwierdzenie jej niewaznosci, lecz od
tego, czy podmioty dokonujace potencjalnie wadliwej czynnosci prawnej moga
doprowadzi¢ do zakoriczenia sporu powstalego na jej podstawie.

5 Co do pojecia korporacji i sporéw korporacyjnych zob. A.W. Wisniewski (w:) System prawa han-
dlowego, t. 8, Arbitraz handlowy, red. A. Szumanski 2015, s. 915.

16 A. Jakubecki (w:) Kodeks postgpowania cywilnego. Komentarz, t. 5, Artykuty 1096-1217, red. T. Wi-
$niewski, Warszawa 2021, komentarz do art. 1157.

17 Zob. np. A. Szumanski, Dopuszczalnosc kognicji sgdu polubownego w sprawach o zaskarzanie uchwat
zgromadzeri spélek kapitatowych (w:) Rozprawy prawnicze. Ksigga pamigtkowa Profesora Maksymiliana
Pazdana, red. L. Ogieglo, W. Popiotek, M. Szpunar, Krakéw 2005, s. 526; A.-W. Wisniewski, Roz-
strzyganie spordw korporacyjnych spétek kapitatowych..., cz. 1, s. 12; A.W. Wisniewski, Migdzynarodo-
wy arbitraz..., s. 223.

8 Por. A. Szumanski, Dopuszczalnosé..., s. 528; G. Sulinski, Rozstrzyganie spordw ze stosunku spotki
kapitatowej przez sqd polubowny, Warszawa 2008, s. 102; W. Sawicz, Wrogie przejecia — alternatywne
sposoby rozwigzywania sporéw, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2012/12, s. 40; A.W. Wisniewski,
Migdzynarodowy arbitraz..., s. 278.

9 Zob. np. T. Szczurowski, Zdatnos¢ arbitrazowa sporéw ze stosunku spotki, ,Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego” 2014/1,s. 27.

% Niejednokrotnie do autora niniejszego artykutu trafialy takie sprawy, w ktérych wstepowat
jako mediator. Szerzej na temat mediacji gospodarczej M. Makiela, Mediacja gospodarcza (w:) Me-
diacja w praktyce mediatora i petnomocnika, red. A.C. Rogula, A. Zemke-Gérecka, Warszawa 2021,
s.399-411.
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3. KLAUZULA W UMOWIE/STATUCIE SPOtKI HANDLOWE]J

3.1. FormA zAPISU

Artykut 1162 § 11§ 2 k.p.c. zastrzega, ze zapis na sad polubowny powinien by¢
sporzadzony na pi$mie. Ponadto wymaganie dotyczace formy zapisu na sad po-
lubowny jest spelnione takze wtedy, gdy zapis zamieszczony zostal w wymie-
nionych miedzy stronami pismach lub oSwiadczeniach zloZzonych za pomoca
$rodkéw porozumiewania sie na odleglos¢, ktére pozwalaja utrwali¢ ich tres¢.
Powolanie si¢ w umowie na dokument zawierajacy postanowienie o poddaniu
sporu pod rozstrzygniecie sadu polubownego spelnia wymagania dotyczace
formy zapisu na sad polubowny, jezeli umowa ta jest sporzadzona na pi$mie,
a powolanie si¢ jest tego rodzaju, ze czyni zapis czeécig skladowa umowy.

3.2. ZAPIS W UMOWIE (STATUCIE) SPOEKI

Zamieszczony w umowie (statucie) sp6tki handlowej zapis na sad polubowny
dotyczacy sporéw ze stosunku spotki wiaze spolke, jej wspolnikéw oraz organy
spolkiiich czlonkow (art. 1163 k.p.c.).

W sprawach o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty zgromadze-
nia wsp6lnikéw spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag albo walnego zgro-
madzenia sp6tki akcyjnej zapis na sad polubowny jest skuteczny, jezeli przewi-
duje obowiazek ogloszenia o wszczeciu postepowania w sposéb wymagany dla
ogloszen spotki najpdézniej w terminie miesigca od dnia jego wszczecia; oglo-
szenie moze zamie$ci¢ rowniez powdd. W sprawach tych kazdy wspdlnik albo
akcjonariusz moze przystapi¢ do postepowania po jednej ze stron w terminie
miesigca od dnia ogloszenia.

Skiad sadu polubownego wyznaczony w sprawie najwczesniej wszczetej roz-
poznaje wszystkie pozostale sprawy o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci
tej samej uchwaly zgromadzenia wsp6lnikéw spéiki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig albo walnego zgromadzenia spélki akcyjne;j.

Regulacja wprowadzona w art. 1163 k.p.c. wprost umozliwia poddanie pod
rozstrzygniecie sadu polubownego spraw o uchylenie lub stwierdzenie niewaz-
nosci uchwaty zgromadzenia wsp6lnikéw spéiki z ograniczong odpowiedzial-
noscig albo walnego zgromadzenia spoétki akcyjne;.

Powyzsze regulacje stosuje sie odpowiednio do zapiséw na sad polubowny
zawartych w statucie spétdzielni lub stowarzyszenia.

Artykul 1163 § 2 k.p.c. wprowadzil dodatkowy wymodg odnoszacy sie do tresci
zapisu na sad polubowny zawarty w umowie spoétki. Zapis ten musi zawierac
dodatkowa regulacje, przewidujaca obowigzek ogloszenia o wszczeciu poste-
powania w spos6éb wymagany dla ogloszen spotki najpézniej w terminie mie-
sigca od dnia jego wszczecia. Poprzez wszczecie postepowania nalezy przy tym
rozumie¢ doreczenie wezwania na arbitraz — o ile strony nie uzgodnity inaczej.
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Ogloszenia moze dokonac takze powdd, co stanowi wyjatek od zasady, w mysl
ktorej ogloszenia dotyczace sp6tki dokonywane sg przez sama spotke. Przyjeta
regulacja umozliwia wszystkim wspélnikom lub akcjonariuszom przystgpienie
do postepowania arbitrazowego po jednej ze stron. Nalezy zaznaczy¢, ze prawo
przystagpienia maja tylko wspoélnicy i akcjonariusze, natomiast nie posiadaja go
czlonkowie organéw spotki ani same organy.

W rezultacie powyzszej regulacji dochodzi do kumulacji postepowan doty-
czacych tej samej uchwatly przed sadem polubownym (niezaleznie od tego, czy
jest to sprawa o uchylenie, czy o stwierdzenie niewaznosci uchwaty).

Przedmiotowa regulacja wylaczyla mozliwo$¢ wptywu wspélnika czy akcjo-
nariusza przystepujacego do postepowania na sklad sadu polubownego, gdyz
wszystkie sprawy dotyczace tej samej uchwaly rozpoznawane sa przez skiad
sadu polubownego wyznaczony w sprawie najwczesniej wszczetej'.

W praktyce wystepuja trzy mozliwosci skorzystania z arbitrazu:

1) dokonanie zapisu na sad polubowny w umowie,

2) zawarcie dodatkowej umowy o poddaniu sie pod arbitraz w momencie

pojawienia sie sporu (kompromis),

3) wprowadzenie klauzuli arbitrazowej do statutu sp6iki, fundacji, stowarzy-

szenia.

4. MODELOWE KLAUZULE | HYBRYDOWE KLAUZULE UMOWNE

Hybrydowy proces ADR, tzw. klauzule hybrydowe, to zastosowanie dwdéch
metod ADR, zawartych w jednej klauzuli. Przyjecie ww. rozwigzania przynosi
zdecydowanie wiecej korzysci dla stron umowy i bez watpienia przyspiesza
proces rozwiazania sporu.

Przykladowo Singapurski Sad Arbitrazowy, jak rowniez UNICITRAL w swo-
ich rekomendacjach polecaja klauzule hybrydowe, tj. klauzule Med-Arb i klau-
zule Arb-Med-Arb.

Jako pierwsza sposréd poszczegélnych klauzul hybrydowych zostanie przed-
stawiona klauzula Med-Arb.

4.1. KiauzulA Mep-Ars

Klauzula Med-Arb* jest polaczeniem dwdéch metod rozwigzywania sporéw,
czyli mediacji i arbitrazu.

Zawarcie w umowie przedmiotowej klauzuli powoduje, Ze strony w pierw-
szej kolejnosci poddaja spor pod rozwigzanie w drodze mediacji, a nastepnie,
jezeli ta metoda nie przyniesie zamierzonego efektu, sprawa zostaje skierowana
do postepowania arbitrazowego.

2 Por. A. Jakubecki (w:) Kodeks..., komentarz do art. 1163; P. Prus (w:) Kodeks postepowania cywilnego.
Komentarz, t.2, Artykuty 478-1217,red. M. Manowska, Warszawa 2021, komentarz do art. 1163.
2 M.O. Tuna, Alternative Dispute Resolution in Energy Industries, Taylor & Francis Limited 2022.
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Med-Arb jest metoda rozwigzania sporu poprzez neutralng i bezstronng oso-
be trzecia, ktéra w pierwszej fazie tego postepowania pomaga rozwiazac spor
jako mediator. Jezeli wobec przeprowadzenia mediacji strony nie dojda do po-
rozumienia i nie podpisza ugody, to postepowanie w dalszym ciagu sie toczy,
przechodzac do fazy drugiej, czyli do arbitrazu.

Woéwczas osoba, ktéra wystepowala w roli mediatora, przechodzi w role ar-
bitra (jezeli jest do tego uprawniona) i prowadzi postepowanie arbitrazowe,
konczace sie wyrokiem.

W procesach Med-Arb dozwolone jest aby mediatorem i arbitrem byta ta sama
osoba. Alternatywnie moze wstgpi¢ do sprawy nowy arbiter.

Korzysci plynace z przyjecia klauzuli Med-Arb to wybranie kompetentnej
osoby, ktéra posiada uprawnienia mediatora i arbitra, co tym samym eliminuje
koniecznoé¢ rozpoczynania arbitrazu od poczatku, jezeli mediacja nie dopro-
wadzi do zawarcia ugody.

Niewatpliwie istnieja pewne zastrzezenia, ktére nalezy wzia¢ pod uwage, roz-
wazajac klauzule Med-Arb. W chwili gdy strony sa $wiadome, Ze mediator moze
ostatecznie podjac¢ wiazaca decyzje w sprawie, moga miec opory w udostepnianiu
poufnych informacji na temat sprawy. Jezeli mediacja przejdzie na postepowanie
arbitrazowe, mediatorowi, ktory zostal arbitrem, moze by¢ trudno ,zapomnie¢”
o tych poufnych informacjach i skoncentrowac sie wylacznie na wspoélnie udo-
stepnianych informacjach. Strony prowadzace spér moga unikna¢ takiej sytuacji,
decydujac sie na powierzenie sprawy innej osobie, ktéra bedzie wystepowala
w roli arbitra Jednak takie rozwigzanie wymaga dodatkowego czasu i kosztow.

Przykladowa klauzula Med-Arb:

,Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy lub pozostajace w zwigz-
ku z nia, beda rozwigzywane w trybie postepowania mediacyjnego przez
mediatoréw Matopolskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji przy Izbie Prze-
myslowo-Handlowej w Krakowie, w oparciu o Regulamin Malopolskiego
Centrum Arbitrazu i Mediacji. Jezeli spor nie zostanie rozwigzany zgodnie
z Regulaminem Malopolskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji w terminie
45 dni od zloZenia wniosku o przeprowadzenie mediacji lub w innym
terminie uzgodnionym pisemnie przez strony, spor zostanie skierowany
i ostatecznie rozstrzygniety w trybie postepowania arbitrazowego, zgodnie
z Regulaminem Sadu Arbitrazowego przy Izbie Przemyslowo-Handlowej
w Krakowie”.

Zastosowanie w umowie klauzuli Med-Arb pozwala, co do zasady, unikna¢
rozwigzania sporu na drodze postepowania sgdowego.

4.2. Kiauzuia Ar-MED

Klauzula Arb-Med jest odwrécona wersjg klauzuli Med-Arb. Wpisujac w umo-
wie klauzule Arb-Med, strony decyduja, Ze w pierwszej kolejnosci, w chwili
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powstania sporu, kierujg sprawe do postepowania arbitrazowego. W niniejszej
metodzie arbiter wydaje wyrok, jednak nie upublicznia go. Wyrok sadu arbitra-
zowego zostaje oddany do przechowania. Strony majg mozliwos¢ zakoniczenia
procesu poprzez przyjecie wyroku arbitrazowego. Jezeli jednak strony nie de-
cyduja sie na przyjecie wyroku arbitrazowego, to przystepuja do postepowania
mediacyjnego. Na tym etapie arbiter staje sie neutralnym mediatorem, ktéry
pomaga stronom w wypracowaniu ugody. W przypadku gdy mediacja zakon-
czy sie brakiem podpisania ugody, wyrok z postepowania arbitrazowego zostaje
ogloszony i przyjety przez strony.

4.3. KiauzulA ArB-MED-ARB

Za przyklad klauzuli Arb-Med-Arb moze postuzy¢ klauzula singapurska, kt6-
ra jest rekomendowana przez Singapore International Arbitration Centre (dalej
SIAC). To proces, w ktérym spér w pierwszej kolejnosci jest kierowany do arbi-
trazu przed podjeciem proby przeprowadzenia mediacji. JeZeli strony sg w sta-
nie rozstrzygnaé spér w drodze mediacji, ich ugoda w drodze mediacji moze
zosta¢ odnotowana jako orzeczenie zgody (ang. consent award). Wyrok zgody jest
ogolnie akceptowany jako orzeczenie arbitrazowe i, z zastrzezeniem wszelkich
regionalnych przepiséw i/lub wymogodw, jest wykonalny w okoto 150 krajach
zgodnie z konwencja nowojorska. Jezeli strony nie s3 w stanie rozstrzygnaé
sporu w drodze mediacji, moga kontynuowac postepowanie arbitrazowe®.

Strony, ktdre chca skorzystaé z tego wielopoziomowego mechanizmu roz-
strzygania sporéw, administrowanego przez SIAC i Miedzynarodowe Centrum
Mediacji Singapuru (dalej SIMC), moga rozwazy¢ wigczenie do swoich uméw
klauzuli Arb-Med-Arb.

Klauzula Modelowa SIAC-SIMC Arb-Med-Arb (Klauzula Arb-Med-Arb):

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub w zwigzku z nia,
w tym wszelkie pytania dotyczace jej istnienia, waznosci lub rozwiazania,
zostang przekazane i ostatecznie rozstrzygniete w drodze arbitrazu admi-
nistrowanego przez Miedzynarodowe Centrum Arbitrazu w Singapurze
(SIAC) zgodnie z Zasadami Arbitrazu Miedzynarodowego Centrum Arbi-
trazu w Singapurze (Zasady SIAC) w chwili obecnej, ktére to zasady uwaza
sie za wlgczone przez odniesienie do niniejszej klauzuli.

Siedziba arbitrazu bedzie [Singapur].*

Trybunal sklada sie z ** arbitra(6w).

Jezykiem arbitrazu bedzie

Strony uzgadniaja ponadto, ze po rozpocze;(:lu arbitrazu beda staraty
sie w dobrej wierze rozwiaza¢ spér w drodze mediacji w Miedzynaro-
dowym Centrum Mediacji w Singapurze (SIMC), zgodnie z Protokolem

B Zob. https://siac.org.sg/the-singapore-arb-med-arb-clause.
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SIAC-SIMC Arb-Med-Arb dla obowiazujgcego czasu. Wszelkie ugody
osiggniete w toku mediacji nalezy kierowac do trybunatu arbitrazowego
powolanego przez SIAC i mogg by¢ wydane na uzgodnionych warun-
kach.

* Strony powinny wskaza¢ wybrane przez siebie miejsce arbitrazu. Jesli
strony chcg wybrac inng siedzibe niz Singapur, nalezy zastapi¢ [Singapur]
wybranym miastem i krajem (np. [Miasto, Kraj]).

** Podaj liczbe nieparzysta. Albo stan jeden, albo stan trzy.
Przyktadowe wzory zapisu na sagd polubowny na podstawie ktérego sad
ten staje si¢ wlasciwym do rozstrzygania sporéw wynikajacych z umowy
albo z nig zwigzanych”*.

Przyktadowa klauzula arbitrazowa proponowana przez Sad Arbitrazowy
przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie:

,Wszelkie spory wynikajace z tej umowy lub pozostajace w zwiazku z nig
beda rozstrzygane ostatecznie na podstawie Regulaminu Arbitrazowego
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, obo-
wigzujacego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra lub arbitrow
powolanych zgodnie z tym Regulaminem.

Any disputes arising out of or related to this agreement shall be finally
settled under the Arbitration Rules of the Court of Arbitration at the Polish
Chamber of Commerce in Warsaw in force on the date of commencement
of the proceeding by an arbitrator or arbitrators appointed in accordance
with the said Rules.

Tous différends découlant du présent contrat ou en relation avec celui-
ci seront tranchés définitivement suivant le Reglement d’Arbitrage de la
Chambre Polonaise de Commerce a Varsovie en vigueur a la date d’in-
troduction de la procédure, par un ou plusieurs arbitres nommés confor-
mément a ce Reglement.

Alle aus diesem Vertrag folgenden oder mit ihm im Zusammenhang
stehenden Streitigkeiten, werden nach der am Tag der Einleitung des Ver-
fahrens geltenden Gerichtsordnung des Schiedsgerichts bei der Polnischen
Wirtschaftskammer in Warschau von einem oder mehreren gemafs dieser
Ordnung berufenden Schiedsrichter endgiiltig entschieden.

Bcee CIIOPbI, BOBHUKAIOIINEC M3 HACTOAIICTO AOroBOpa MJIMU B CBA3U C HUM,
noAJICKAT OKOHYATCIIbHOMY YPETYJIMPOBAHUIO B COOTBETCTBHUHU C Ap6I/ITpa>KHLIM

% Zob. https://siac.org.sg/the-singapore-arb-med-arb-clause.

16 DOI: 10.54383/0031-0344.2022.11.2 PALESTRA 11/2022



Zapis na sad polubowny... Mediacja i arbitraz

permamentoM ApOutpaxknoro Cyna npu Ionsckoit Xo3siiicmBenHoii [1aname.
B Bapmase, meiicTByromHMM Ha JaTy Hadajla cyaeOHOro pa3OuparenbcTBa,
OJJTHUMWJIM HECKOJbKUMHU apOUTPaMH, HA3HAYCHHBIMH B COOTBETCTBUU C ITHM
Permamentom” .

Przyktadowa klauzula arbitrazowa proponowana przez Sad Arbitrazowy
przy Konfederacji Lewiatan:

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwiazku
z nig beda ostatecznie rozstrzygane przez Zesp6l Orzekajacy dziatajacy
przy Sadzie Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan w Warszawie zgod-
nie z postanowieniami Regulaminu tego Sadu obowigzujacego w dniu
wszczecia postepowania”.

Jezeli strony wyrazajq wole, aby spdr rozstrzygany byt w trybie dwuinstan-
cyjnym, rekomendowana jest nastepujaca klauzula arbitrazowa:

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy lub powstale w zwigzku
z nig beda ostatecznie rozstrzygane przez Zespo6t Orzekajacy dziatajacy
przy Sadzie Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan w Warszawie zgod-
nie z postanowieniami Regulaminu tego Sadu obowigzujacego w dniu
wszczecia postepowania. Postepowanie arbitrazowe bedzie dwuinstan-
cyjne. Kazda ze stron moze od wyroku wydanego przez Zesp6t Orzeka-
jacy wnies¢ apelacje zgodnie z Regulaminem postepowania apelacyjnego
stanowigcego zalgcznik nr V do Regulaminu Sadu Arbitrazowego przy
Konfederacji Lewiatan. Wyrok Zespoltu Apelacyjnego bedzie ostateczny”.

Klauzule arbitrazowa mozna uzupelnic o nastepujace postanowienia:
~Miejscem postepowania arbitrazowego bedzie [*] *
Postepowanie arbitrazowe bedzie prowadzone w jezyku [*] **
* Jesli miejscem postepowania arbitrazowego ma by¢ inne miejsce niz
m.st. Warszawa.
** Jedli jezykiem postepowania ma by¢ inny jezyk niz jezyk polski”*.

Przedstawione powyzej wzory klauzul moga postuzy¢ do wprowadzania ich
do zawieranych uméw w celu nierozstrzygania sporu przez sady powszechne.

5. WNIOSKI

Przedstawione w niniejszym artykule przykladowe klauzule arbitrazowe
i klauzule hybrydowe niewatpliwie maja na celu przyblizenie i zachecenie

% Zob. https://sakig.p)/arbitraz.
% Zob. https://www.sadarbitrazowy.org.pl/pl-PL/text/przepisy/klauzula-arbitrazowa.
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profesjonalnych pelnomocnikéw do wprowadzania do uméw wspomnianych
klauzul. Wielokrotnie w sporzadzanych w Polsce umowach najczestszym ich
kohcowym zapisem jest niestety wskazanie wlasciwosci sadu powszechnego.
Warto rozwaza¢ wprowadzanie do uméw omawianych klauzul w celu uniknie-
cia rozstrzygania sporu powstalego na tle umowy przez sad powszechny. Warto
przejs¢ z tradycyjnego podejscia do rozwiazywania sporu na rzecz ADR, ktéry
przy wielosci swoich zastosowan niejednokrotnie jest najbardziej korzystny dla
skonfliktowanych stron.

an advocate (District Bar Association in Kra-
in commercial mediation, an arbitrator and
of Arbitration at the Chamber of Commerce
or of numerous scientific publications on,
arbitration.

lause and hybrid clauses

esolution takes place in a ,mixed model” where
a variety of approaches to promote their differing
a wide range of arbitration, mediation and hy-
choose and decide how they want to resolve their

ame time presents clauses that can be commonly
luded by entrepreneurs with domestic and inter-
tly, commercial dispute resolution takes place in
parties and advisors use a variety of approaches
resolution priorities. With a wide range of arbi-
ses available, parties can choose and decide how

ame time presents clauses that can be common-
concluded by entrepreneurs with domestic and
addition, templates for arbitration and hybrid
s MED-ARB, ARB -MED -ARB, recommended
ternational Arbitration Centre.

arbitration clauses, agreement, Arbitration
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