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COZ JEST NIEZWYKLEGO W ZYCIU ARBITRA?

Sa ludzie, ktorzy cale zycie zawodowe poswiecili arbitrazowi. Niektorzy
zrobili kariere. Jest jeszcze wiecej tych, ktorzy pragna ja zrobié¢. Rzesze mlo-
dych ludzi garna sie do arbitrazu. Jest coraz wiecej prac magisterskich, dyserta-
¢ji doktorskich i artykuléw o arbitrazu pisanych przez bardzo mlodych ludzi.
Co takiego pcha ich do arbitrazu? Skad ta motywacja?’

1. CZY tATWO JEST ZROBIC KARIERE ARBITRA?

Kariere arbitra robi sie stosunkowo pdézno. Prawie nigdy nie jest to karie-
ra pierwsza. Pierwsza kariere trzeba zrobi¢ w innym zawodzie: jako adwokat,
radca prawny, sedzia, pracownik nauki, dyplomata, biznesmen, polityk czy tez
ekspert. Dopiero p6Zniej kto$ nas powoluje na arbitra. Bywa, Ze dojrzaty czto-
wiek na wysokim stanowisku zostaje powolany na arbitra po raz pierwszy. Jak
ma sie zabrac za to i kiedy? Czy wzig¢ urlop w pracy? Urlop wypoczynkowy czy
tez bezplatny? Jezeli wykonuje wolny zawdd albo jest pracownikiem nauki, to
pol biedy. Jesli jednak jest prezesem wielkiej sp6lki, prezesem banku, wysokim
urzednikiem panstwowym albo politykiem, to problem wygospodarowania
wolnego czasu jest juz trudniejszy. A co, jezeli nominacje na arbitra powtérza
sie? Czy przyja¢ dodatkowe zobowigzanie kosztem czasu wolnego, wakacji z ro-
dzing, zamienic¢ je na weekendy spedzone na czytaniu akt? To jest troche jak
z pisaniem pracy doktorskiej kosztem innych zajec i czasu wolnego.

! Niektore z przemyélen autora byly publikowane w Liber Amicorum: Between East and West, Essays
in Honour of Ulf Franke, wydanej przez JurisNet, LLC, w Nowym Jorku. Inne w Wolters Kluwer —

Polski Serwer Prawa w formie felietonéw.

220 DOI: 10.54383/0031-0344.2023.1-2.14 PALESTRA 1-2/2023



Coz jest niezwyklego w zyciu arbitra? Forum adwokackie

Latwiej majq adwokaci i radcowie prawni. Powtarzajgce sie nominacje odpo-
wiadaja zwykle reputacji wybranego prawnika, jego dorobkowi zawodowemu
czy tez samorzadowemu. Tu réwniez moga pojawiac si¢ problemy. Jak rozlicza¢
honoraria z arbitrazu? Czy jako przychdd kancelarii, czy jako dziatalnos¢ $wiad-
czong osobiscie, czy jeszcze inaczej? Doliczytem sie kiedy$ az oSmiu sposobéw
rozliczania arbitrazu®.

Wreszcie prawnik specjalizujacy sie w arbitrazu rozbudowuje praktyke arbi-
trazowa swojej kancelarii, czasami na skale krajowg, czasami na skale miedzy-
narodowa. Im ta praktyka jest wigksza i lepiej znana, tym czesciej ten prawnik
powolywany jest na arbitra. Ale do czasu. W pewnym momencie im wigksza jest
kancelaria, im wiecej prowadzi spraw arbitrazowych, im wigcej ma wspélnikéw
i biur na $wiecie, tym czesciej pojawiaja sie konflikty intereséw. P61 biedy, jesli
dotycza aktualnych klientéw, ale co robi¢ z bylymi albo potencjalnymi klienta-
mi? Bywa, ze czasami wspolnicy z innych zagranicznych biur sprzeciwiaja sie
przyjeciu nominacji, bo akurat przygotowuja sie do przyjecia nowego klienta,
zwigzanego z jedna ze stron procesu. Bywa, Ze grupa prawnikéw przechodzi
z jednej wielkiej kancelarii do drugiej wraz ze swoimi klientami, w tym takimi,
ktorzy w jaki$ sposdb powigzani sa z kt6ras ze stron rozpoczetego wlasnie ar-
bitrazu. Bywa wiec, ze prawnikowi, ktéry rozwinal praktyke arbitrazowa kan-
celarii, jest coraz trudniej przyjmowaé nominacje arbitra, czasami w wielkich
iintratnych sprawach. Dlatego tez znani arbitrzy odchodza czasem z kancelarii,
ktorych praktyke rozwijali przez cale lata. Zakladajq ,kancelarie butikowe” albo
ida dalej przez zycie ,solo” jako full time independent arbitrators.

O takich karierach marzy cze$¢ mlodych prawnikéw. Pracowicie czytaja li-
terature, uczestniczg w konkursach krasoméwczych, pisza prace magisterskie
i doktorskie na temat arbitrazu, publikuja swe artykuly, nie moga doczekac sie,
zeby jak najszybciej dosta¢ pierwsza sprawe. Lecz w czasie ewentualnego inter-
view pada zawsze to samo pytanie: Jak czesto byl/a Pan/i arbitrem? Ile wyrokow
w sprawach tego typu Pan/i wydal/a? Jakie ma Pan/i doswiadczenie w rozstrzy-
ganiu spraw tego typu?

Mlodziez nie ma na te pytania dobrej odpowiedzi. To troche tak jak mlody
chirurg ortopeda rwie sie do pierwszej operacji kolana, a potencjalny pacjent
pyta: ,Panie doktorze, a ile kolan Pan juz w zyciu zoperowal?”. Jedli lekarz odpo-
wie: ,Ani jednego, ale bardzo pragne zoperowac to pierwsze” — pacjent p6jdzie
do innego chirurga, najlepiej do takiego, ktéry operowat 100 kolan albo wiecej.
Jak wiec zrobié kariere arbitra? Jak zacza¢?

Srodowisko arbitrazowe §wiadome jest potegi i potencjalu mtodego pokole-
nia prawnikéw. Jak tych ludzi przytrzyma¢, nie trwoniac ich entuzjazmu i za-
interesowania arbitrazem? Przeciez pierwsze nominacje przychodza dopiero

2 Isit moral to charge VAT on arbitration? ,Revista Romana de Arbitraj” 2015/1, s. 11-14; Czy moralne
jest oVATowanie arbitrazu, ,Corporate Governance Review” 2013/2, s. 133-136; , Biuletyn Arbitra-

zowy” 2013/20, s. 82-87i ,Biuletyn Konsultant” (SIDiR) 2013/29, s. 24-27.
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okolo czterdziestki, a kariere arbitra robi si¢ okoto piecdziesigtki. Tymczasem
w konferencjach arbitrazowych czesto uczestniczy wiecej prawnikéw, niz jest
spraw arbitrazowych w danym kraju. Na salach konferencyjnych siedzi wigcej
uczestnikéw, niz jest arbitrow na listach arbitrow danej instytucji. Najwieksze
i najstarsze instytucje arbitrazowe maja od kilkudziesieciu do kilkuset spraw
rocznie. Liczba postepowan ad hoc nie jest znana. Chcialoby sie wierzy¢, ze jest
przeogromna, lecz tak wcale nie jest.

Badania przeprowadzone w 2006 r. wéréd prawnikéw najwiekszych korpo-
racji’ pokazaly, ze zdecydowana wiekszos¢, bo az 76% respondentéw, odpo-
wiedziala, ze ich przedsiebiorstwa wola arbitraz instytucjonalny, a tylko 24%
wybratoby ad hoc. W 2008 r. te preferencje umocnily sie jeszcze bardziej i za
instytucjonalnym arbitrazem opowiedzialo sie az 86%, a za ad hoc jedynie 14%.
Liczba toczacych sie arbitrazy ad hoc jest ciggle zagadka. Panuje jednak mit, Ze
arbitrazy ad hoc jest bardzo duzo. Spoteczno$¢ arbitrazowa chce wierzyg¢, ze jest
ich nieskoriczona ilo$¢. Tymczasem odnosi si¢ wrazenie, Ze tak nie jest. Chetnych
arbitréw jest wiec wiecej niz spraw do rozpoznania.

Mlodym prawnikom oferuje sie wiec programy i organizacje typu: Young
ICCA, Young International Arbitration Group (LCIA), Young & International
(ICDR), Young Arbitration Forum (ICC), Young Austrian Arbitration Practitio-
ners (YAAP), Young International Arbitration Group (YIAG), Circle of Young
Professionals (FIDIC), ASA Below 40 (Groupe ASA des Jeunes Practiciens de
I’ Arbitrage) i in. Pojawiaja sie ruchy ,mlodych arbitréw” i organizacje typu , Ar-
bitrators under 45”. No c6z, mlodo$¢ trwa teraz dluzej niz kiedys.

Interesujace jest, co takiego mlodzi widzg w arbitrazu. Czy chodzi im o tra-
dycje, czy chodzi o kulture, czy chodzi o pieniadze, stawe, a moze o specyficzny
styl zycia uprawiany aktywnie do najpézniejszych lat Zycia. Przyklady takie
jak: George Dobry, Judge Holzman, Segriej Lebiediew, Fali Nariman, Igor Pobir-
czenko, Milos Pohtinek, Jan Sanders, Tadeusz Szurski i wielu innych sprawnych
i aktywnych po osiemdziesiatce, a nawet po dziewiec¢dziesiatce pozwalaja wie-
rzy¢, ze jest co$ specjalnego w arbitrazu, co trzyma arbitréw w dobrej formie.
Coz wiec jest takiego specjalnego w karierze arbitra, ze tylu chetnych chcialoby
tej drogi sprébowac?

2. CZY ARBITRAZ JEST STARY JAK SWIAT?

Arbitraz byl znany w czasach starozytnych. Dowody jego istnienia znajdu-
jemy w greckich komediach antycznych, fenickiej tradycji, studiach filozoficz-
nychietnograficznych. Gdyby poszuka¢ odpowiedzi w tytule ksiazki Fryderyka
Engelsa Pochodzenie rodziny, wlasnosci prywatnej i panistwa (obowigzkowa lektura
w latach 70., nie tylko na wydziatach filozoficznych), mozna zalozy¢, ze arbitraz
powstal na pewno po powstaniu rodziny, wspélnot rodowych i plemiennych.

3 Zob. L. Mistelis, C. Baltag, ,World Arbitration & Mediation Review” 2008/5, s. 961 101.
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Na pewno po powstaniu wlasnosci prywatnej, ale z pewnoscia przed powsta-
niem organizacji panstwowych. Spory istnialy przeciez juz miedzy czlonkami
wspolnot rodowych, plemion koczowniczych, aborygenéw, ktérzy nigdy nie
zbudowali spolecznosci panistwowej. Ktos spory te musial rozstrzygac. Trywia-
lizujac, mozna sobie wyobrazi¢ arbitraz ,miedzy nami jaskiniowcami” nawet
w epoce kamienia gladzonego. Brak jest na to naukowych dowodoéw, lecz od
czego jest wyobraZznia? Kto mianowicie mialby rozstrzygac sp6r o podziat tupu,
o sporng maczuge albo urodziwga troglodytke?

Dowodéw na istnienie arbitrazu mamy do$¢ w pismach r6znych kultur, na
dlugo przed nasza era. Literatura piekna, nawet starozytna, przynosi nam na
ten temat ciekawe przyklady. Jest taka komedia antyczna zwana Sgd rozjem-
czy. Pochodzi z przetomu IV i IIl w. p.n.e. Nie wiemy dokladnie, kiedy zostala
napisana, zachowala sie we fragmentach. Jej autor, Menander, tworzyt w tych
samych czasach co Filemon, chociaz byt mniej znany. Zginal przedwczesnie,
podobno utopil sie w czasie kapieli w Zatoce Faleronskiej, prawdopodobnie
w 291/290 1. p.n.e.

Opisany w komedii spér powstal pomiedzy dwoma niewolnikami. Jeden
z nich (pasterz Daos) znajduje porzucone niemowle i oddaje je na wychowa-
nie drugiemu (Syriskos). Chcialby jednak zatrzymac¢ znalezione przy dziecku
drobne kosztownosci. Spér oddaja pod rozstrzygniecie przypadkowemu prze-
chodniowi (Smikrines). Dialog bohateréw stanowi klasyczny zapis na sad polu-
bowny ad hoc. Mamy w nim wszystkie elementy: zawarcie umowy arbitrazowej,
powolanie arbitra, a nawet zapytanie o jego dostepnos¢ (availability), odeslanie
do zasad porzadku publicznego, wreszcie ostateczno$¢ rozstrzygniecia. Jedyny
element, ktérego brakuje, to honorarium arbitra.

W trakcie pewnej konferencji arbitrazowej styszatem, jak przedstawiciel Liba-
nu opowiadal z duma: , Arbitraz wymyslilismy my, Fenicjanie”. Trzeba wiedzie¢,
ze Libanczycy bardzo chetnie odwoluja si¢ do tradygji historycznych starozytnej
Fenicji. Zirytowalo to wloskiego uczestnika konferencji: ,Jak to Wy, Fenicjanie?
Wy Fenicjanie wymysliliScie pieniadze, ale juz nie banki ani prawo bankowe.
Kto powiedzial, ze wy wymysliliscie arbitraz?” ,Oczywiscie, ze my — perorowal
Libanczyk — przeciez u nas, w naszych portach rozstrzygac trzeba bylo spory
bezzwlocznie. Towar zaladowany na statek, kapitan chce odptywag, stofice za-
chodzi, wiatr si¢ zmienia, a tu nagle przedstawiciel odbiorcy kwestionuje jakos$¢
towaru. Trzeba bylo natychmiast znalez¢ trzech bezstronnych specjalistow, kt6-
rzy podjeliby niezwloczng decyzje”.

Tak zapewne wygladato rozstrzyganie sporéw kupieckich nie tylko w portach
Fenicji. W starozytnosci sady arbitrazowe powstawaty w portach, na placach,
targach, jarmarkach i rynkach.

Pozycja arbitréw byla uznana w prawie rzymskim. Tu pojawia si¢ lacinski ter-
min arbitrarium. Ustanowiony przez strony sedzia rozjemczy (arbiter ex compromisso)
przyjmowat funkcje arbitra (receptum arbitri). Nad wykonalnosciag wyroku czuwal
pretor. Aby wyrok wykonano, pretor moég} stosowac srodki urzedowego nacisku.
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Wykonalno$¢ orzeczenia arbitrazowego strony zabezpieczaly sobie nawza-
jem przez specyficzne przyrzeczenie. Skladaly przysiege oraz depozyt okreslo-
nej sumy pienieznej. Tak powstalo com-promissum — zobowigzanie, ktére mo-
glo nawet podlega¢ przymusowej egzekucji. Z czasem polubowne zalatwianie
spraw stalo sie¢ domeng prawa prywatnego (cywilnego) i prawa traktatowego
(ius gentium — miedzynarodowego prawa publicznego).

Wiadza panistwowa stopniowo jednak ograniczata i eliminowata polubowne
rozstrzyganie spornych spraw, najpierw o charakterze karnym, p6Zniej cywil-
nym. Wraz z instytucjami nowoczesnego panstwa rozwijalo si¢ sadownictwo
powszechne. Arbitraz pozostawal alternatywa, czesto waska, ekskluzywna i eli-
tarng. Czy jest taka dzis?

3. CZY ARBITRAZ JEST TYLKO DLA DZENTELMENOW?

Oczywiscie, ze nie. Jest rowniez dla dam. Gdy pare lat temu w Szwecji chcia-
lem opublikowac tekst pt. Arbitration is for gentlemen only, zakwestionowala go
pani redaktor naczelna wydawnictwa, prawdopodobnie feministka, twierdzac,
ze tytul pachnie meskim szowinizmem, nadto jest niepoprawny politycznie
i sprzeczny z polityka wydawnictwa, ktére promuje gender neutrality — w wol-
nym (moim) ttumaczeniu — bezplciowos¢.

Glowitem sie przez dwa tygodnie, jak przemyci¢ moje tresci, nie draznigc uczu¢
szwedzkiej feministki. Przeciez istniejg rzeczowniki majace sens jedynie w rodza-
jumeskim, np: rycerz, muszkieter, ulan, huzari, ciagle jeszcze — dzentelmen. Kon-
sultowatem zagadnienie z jezykoznawcami, cudzoziemcami, native speakerami.
Reakcja byla powszechna wesolo$¢, podszyta lekka bezradnoscia. Jak uspokoié
szwedzka feministke? Wykombinowac cos a la gentle women? A moze gentle ladies
— skoro wigkszo$¢ przemoéwien zaczyna si¢ od stéw: Ladies and gentlemen...?

Po dwoéch tygodniach zmagan znalazlem rozwigzanie. Zrobilem przy stowie
gentleman odsylacz. W przypisie wyjaénilem, ze przez staromodne okreslenie
gentleman autor niniejszego tekstu rozumie przedstawicieli spotecznosci arbi-
trazowej obojga plci. Gdy dyktowalem te poprawke mojej sekretarce, drgnely
jej palce przy wpisywaniu ostatnich dwoch stow both sexes (stowa gender jeszcze
nie uzywano). ,Tego Panu na pewno nie puszcza” — zawyrokowala. Puscili. Dla
kogo zatem jest arbitraz?

Czesto arbitrazowi zarzuca sie elitarno$¢. Elitarno$¢ nie brzmi wcale Zle. Brzmi
dumnie. Sady polubowne sg dla dzentelmendéw. DZzentelmeni przestrzegaja za-
sad: dyskrecja, dotrzymywanie stowa, honor, poufnos¢, szukanie kompromisu,
nieodwolalnos¢ zobowigzan, dobrowolne wykonanie wyroku, szacunek dla
dobrego imienia i reputacji firmy. Kultura rozprawy przewyzsza zachowania
znane z sadoéw powszechnych. Uwazam ciggle, ze jesli liczba dZzentelmendéw
w biznesie wzro$nie, zwigkszy sie tez liczba spraw arbitrazowych. Dla nie-dZen-
telmendw pozostaje wldczenie sie po korytarzach i salach sadéw powszechnych
przez wszystkie instancje.
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Te wiadomos¢ warto przekazac¢ przedsiebiorcom bezposrednio, czasami po-
nad glowami ich prawnikéw albo obok nich. Powiedzie¢ im, Ze arbitraz jest:
elegancki, kulturalny, modny. Ma atmosfere inng niz atmosfera sal sadowych
i zatloczonych korytarzy sgdéw powszechnych. Promujac arbitraz, nalezy mo-
wi¢ przedsigbiorcom wprost, ze czlowiek elegancki nie idzie do sgdu powszech-
nego, gdzie moze mina¢ sie z przestepca. Gdzie w korytarzu mijaja go konwoje
eskortujgce zakutych w kajdanki gangsteréw, a ekipy telewizyjne zbierajg sie nie
po to, aby zrobi¢ wywiad z profesorem czy tez autorytetem w dziedzinie prawa,
ale zeby sfilmowac kolejnego aferzyste albo polityka zamieszanego w niejasne
interesy. Te mys$l proarbitrazowa my, jako praktycy, réwniez my, jako teore-
tycy, powinni$my adresowac szeroko, duzo dalej, niz to robimy na naszych
konferencjach arbitrazowych. To przedsiebiorca (czy to biznesman, czy biznes-
woman) powinien sam powiedzie¢ swojemu prawnikowi: ,Panie mecenasie,
prosze wstawi¢ w moj kontrakt klauzule arbitrazows. Ja chce i$¢ do arbitrazu,
nie do sadu”.

4. ARBITER CIAGLE W PODROZY

Miedzynarodowi arbitrzy to obiezy$wiaty. Dzi$ Praga, jutro Dubaj, za tydzienr
Paryz, za miesiac Genewa, Wieden, Sztokholm albo Nowy Jork. Tak wyglada ka-
lendarz arbitra. Pandemia zmienila nie az tak wiele w potrzebie prawidlowego
administrowania wlasnym czasem. Konferencje, rozprawy, spotkania trwaja
nadal, czasami w r6znych hybrydowych formach. Zdarza sie, ze trzech arbitrow
rezyduje na trzech r6znych kontynentach. Zdarza sie, ze nie tylko godzina, lecz
nawet data biezacego dnia jest inna.

Niektoérzy arbitrzy maja problemy z kalendarzem. Trudno jest znalez¢ wolny
tydzien w trzech réznych kalendarzach trzech wzietych arbitréw, cztonkow
zespolu arbitrazowego. Sama czynno$¢ szukania wolnego miejsca w kalenda-
rzu w trakcie odraczanej rozprawy nastrecza trudnosci techniczne. Tradycyjny
kalendarz ksigzkowy przechodzi do lamusa. S arbitrzy, ktérzy nie maja go przy
sobie. Dzwonia do sekretarek i pytaja: ,Prosze sprawdzi¢, kiedy mam wolny
termin?”. Wielu arbitréw polega wylgcznie na kalendarzu elektronicznym. Gdy
trzeba odroczy¢ rozprawe, arbitrzy wyjmuja swoje komorki i przegladaja ekran.
+Och, mam wolny dzien 15 sierpnia” — méwi jeden. ,A ja mam wolny dzien
1listopada” — méwi drugi. ,A jamam wolne 11 listopada” — méwi trzeci. Imoze
sie za chwile okaza¢, ze wszyscy majq wolny dzien 23 grudnia albo 1 maja. Dla-
czego? Bo kalendarze elektroniczne stosowane w niektérych komoérkach nie
uwzgledniajg $wiat panstwowych, narodowych, a nawet miedzynarodowych.
Odejscie od uzywania tradycyjnego kalendarza ksigzkowego moze sprawi¢, ze
rozprawa wyznaczona na 31 pazdziernika uniemozliwi arbitrowi odwiedzenie
grobow najblizszych w dniu Wszystkich Swietych. Podobnie rozprawa wyzna-
czona na dzief 26 grudnia w Paryzu zakldci innym $wieta Bozego Narodzenia,
chociaz akurat we Frangji jest to dzien roboczy.

PALESTRA 1-2/2023 DOI: 10.54383/0031-0344.2023.1-2.14 225



Forum adwokackie Piotr Nowaczyk

Dobrym wiec zwyczajem jest przestrzeganie i uwzglednianie w kalendarzu
$wiat narodowych i dni wolnych od pracy, tak w miejscu postepowania, jak
i w krajach pochodzenia stron i arbitréw. Dotyczy to zwlaszcza spoleczenstw
wielokulturowych. Arbiter miedzynarodowy powinien orientowac sie nawet
w datach $wiat ruchomych, takich jak Thanksgiving, Wielkanoc, Ramadan, Co-
lumbus Day, Independence Day, chinski Nowy Rok, rosyjska Maslenica, Dzier
Weterana, prawoslawne Boze Narodzenie czy tez prawoslawna Wielkanoc.
Ustalonym zwyczajem jest bowiem nieprzeprowadzanie Zzadnych czynnosci
w takim okresie oraz wyznaczanie stronom terminéw uwzgledniajacych wazne
dla nich daty.

No céz, ale jak orientowac sie w religijnych swietach lokalnych, o ktérych
poza danym krajem nic nie wiadomo? Zdarzylo mi sie kiedy$ by¢ arbitrem
w jednym z azjatyckich miast. Obie strony i ich pelnomocnicy wystepowali
zwykle w kilkunastoosobowym sktadzie. Ubrani byli zawsze bardzo tradycyj-
nie, zwykle w ciemne garnitury albo mundury.

Na rozprawe lecialem okrezng droga. Awaria na jednym z gléwnych europej-
skich lotnisk sprawila, ze trasa mojego lotu zostala zmieniona. Lecialem innymi
liniami, przez inne kraje tranzytowe, przesiadajac sie i gubiagc kolejne polaczenia
z uwagi na zaistniale opdznienia lotéw. Gdy dotarlem do celu, bylo juz grubo
po poinocy. Juz chciatem odetchngé z ulga, gdy dowiedzialem sig, Ze méj bagaz
zaginal. ,Prosze sie nie martwic¢ — méwi pracownik linii lotniczych — znajdzie sie,
dostarczymy do hotelu jutro po potudniu”. ,Jak to jutro po potudniu? — mysle
sobie, przegladajac sie¢ w lustrze. Bylem w dzinsach i w T-shirtcie. Na nogach
miatem wygodne crocksy i poza czarng klubowa marynarka nic nie nadawato
sie do reprodukcji nastepnego ranka. O godzinie 10.00 mialem zacza¢ rozpra-
we istana¢ przed dwiema druzynami kilkunastu prawnikéw ubranych bardzo
konserwatywnie, nie méwiac juz o dwéch wspoélarbitrach, ubranych zawsze
wedlug najwyzszych standardéw elegancji. ,Prosz¢ mnie zawiez¢ do jakiego$
nocnego sklepu!” — powiedzialem kierowcy hotelowemu. ,Sir, dzisiaj mieliSmy
Swieto (wymienil jakie), a jutro sklepy otworza dopiero w poludnie, bazar moze
troche wczesniej, ale na pewno nie od rana”. ,Czlowieku — méwie —jutro 0 10.00
musze mie¢ garnitur, koszule, krawat i czarne potbuty. Wymysl cos§!”. Chlopak
zaczal myslec¢ i telefonowac ze swojej komorki. ,M6j kuzyn ma sklep odziezowy
na wielkim bazarze. Jutro mial mie¢ zamknigte, ale w tej sytuacji przyjedzie spe-
cjalnie i otworzy dla pana wczesnie rano o0 9.00. Pojedziemy i kupi pan wszystko,
co potrzeba”.

Uspokoil mnie. Rano o0 9.00 zjawiliSmy sie na bazarze. Pusto. Wszystko za-
mkniete. Czekamy. O 9.20 przyjezdza krewniak i dlugo prébuje odkluczy¢ za-
suniete metalowe rolety zamykajace jego kram. Okazuje sig, ze pomylit klucze.
Odjezdza na skuterze, zaraz wréci. Czas leci. Serce wali mi z niepokoju. Krew-
niak wraca. Jest 9.45. Wpadamy do sklepu. Juz wiem, ze zadnego z garnituréw
tu nie kupie. Lepiej dobra¢ spodnie do mojej czarnej marynarki. Prosze o koszu-
le, krawat, spinki do mankietéw. Wszystko jest. OK. ,A teraz czarne pétbuty!”
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Obaj, mdj kierowca i jego krewniak kreca sie niespokojnie. ,Sir, butéw my nie
prowadzimy” — méwi sklepikarz. ,No wlasnie” — méwi moéj hotelowy kierowca
- ,Nie chcialem pana denerwowa¢. Myslatem, Ze ktorys z kolegéw, albo kel-
neréw hotelowej restauracji uzyczy panu swoje czarne po6tbuty, sprawdzilem
w nocy, ale zaden nie ma panskiego numeru”.

Co robi¢? Juz jest godzina 10.00. Trzeba pedzi¢ na rozprawe, a ja w tych
$miesznych crocksach. W glowie brzeczy mi stare powiedzenie ,Mezczyzne
ocenia si¢ po: zonie, butach i samochodzie”. Prosze o pomoc mojego Aniota
Str6za, no bo kogo by innego. Idziemy w strong samochodu wzdluz dlugiego
rzedu pozamykanych sklepéw. Wszystkie z zasunigetymi od géry do dotu meta-
lowymi roletami, zaryglowane, zamkniete. Na koficu tej ponurej galerii kleczy
czlowiek, majstrujac co$ przy kiédce. Czyzby otwieral? Boze spraw, aby to byl
sklep z butami! Slofce juz piecze w plecy czarnej marynarki. Co za poczatek
dnia! Podchodze i oczom wlasnym nie wierze. Spod podniesionej metalowej
rolety wida¢ logo Timberwood. Wpadam do $rodka. Sg trzy modele czarnych
sznurowanych péibutéw. Jeden w moim rozmiarze. To sa do dzi$ moje najlepsze
buty.

5. RYZYKO PO STRONIE ARBITRA

Sa kraje, w tym bardzo demokratyczne, gdzie nie mozna wykonaé zagranicz-
nego wyroku arbitrazowego ,sprzecznego z interesem narodowym panstwa”.
Czy zawsze bezpiecznie moze czu¢ sie arbiter, ktdry taki wyrok wydal?

Znam przypadek miedzynarodowego arbitrazu, gdzie po naradzie arbitrow
jeden z nich zostal aresztowany i osadzony w wiezieniu ,za dzialanie sprzecz-
ne z interesem panstwa”. Dzialo si¢ to w jego ojczyZnie. Narada arbitréw byla
najprawdopodobniej podstuchana przez stuzby specjalne, a przegtosowanemu
arbitrowi zarzucono, ze nie dos¢ skutecznie strzegl intereséw swojej ojczyzny,
demokratycznej jedynie z nazwy. Powszechnie znany jest inny przypadek upro-
wadzenia (kidnaping) indonezyjskiego arbitra przez agentéw indonezyjskich
stuzb specjalnych. Stalo sie to nie w dzungli Borneo ani nie w ciemnym zaul-
ku jakiej$ podejrzanej dzielnicy Dzakarty, lecz na miedzynarodowym lotnisku
w Amsterdamie.

Znane sg przypadki wydawania przez zagraniczne sagdy powszechne zarza-
dzen (antisuit injunctions) zabraniajacych arbitrowi wstepu na terytorium danego
kraju albo naktadajacych na niego milionowe grzywny za dalsze prowadzenie
arbitrazu. Sam ostatnio stalem sie przedmiotem dwoéch takich antisuit injunctions
zabraniajgcych mi kontynuowania dwoch arbitrazy w jednym z panstw Azji
Srodkowej. Pozwanym w obu postepowaniach jest skarb panstwa tego kraju.

Bywa, ze arbitrzy przesladowani sa przepisami administracyjnymi np. za
naruszenie przepiséw lokalnego prawa pracy. W Tajlandii arbiter musi uzy-
ska¢ pozwolenie na prace, zanim przystapi do wyznaczenia rozprawy. Jeden
z kolegow do dzi$ boi sie wrdci¢ do Tajlandii, tylko dlatego, ze wyrok arbitrazo-
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wy podpisal na lotnisku w Bangkoku, w czasie miedzylagdowania i przesiadki.
W Kirgistanie arbiter cudzoziemiec nie otrzyma wypltaty honorarium, dopoki
nie uzyska lokalnego numeru identyfikacji podatkowej. Kolowr6t administra-
cyjny jest tam bardzo wydluzony. Poza koniecznoscia notaryzowania r6znych
dokumentéw potrzebni sa rowniez biegly i ttumacz przysiegly. Do czego?
Do przetlumaczenia nazwiska arbitra! R6zna bowiem moze by¢ transkrypcja
cudzoziemskiego nazwiska pisanego w cyrylicy, inna po kirgisku, inna po
rosyjsku. Faktem jest, Ze moje nazwisko, a nawet imie, inaczej pisane jest w cy-
rylicy w Rosji i Bialorusi, inaczej w Bulgarii, Kirgizji, Macedonii, Motdawii,
Serbii czy tez Ukrainie.

Zastanawiajaca jest liczba zdanh odrebnych zglaszanych w arbitrazach inwe-
stycyjnych opartych na Bilateral Investment Treaties (BIT). Czy nie jest tak, ze
arbiter pochodzacy z panstwa przegrywajacego spér zabezpiecza sie zdaniem
odrebnym przed nieprzyjemnosciami, jakie moga go spotka¢ po powrocie do
ojczyzny? Jego nazwisko poda przeciez prasa, podgrzewajac jeszcze poziom
emocji. Dziennikarze obliczajg, przy okazji wielkich sporéw inwestycyjnych,
ile taka przegrana kosztowac bedzie , przecietnego podatnika”. Ten ,przecietny
podatnik” moze mie¢ pretensje do arbitra, ktéry brat udziat w wydaniu wyroku.
Czyzby wiec arbiter mial ba¢ sie powrotu do domu po wydanym wyroku, tak
jak sedzia pilkarski boi sie kibicow w przypadku kontrowersyjnego wyniku
meczu?

Arbiter nie jest chroniony Zadnym immunitetem. Jest osobg prywatna. Na-
wet wtedy, gdy rozstrzyga spor o setki milionéw dolaréw albo gdy podejmuje
decyzje istotna dla gospodarki narodowej panstwa bedacego strong procesu.
Czasami decyzja ta moze by¢ wazna dla obronnosci panistwa, jego bezpieczen-
stwa energetycznego itd. Brak jakiejkolwiek ochrony sprawia, ze arbiter nie za-
wsze czuje sie bezpiecznie. MozZna go napas¢, zatrzymac, a nawet uprowadzic,
zniewazy¢, wyrwacé teczke z dokumentami procesu. Sedzia panstwowy jest
w takich przypadkach chroniony specjalnymi przepisami. W wielu systemach
prawnych za czynna napas¢ lub zniewage sedziego grozi kara wyzsza niz za
czynng napas¢ na policjanta, straznika miejskiego, komornika sgdowego czy
tez , 0sobe przybrang mu do pomocy”, chociazby taka osoba nie byta zadnym
funkcjonariuszem. Tymczasem arbiter, jesli napadniety, zatrzymany, uderzony,
zniewazony, nawet przy pelnieniu swoich funkgji albo w zwigzku z nimi, mial-
by sam szukac¢ i Sciga¢ sprawcéw i dochodzi¢ przeciwko nim swoich roszczen
z oskarzenia prywatnego.

To, czy arbitrzy sa chronieni jakimkolwiek immunitetem, jest kwestig pra-
wa krajowego, a podejscie przyjete przez rézne panstwa znacznie sie rozni.
Istnieja kraje, w ktérych prawo arbitrazowe generalnie przewiduje immunitet
(np. Anglia i Walia), s kraje, w ktérych prawo przewiduje odpowiedzialnoé¢
arbitréw jedynie w okreslonych okolicznosciach (np. Austria). Polskie prawo
arbitrazowe — Ksiega V Kodeksu postepowania cywilnego — wzorowalo sie
na ustawie modelowej UNCITRAL i nie zawiera wprost zadnych przepisow
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w tym zakresie. W odniesieniu do odpowiedzialnosci za bledny wyrok domi-
nuje poglad, Ze arbiter moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ tylko w przypadku,
gdy wyrok zostal wydany w oczywiscie zlej wierze. Ponadto przyjmuje sig, ze
arbitrzy ponosza ogélna odpowiedzialno$¢ kontraktowa wobec stron za swoje
dzialania i zaniechania wynikajace z receptum arbitrii. Na szcze$cie w Polsce nie
odnotowano spraw dotyczacych odpowiedzialnosci arbitrow. Niemniej jednak
»cuda sie zdarzajg”. I tak zdarzylo mi sie przed laty, Ze dwo6ch swiezo upieczo-
nych warszawskich adwokatéw prébowalo zaja¢ moje konto bankowe, zeby
zabezpieczy¢ sobie koszty procesu arbitrazowego na wypadek przegranej ich
klienta. Jak mawiam w takich wypadkach: ,Zycie jest bogatsze od literatury” —
przynajmniej prawnicze;j.

Arbiter nie korzysta nawet w pelni z wolnosci stowa. Przynajmniej w niekto-
rych panstwach, takich jak Polska. Jesli jest adwokatem albo radcg prawnym,
moglby od biedy powolywac sie na immunitet adwokacki czy tez radcowski.
Tyle tylko, ze w Polsce wykonywanie misji arbitra, inaczej niz np. w Szwajcarii,
nie jest traktowane jako wykonywanie zawodu adwokata. Arbiter w Wielkiej
Brytanii ma zagwarantowana wolno$¢ stowa i pelny immunitet, tak jak sedzia.
Widzialem wyrok wydany w London Court of International Arbitration (LCIA),
w ktérego uzasadnieniu pojawialo sie 40 razy stowo fraud. Arbiter polski, ktéry
w Polsce uzylby 40 razy stowa , przekret”, albo ,0szustwo”, narazalby sie na po-
zew cywilny o ochrone débr osobistych albo postepowanie karne z oskarzenia
prywatnego o zniewage lub znieslawienie. Dlaczego tak jest? Dlaczego jedne
panstwa chronig arbitréw immunitetem, a inne nie? W Wielkiej Brytanii arbiter
moze powiedzie¢ i napisac to co chce. W polowie 50 stanéw USA réwniez, ale
w drugiej polowie juz nie. W Polsce wcale. Jak wiec wyobrazi¢ sobie odwage
poszczegoblnych cztonkéw miedzynarodowego zespotu orzekajacego, w ktérym
zasiada Polak, Anglik i Amerykanin? Gdzie bedzie miejsce na jednomy§lnos¢,
jezeli jeden moze mowic i pisac to co chce, drugi boi sie konsekwencji, a trzeci
jest mniej lub bardziej odwazny w zaleznosci od lokalnego prawa stanu, w kto-
rym toczy sie postepowanie?

Bezpieczenstwo arbitra to sprawa powazna. Niejeden z nas mial przygody,
czasem Smieszne, czasem grozne, zwigzane chociazby z przewozem dokumen-
tow. Kiedy$ na pewnym azjatyckim lotnisku zostatem zatrzymany przez trzech
»smutnych panéw” (mltodszym Czytelnikom wyja$niam, ze tak wiasnie w cza-
sach PRL okreslalismy tajnych agentéw). Koniecznie chcieli ze mng ,poroz-
mawia¢”. Interesowalo ich, po co przyjechatem do ich kraju, i to na tak krétko.
Z tak dalekiego kraju jak Polska, bilet w first class taki drogi, a ja tylko na jeden
dzien, wiec po co i dlaczego? Nie przedstawili sie, kim sa. A kim mogli by¢?
Z niepokojem zdalem sobie sprawe, Zze w podrecznej teczce mam dokumenty
sprawy arbitrazowej dotyczacej modernizacji sprzetu wojskowego. Jesli ,smutni
panowie” kaza mi otworzyc¢ teczke, to bedzie ciezko. Moze lepiej im odmoéwié¢?
A co, jesli ja skonfiskuja? Gdy zobacza, co jest w srodku, czy zdaze jeszcze na moj
samolot? Czy w ogole z tego kraju wylece? A co, jesli sa to agenci sasiedniego
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panstwa bedacego od dluzszego czasu w militarnym konflikcie? R6zne mysli
kiebily mi sie po glowie.

Nieoczekiwanie katem oka w ttumie ludzi na lotnisku dostrzeglem znanego
arbitra. Nic w tym zresztg dziwnego — znanych arbitréw najlatwiej spotkaé na
miedzynarodowych lotniskach. Ucieszyl sie na mé6j widok, pomachal przyjaznie
reka i podszedt blizej. ,Stdj tu i czekaj az mnie puszcza!” — poprosilem kolege.
Jak dobrze mie¢ kolege w takich momentach! W koncu ,smutni panowie” dali
mi spokoj. Dlugo ogladali mojg 6wczesna wizytéwke prezesa Court of Arbitra-
tion at the Polish Chamber of Commerce. Pomogta. Jednak watpliwosci typu ,,co
by bylo, gdyby” pozostaty.

6. ARBITRAZ JAKO PROGRAM EMERYTALNY (TRZECI FILAR)

O zarobkach prawnikéw kraza legendy. Prawie w kazdym kraju prawnicy
naleza do middle class, czgsto do upper middle class, a czasami nawet do high class.
Wysokie zarobki przekladaja sie na wysoki standard zycia. Nawet w Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, 40 lat temu, adwokaci mieli sie catkiem dobrze.
Wspominam rozmowe kilku starszych adwokatéw w pokoju adwokackim w sa-
dzie wojewddzkim mojego rodzinnego Poznania. Wszyscy narzekali, Ze jest
ciezko, ze klienci niewdzieczni, Ze nie placa itd. Gdy sie rozeszli, stary wozny
sadowy, ktory przystuchiwat sie w milczeniu tym narzekaniom, pokiwat tylko
glowa i powiedzial refleksyjnie: ,Tak narzekaja, tak narzekaja, a widzial pan
kiedy$ adwokata, ktéry nie ma samochodu?”.

W tamtych czasach w Polsce posiadanie samochodu, wlasnego mieszkania,
a nawet telewizora kolorowego bylo miernikiem dostatku. Dostep do débr mate-
rialnych nie jest jednak nieograniczony w czasie. Moze sie kiedy$ skonczy¢. Wiel-
cy prawnicy praktykujacy w USA, Szwaijcarii, Francji, Wielkiej Brytanii beda mieli
wielkie emerytury. Ich standard zyciowy w zaden sposéb nie powinien obnizy¢
si¢ po przejsciu w stan spoczynku. Tymczasem prawnicy w Europie Centralnej
i Wschodniej maja znacznie gorsze perspektywy. Tutaj kapitalizm jest mlody, go-
spodarka rynkowa tez. System ubezpieczen spolecznych zaczat dziala¢ niedawno
i ma sie kiepsko. Oplacanie sktadek emerytalnych zaczeto sie p6zno. Nie kazdy
prawnik praktykujacy indywidualnie oplaca je w maksymalnym rozmiarze. A na-
wet jezeli tak, to ile z tego uzbiera przez lata, ktére pozostaty do emerytury? Czy
warto oplaca¢ maksymalne stawki, czy lepiej oszczedzac i inwestowaé samemu?
Nadszed! niz demograficzny i w spoleczefistwie coraz bardziej zré6znicowanym
wiekowo bedzie coraz trudniej utrzymac dziarskich emerytéw z okresu wyzu
demograficznego lat 50. Moze sie okazac, ze najlepszy partner najwiekszej kan-
celarii w Europie Centralnej czy tez Wschodniej po wycofaniu sie w wieku 65 lat
otrzyma emeryture z kasy pahstwowej w wysokosci kilkuset euro. A im dalej na
wschod Europy, tym tej emerytury moze by¢ mniej...

Kariera arbitra staje sie wiec dla prawnika najlepszym programem emerytal-
nym (ang. pension plan). Nie ma przeciez nic lepszego, jak robi¢ nadal to, co sie
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potrafi i lubi, we wlasnym rytmie, w gronie znajomych i kolegéw, w atrakcyj-
nych miejscach na $wiecie i za atrakcyjne honorarium. Specyficzny styl ,zycia
arbitrazowego” pozwala zachowa¢ forme do najpdzniejszych lat. Znakomici
arbitrzy, wymienieni wczes$niej nestorzy, aktywni nawet po ukonczeniu 80,
a nawet 90 lat potwierdzaja mojq teorie: ,Arbitrzy zyja dluzej od innych praw-
nikéw”. Mysle wiec, ze dla wielu starszych prawnikoéw formalne przejscie na
emeryture, wczesniejsza czy tez pdzniejsza, niczego specjalnego nie zmienia
w ich zyciu, o ile zbudowali sobie wcze$niej pozycje arbitra.

Czy na arbitrazu mozna duzo zarobi¢? Ile? To zalezy. Od czego? Od kraju, in-
stytucji, regulaminu arbitrazowego, taryfy oplat, umowy ze stronami, wreszcie
od prawa arbitrazowego danego panstwa. Najgorzej jest w arbitrazu prowa-
dzonym wedlug Kodeksu postepowania cywilnego. Ot6z w przypadku gdy
wynagrodzenie arbitréw nie bylo i nie jest uzgodnione ze stronami, arbitrzy
moga wnie$¢ do sadu powszechnego wniosek o ustalenie tego wynagrodzenia.
Stosownie do art. 1179 § 2 k.p.c. sad ustali wynagrodzenie, biorac pod uwage
naklad pracy oraz warto$¢ przedmiotu sporu. Od decyzji sadu w tym zakresie
stuzy zazalenie.

Jest to jeden z najgorszych przepiséw Ksiegi V Kodeksu postepowania cy-
wilnego! Jak bowiem i kiedy sad powszechny ma wzia¢ pod uwage naklad
pracy arbitra? Przed rozpoczeciem postepowania arbitrazowego, w jego trak-
cie czy tez po zakonczeniu? Jezeli przed, to skad sad powszechny ma wiedzie¢,
jak bardzo napracuje si¢ arbiter? Jezeli po zakoficzeniu postepowania arbitra-
zowego, to oznaczaloby, ze arbiter ma przystapi¢ do pracy za darmo, niejako
na kredyt, napracowac sie, wydac¢ wyrok, doreczy¢ go stronom, a nastepnie
czekac cierpliwie na postanowienie sedziego, ktére i tak nie bedzie ostateczne,
bo stuzy od niego zazalenie. Sedzia, ktéry ma w swoim decernacie 300 albo
500 niezatatwionych spraw, a pracuje za stalag miesieczng pensje¢, pomysli, zeby
wynagrodzenie arbitra bylo nie wyzsze od jego pensji, a najlepiej stanowilo
jaki$ jej utamek.

7. CZY ARBITRAZ TWORZY NOWE ZWYCZAJE?

Wolny od sztywnych procedur arbitraz miedzynarodowy wytworzyl spe-
cyficzng kulture. Niektére zwyczaje ustalily si¢ odnosnie do samej formy
obrad. Rozprawy odbywaja sie najczesciej w salach sadéw polubownych,
salach konferencyjnych izb gospodarczych, salach kancelarii prawniczych
albo hoteli. W krajach Wschodu zdarzalo mi sie orzekaé w restauracjach,
$wietlicach, a nawet w szkolnej klasie. Widok arbitrow siedzacych przed ta-
blicg szkolng podziatat wyjatkowo dyscyplinujaco na pelnomocnikéw stron.
Gdy zasiedli w szkolnych tawkach, jako$ opuscita ich $§miatoé¢ i pewnos¢
siebie.

Zwyczajowo arbitrzy siadaja w szczycie stolu konferencyjnego, strona po-
wodowa wraz z pelnomocnikami po ich prawej stronie, a strona pozwana od-
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powiednio po lewej. Czasem jednak bywa odwrotnie. W krajach anglosaskich
powdd siada zwykle po lewej stronie, podobnie jest w Niemczech.

W trakcie rozprawy wszyscy jej uczestnicy siedzg, réwniez wtedy, gdy zwra-
caja sie do zespotu orzekajacego. Nie wyklucza to wcale oznak szacunku, kur-
tuazji ani wyszukanych manier. W niektérych krajach przyjete jest tytulowanie
arbitréw: Your Lordship, Your Honor, Bawa Yecms, Distinguished Arbitral Tribunal,
Distinguished Arbitrator. Odno$nie do pelnomocnikéw strony przeciwnej uzywa
sie okreslen: My Learned Colleague albo My Distinguished Colleague. Zwroty te
brzmig czasami dziwnie dla polskiego prawnika. Gdyby tak u nas zacza¢ tytu-
towac przeciwnika per ,M6j uczony kolega”, mozna byloby zosta¢ posadzonym
o sarkazm albo ironie.

W arbitrazu zle widziane sa jakiekolwiek zlosliwosci pod adresem strony
przeciwnej, nie méwiac o arbitrach. Szermierka slowna miedzy pelnomocni-
kami jest tu znacznie subtelniejsza niz w sadzie powszechnym. Jezeli juz, to
dyscypling szermiercza jest raczej floret, a nie szabla. Zawsze mile widziany jest
dowcip i poczucie humoru, dobre maniery i pozytywne, pogodne nastawienie
do wspotuczestnikéw rozprawy.

Atmosfera sali rozpraw rézni sie od atmosfery sali rozpraw w sadzie po-
wszechnym. Ma chociaz troche przypominac atmosfere negocjacji, w trakcie
ktorych strony zawarly kiedy$ umowe. Przeciez te same strony przyjaZnily sie,
lubily, ufaly sobie kiedys$. Warto te uczucia przywrécic i odtworzy¢. Dobrym
zwyczajem sa wspOlne positki w przerwach, pod warunkiem Ze nie bedzie-
my przy stole méwié o sprawie. Calkowicie normalne jest robienie przerw na
konsultacje. Dopuszcza sie porozumiewanie sie pelnomocnikéw z nieobec-
nymi czlonkami zarzadu stron czy tez innymi prawnikami, zwlaszcza w celu
przedyskutowania stanowisk i propozycji ugodowych.

Specyficzna etykieta wytworzyla sie pomiedzy arbitrami. Arbiter zamieszku-
jacy w miejscu postepowania arbitrazowego powinien upewnic sie, czy pozo-
stali arbitrzy nie potrzebuja pomocy w rezerwacji hotelu, obstugi sekretarskiej
czy tez transportu i powinien pomoc te zaoferowac. On tez, z reguly, zaprasza
wspolarbitrow na pierwszy positek, najczesciej kolacje poprzedzajaca pierwsza
rozprawe. Inny wymaog niepisanej etykiety sprawia, ze z kolei na ostatni posi-
tek, po zakoficzeniu procesu, zaprasza wspolarbitréw przewodniczacy zespotu
orzekajacego. Do kurtuazji nalezy krotkie spotkanie z prezesem instytucji ar-
bitrazowej, ktéra administruje dany arbitraz, albo partnerem zarzadzajacym
kancelarii, w ktérej odbywa sie rozprawa.

Arbitraz wyksztalcil specyficzne stownictwo. Slowa takie jak: joinder, rejoinder,
rebutter, duplique, triplique, quadruplique, chociaz nawigzujg do kolejnosci skla-
danych pism procesowych, pozostaja ciagle nieznane w sadach powszechnych
niektérych systeméw prawnych. Okreélenia takie jak: baseball arbitration, bifur-
cation, chess clock system, cross file, flip-flop arbitration, hot tubing, wild cat arbitration
etc. wzbogacily na state stownictwo prawnicze, a tak nazwane zjawiska wzbo-
gacily bardzo zwyczaje przyjete w arbitrazu. Niekt6rzy arbitrzy stali sie staw-
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ni, wprowadzajac wlasne zwyczaje lub wzory zachowan. Przeszli do historii
arbitrazu jako autorzy np: Bickstiegell method, Goldman formula, Redfern schedule,
Scott schedule albo Tomlein order.

Ciagle duzo moéwi sie o koniecznosci usprawnienia efektywnosci procesu
sadowego w polskich sadach powszechnych, przede wszystkim przygotowania
rozprawy giéwnej. Mam taka rade: ,Drodzy Sedziowie (Your Lordship): Uczcie
sie od arbitrow!”

8. ARBITRAZ tAGODZI NAPIECIA

Arbitraz w Europie kontynentalnej pomaga w rozwiazywaniu sporéw. Ula-
twianie ugodowego zalatwienia sporu prawie od zawsze bylo tu regula i milg
tradycja. W jezyku polskim arbitraz opisujemy dwiema nazwami: ,sad arbitra-
zowy” lub ,sad polubowny”. Etymologia tego drugiego okreslenia pochodzi
od stowa ,lubi¢”, ,polubi¢” co$ albo kogos. Przewodniczac trybunatom arbitra-
zowym, dla zlagodzenia napie¢ miedzy stronami, méwie czasem: ,Decydujgc
o wpisaniu klauzuli arbitrazowej do waszego kontraktu lubiliicie sie na tyle, ze
zrzekliscie si¢ jurysdykcji sadoéw panstwowych nad wami. By¢ moze nadszedt
czas, aby polubi¢ sie na nowo i rozwazy¢ rozwiagzanie polubowne”. Od arbitra
w Europie Srodkowej oczekuije sie, aby byt przyjazny ludziom, a przez to po-
trafit ulatwic ugode. Niektére regulaminy arbitrazowe, np. w Czechach czy tez
w Niemczech, nakladajg wrecz taki obowiazek.

Inaczej jest w krajach i instytucjach, w ktérych arbitrzy pobieraja stawki godzi-
nowe. Dla przykladu arbitrzy London Court of International Arbitration (LCIA)
nie chca zawiera¢ ugod. Twierdza wrecz, ze strony sporu po to wniosly sprawe
do LCIA, bo oczekiwaly kompetentnego rozstrzygniecia, a gdyby chcialy pogo-
dzi¢ sie, mogly wybra¢ mediacje. W jurysdykcjach i instytucjach, gdzie arbitrzy
sa wynagradzani wedlug obowigzujacej taryfy ad valorem, czyli w zaleznosci od
wartosci przedmiotu sporu, arbitrzy sa bardziej sktonni do zakonczenia spra-
Wy niz przeciagania jej w nieskonczonosé. Ugoda jest jednym z najszybszych
sposobow zakoniczenia postepowania arbitrazowego. Nic wiec dziwnego, ze
wedlug statystyk postepowan arbitrazowych zakonczonych ugoda jest znacz-
nie wiecej w jurysdykcjach i instytucjach wynagradzajacych arbitréw ad valorem
niz tam, gdzie arbitrzy sa wynagradzani wedlug stawek godzinowych. Réwniez
literatura i komentarze wyrazajq bardziej ,prougodowe” opinie w pierwszej
grupie panstw i instytucji, podczas gdy w drugiej wielu uczonych kolegéw stoi
na stanowisku, ze nie nalezy oczekiwac¢ od arbitra ulatwienia zawarcia ugody,
poniewaz jego zadaniem jest wydanie orzeczenia arbitrazowego. Sporzadzenie
dlugiego orzeczenia arbitrazowego w skomplikowanej sprawie arbitrazowej
przeklada si¢ oczywiscie na wiecej fakturowanych godzin niz rozstrzyganie
sporu 4 l'amiable. Bywa, ze kazdy z trzech arbitréw pragnie napisac jak najob-
szerniejszy fragment wyroku.
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9. KWESTIE POUFNOSCI POSTEPOWANIA, NARADY I GEOSOWANIA

Czy polski arbitraz jest poufny? ,Tak!” — odpowiadaja zgodnym chérem ucze-
ni w piSmie. A z czego to wynika? Tu odpowiedz jest juz mniej zdecydowana:
»Z tradycji”, ,z charakteru arbitrazu”, no i wreszcie z regulaminéw instytucji
arbitrazowych. No dobrze, ale jesli mamy mie¢ polsko-polski arbitraz ad hoc,
wedlug Kodeksu postepowania cywilnego, to gdzie tam jest mowa o poufnosci?
Tu juz dochodzi do powaznych wahan. Kilku profesoréw prébowato mnie prze-
kona¢, ze poufnos¢ arbitrazu wynika z przepisu 1184 k.p.c. Przepis ten méwi
jednak co$, co moze by¢ interpretowane dokladnie odwrotnie. Jedli bowiem stro-
ny moga same sobie ustali¢ reguly postepowania, to moga ustali¢, ze rozprawa
odbedzie sie w miejscu publicznym, bedzie transmitowana przez lokalny radio-
wezel albo rozglosnie radiowa. Taka mozliwos¢ ustawodawca zagwarantowal
tym przepisem. O poufnosci zapomniat.

A co znaradg arbitrow? Czy poufno$¢ narady arbitrazowej jest przez naszego
ustawodawce wlasciwie zabezpieczona? Mam co do tego pewne watpliwosci.
Otoz jezeli dla poréwnania zajrzymy do Kodeksu postepowania karnego, to
mamy tam czarno na bialym napisane, ze przebieg narady jest tajny, a zwolnie-
nie od zachowania tajemnicy nie jest dopuszczalne. W naradzie uczestniczy¢
moze protokolant. Czyli protokolant i nikt inny.

W Ksiedze V odpowiedni przepis (art. 324 k.p.c.) méwinam, ze sad powszech-
ny wydaje wyrok po niejawnej naradzie sedziéw. Juz nie ma tam mowy o tajem-
nicy, nie ma réwniez mowy o zwolnieniu z tajemnicy, nie ma nawet wymienio-
nej liczby 0séb czy chocby osoby protokolanta w tym przepisie. Pismiennictwo
nie jest jednolite w tej kwestii. Dopuszcza sie mozliwo$¢ udziatu protokolanta,
tak twierdzg praktycy i sedziowie. Swiat nauki twierdzi, ze nie bardzo. Zdania sg
podzielone. Natomiast odpowiedni przepis Kodeksu postepowania cywilnego
dotyczacy arbitrazu w artykule 1195 milczy zupelnie na temat poufnosci narady,
anawet jej niejawnosci. Milczy na temat dopuszczenia innych oséb do udziatu
w niej, a zagadnienie jest przeciez interesujace i wazne.

W regulaminach arbitrazowych, np. SAKIG, przejeto miedzynarodowy stan-
dard, ze narada jest niejawna. Rowniez w regulaminie Sadu Arbitrazowego Le-
wiatan mowa jest o tym, Ze narada jest niejawna. Regulamin Lewiatana z 2010 .
mowil, ze dopuszcza sie udzial protokolanta, czyli juz wiecej nikogo innego.
Regulamin z 2012 r. juz nie méwi o udziale protokolanta. Stwierdza wyraZnie
w § 40, ze zespol orzekajacy wydaje wyrok po przeprowadzeniu niejawnej na-
rady, obejmujacej dyskusje i glosowanie.

Zagadnienie komplikuje sie na gruncie miedzynarodowym. Niektore regula-
miny arbitrazowe, zwlaszcza na wschéd od Bugu, dopuszczaja obecnos¢ osoby
zwanej po rosyjsku: naknagunk (czyt. dakladczik). Dakladczik to jest osoba, ktéra
ma bardzo silne kompetencje w arbitrazu rosyjskim, ukraifnskim i paru innych.
Dakladczik spelnia role referenta, lecz rowniez sekretarza administracyjnego.
Protokoluje rozprawe, przygotowuje ja, a takze bardzo czesto przygotowuje
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cze$¢ wyroku. Na Zachodzie mozemy powolaé sekretarza administracyjnego
(ang. administrative secretary), ktora to osoba, za zgoda stron i zespotu orzekaja-
cego, moze by¢ dopuszczona do udzialu w rozprawie. Pytanie, czy moze by¢
dopuszczona do narady? Wiele regulaminéw na ten temat milczy.

O roli sekretarza administracyjnego byla mowa po raz pierwszy na konferen-
cji w Bogocie, w Kolumbii, zorganizowanej przez International Bar Association
w ramach International Arbitration Day w 2013 r. Mowa tam byla wlasnie o prze-
biegu narady i o tzw. syndromie d’Artagnana (d’Artagnan syndrom). Ot6z zna-
ny pisarz francuski Aleksander Dumas (ojciec) napisal stynng powies¢ pt. Trzej
muszkieterowie. Tytutlowymi bohaterami sa Atos, Portos i Aramis. GIéwnym bo-
haterem tej ksiazki jest jednak d’Artagnan, ten czwarty, najmlodszy muszkieter,
pochodzacy z Gaskonii, czyli z Kraju Baskéw. Od jakiego$ czasu w niektérych
postepowaniach arbitrazowych zaczeto zauwazad, ze rola sekretarza admini-
stracyjnego jest troche rola d’Artagnana. To tak, jakby czwartego muszkiete-
ra wypromowac na réwni z trzema tytulowymi, wprowadzi¢ do sali rozpraw,
a dalej do sali narad. Chodzi przy tym o czlowieka, ktéry czasami najlepiej zna
sprawe, czlowieka, ktéry wszystko przeczytal od poczatku do korica, zrefero-
wal, a czasem zaproponowal lub wrecz zaprojektowal rozstrzygniecie.

Zagadnienie poufnosci komplikuje si¢ jeszcze, gdy mamy do czynienia w ar-
bitrazu miedzynarodowym z arbitrami pochodzacymi z r6znych panstw, mé-
wigcych ré6znymi jezykami. Zdarza sie wiec, Ze jest potrzebny ttumacz. Pytanie,
czy tlumacz ma prawo do uczestniczenia w naradzie? Réznie z tym bywa. Byla
w SAKIG wiele lat temu sprawa, kiedy to $p. profesor Philippe Fouchard zostal
powolany przez francuska strone w sporze dotyczacym sieci francuskich su-
permarketow. Jezykiem arbitrazu byt jezyk polski. Profesor Philippe Fouchard
jezyka polskiego nie znal, a propozycja, Ze cala rozprawa moze by¢ dla niego
tlumaczona na jezyk polski, zostala dopuszczona. Natomiast propozycja, zeby
narada réwniez miata odbywac¢ si¢ z udzialem tlumacza, zostata odrzucona
przez przynajmniej jednego z polskich arbitréw. W rezultacie profesor Fouchard
musial z tej sprawy zrezygnowac.

Pytanie, czy obecnoé¢ ttumaczy na naradzie, ktéra powinna przebiegaé w je-
zyku postepowania arbitrazowego, bedzie dopuszczona, czy nie, pozostaje bez
jasnej odpowiedzi. Wiele regulaminéw moéwi o tym, ze postepowanie jest po-
ufne, Ze narada jest tajna, Ze jest confidential i tak dalej. Nie mamy takich wat-
pliwosci, gdy patrzymy na regulaminy LCIA. Nie mamy takich watpliwosci,
gdy International Bar Association jako standard przewiduje tajemnice narady.
Podobnie kodeks etyczny American Arbitration Association, ale juz Regulamin
Arbitrazowy UNCITRAL zaréwno w wersji 1976, jak i w wersji 2010, ani ustawa
modelowa UNCITRAL, tak w wersji 1985, jak i 2006, nie méwia nic na temat
tajnosci czy tez poufnosci, czy nawet niejawnosci narady.

Whnioskowanie o poufnosci narady odnosi sie wiec do jakich$ zasad ogdl-
nych, wyplywajacych niby z tradycji. Ale pytanie, czy jakie$ miedzynarodowe
tradycje odnosza sie do naszego Kodeksu postepowania cywilnego? Czy nasz
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ustawodawca zabezpieczyl wlasciwie poufnos¢ narady? Moim zdaniem nie
i watpliwos$¢é mojq potwierdza méj wlasny przypadek, kiedy zostatem wezwany
w charakterze $wiadka przez sad powszechny i kazano mi zeznawa¢, w pelnym
rygorze pouczen o obowiazku méwienia prawdy i tak dalej, o sposobie i prze-
biegu postepowania arbitrazowego, ktéremu przewodniczylem, o zachowaniu
arbitréw, a nawet o ich stanie zdrowia fizycznego i sprawnosci intelektualnej. To
doswiadczenie uznaje za wstrzasajace, za niesprawiedliwe i przy kazdej okazji
goraco apeluje, zeby nasz ustawodawca poufno$é narady wzmocnil.

Skoro bowiem nasz ustawodawca wprowadzit zakaz przestuchania media-
tora w charakterze swiadka (art. 259" k.p.c. méwi, Ze nie wolno przestuchiwaé
mediatora co do faktéw, o ktérych dowiedzial sie w zwigzku z prowadzeniem
mediacji), to dlaczego mozna przestuchiwa¢ arbitra? Arbitra, ktéry w pewnym
sensie rowniez pelni funkcje mediatora, przynajmniej w momencie, kiedy za-
checa strony do zawarcia ugody i czasami z sukcesem te ugode zawiera i ugo-
dzie nadaje forme wyroku.

Ten przepis dotyczacy zakazu przestuchania mediatora chcialbym poddac
pod rozwage, rowniez w kontekscie hybrydowych form rozwiazywania spo-
réw: Arb-Med i Med-Arb. Jak to wyglada z punktu widzenia naszego Kodeksu
postepowania cywilnego? JeZeli mediator mediuje, a w pewnym momencie sta-
je sie arbitrem z woli stron i wydaje wyrok w sprawie, to co? To do momentu,
kiedy byt mediatorem, nie wolno go o nic zapyta¢, czego dowiedzial sie w toku
postepowania, a od momentu, w ktérym zostal arbitrem, juz tak? Wydaje sie to
mocno niesprawiedliwe i niezasadne. Podobnie réwniez jak w wersji odwrotnej,
kiedy to arbiter jest proszony o przeprowadzenie mediacji i mamy do czynienia
z Arb-Med.

Zwyczajem jest, ze w czasie narady najpierw jest dyskusja, a péZniej jest
glosowanie. Bywa jednak, ze kto§ narzuca glosowanie bez dyskusji. Kiedy$
w Minsku na Bialorusi bralem udziat w procesie arbitrazowym, a po rozprawie,
zamiast dyskusji, profesor mianowany przez strong biatoruska mowi: ,Ja uwa-
zam, ze powOdztwo jest uzasadnione. Zasadzamy”. Na to przewodniczacy Ro-
sjanin, jego byly student, méwi: ,Zgadzam sie calkowicie z panem profesorem”.
A ja jako trzeci, co wlasciwie mialem powiedzie¢? Przedyskutujmy panowie
te sprawe krok po kroku? Prébowatem, lecz bylo trudno i p6zno. Pomyslalem
w tym momencie, ze tak jak Kodeks postepowania cywilnego w czesci sado-
wej przewiduje kolejnos¢ glosowania od mlodszego do starszego, od nizszego
funkcja do starszego funkcja, to nie ma takich zapiséw w zadnym regulaminie
arbitrazowym. Moze dobrze, a moze nie. Jednak te kwestie powinna regulowac
praktyka i dobre obyczaje. Nie zawsze na te dobre obyczaje natrafiamy. Bywa
mianowicie tak, jak w tym moim biatoruskim przykladzie, ze profesor wyste-
puje z wnioskiem jako pierwszy, a jego wychowanek w tym momencie boi si¢
zaprotestowac. Bywa, ze arbiter z listy rekomendowanych arbitréw, posiadajac
duze doswiadczenie, zabiera glos przed arbitrem spoza listy, dla ktérego jest to
pierwsza sprawa. Bywa, Ze prezes sadu zabiera glos przed debiutantem.
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10. BEZ ZARTOW O ARBITRACH!

Zakazdym razem, gdy jestem w USA, ludzie opowiadaja mi dowcipy o praw-
nikach. Jest takich dowcipéw duzo i nie podobajg mi si¢ wcale. Zawsze powta-
rzam moim amerykanskim kolegom, Ze to sg zarty o nich, o amerykanskich
prawnikach, a ja jestem z Polski. W rezultacie chcg mi opowiedzie¢ jaki$ Polish
joke. Protestuje: ,Nie wolno wam opowiada¢ dowcipéw o Murzynach, o Zy-
dach, o homoseksualistach, wiec réwniez nie wolno wam opowiada¢ gtupich
dowcip6éw o Polakach” — peroruje, i to skutecznie.

Od dawna szukatem dowcipéw o arbitrach. Czy sg jakie$ zarty na temat ar-
bitréw? Z mlodosci pamietam raptem tylko jeden dowcip o sedziach. Brzmi
on tak: Nocg pali sie budynek saqdu w matym miasteczku. Przyjezdzaja wozy
strazackie i strazacy rozpoczynaja walke z ogniem. Wozny sadowy biegnie do
domu prezesa saqdu. Wali pieSciami w drzwi i budzi go krzykiem. ,Sad plonie,
panie prezesie! Co robimy?” Zaspany sedzia drapie sie po glowie: ,Hmm, niech
pomysle” — mruczy — ,Juz wiem” — méwi po namyéle. — ,WezZ pan te akta spod
mojego 16zka i dorzué do ognia!”

Czy sa jakie$s dowcipy na temat arbitrow? Przez 25 lat praktyki ustyszalem
tylko jeden, w Singapurze:

— Pytanie: Jaki jest pierwszy objaw schizofrenii?

- Odpowiedz: Arbiter jedyny pisze zdanie odrebne.

Dlaczego nie ma dowcipéw na temat arbitrow? Czy arbitraz nie jest funny?
Mysle, ze jest, i to czesto. Méglbym opowiadac¢ wiele historii o tym, jaki moze
by¢ zabawny. Dlaczego wiec nie ma dowcipoéw?

Moja odpowiedz brzmi tak: ,Bo ludzie szanuja arbitréw!”. Ludzie zawsze
szanowali ,wiejskiego medrca” (ang. old man of the village) — zwykle starca po-
wolywanego do rozstrzygania sporéw miedzy sasiadami. Nie ma zartow na
temat zawodow, ktore ludzie naprawde szanuja. Mamy wiec tysiace dowcipéw
o prawnikach amerykanskich, ale bardzo niewiele o sedziach i arbitrach.

W naszym kraju toczy sie dyskusja na temat: ,Kto dzierzy korone zawodéw
prawniczych?”. Sedziowie chcieliby ja mie¢. Maja juz: toge, tanicuch, biret, a na-
wet miotek, platny urlop, urlop dla poratowania zdrowia, mozliwos¢ nabycia
bez dodatkowej aplikacji uprawnienn adwokackich i radcowskich, immunitet
i mozliwos¢ przejscia w stan spoczynku. Wiele mowi si¢ o tym, Zze zawdd se-
dziego powinien stac sie ,korong wszystkich zawodéw prawniczych”. Czy tak
bedzie? Nie wiem. Droga do ,ukoronowania” jest trudna. Jak na razie uwazam,
ze korona nalezy do arbitréw miedzynarodowych. Niewielu kolegéw z czaséw
naszych studiow prawniczych ma ciekawsze zycie zawodowe, niewielu podré-
zuje wiecej, spotyka niezwyklych ludzi, przezywa przygody, uczy sie obcych
kultur i jezykéw. Czy jest to praca, czy misja, czy tez specyficzny styl Zzycia?
Sprobowatem opowiedzie¢ o tym po swojemu. Bez zartéw o arbitrach.
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