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Jak odnaleêç màdroÊç 
zagubionà poÊród wiedzy?

Jak odnaleêç wiedz´ 
zagubionà poÊród informacji?

T.S. Eliot 

Od kilkunastu lat w Polsce i na Êwiecie odnotowuje si´ permanentny wzrost
liczby przest´pstw. Wspó∏czesna policja staje ciàgle przed nowymi wyzwania-
mi. Przest´pcy doskonale przyswoili na w∏asne potrzeby osiàgni´cia technolo-
giczne, które wykorzystujà przy planowaniu i pope∏nianiu przest´pstw. 
Aby móc skutecznie zwalczaç wyrafinowanà i rozwijajàcà si´ w bardzo szybkim
tempie przest´pczoÊç, organa Êcigania zosta∏y zmuszone do poszukiwania
nowych, bardziej wyspecjalizowanych form i metod pracy wykrywczej, które 
z kolei sta∏yby si´ efektywnym narz´dziem w tej walce. Jednym z takich narz´dzi
jest analiza kryminalna.

Rozwiàzanie jakiejkolwiek ze spraw wymaga jej przeanalizowania. Warto
zaznaczyç, ˝e analiza nie jest jakimÊ nowym poj´ciem dla organów Êcigania.
Obecnie stosowane metody i techniki analityczne majà swój poczàtek w latach
siedemdziesiàtych ubieg∏ego wieku. Wówczas to analiza kryminalna zosta∏a 
po raz pierwszy u˝yta do walki „z czymÊ nowym”, czyli z przest´pczoÊcià 
zorganizowanà. Od tamtego czasu funkcje analizy zosta∏y tak rozwini´te, 
˝e obecnie wspierajà wi´kszoÊç dzia∏aƒ organów Êcigania.

Literatura przedmiotu podaje wiele definicji analizy kryminalnej, lecz w 1992 r.
za najbardziej reprezentatywnà – wed∏ug opinii specjalistów z dwunastu krajów
Wspólnoty Europejskiej – uznano nast´pujàcà definicj´: „analiza kryminalna 
to ustalenie i domniemywanie zwiàzków pomi´dzy danymi opisujàcymi dzia∏al-
noÊç przest´pczà oraz innymi potencjalnie z nimi powiàzanymi, w celu ich wyko-
rzystania przez organy Êcigania i sàdy”1.

1 J. Widacki (red.), Kryminalistyka, wyd. 2, Warszawa 2002, s. 83.
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Wed∏ug Waldemara Ignaczaka – obecnego zast´pcy dyrektora Biura 
Wywiadu Kryminalnego Komendy G∏ównej Policji – „analiza kryminalna jest
metodà pracy policji, która polega na konsekwentnym i zorganizowanym
wyszukiwaniu i wykazywaniu zwiàzków mi´dzy danymi dotyczàcych przest´p-
stwa z innymi mo˝liwymi do wyró˝nienia informacjami, które b´dà stanowi∏y
podstaw´ do przygotowania wniosków wspomagajàcych procesy decyzyjne”.2

W myÊl przepisów regulujàcych dzia∏alnoÊç Europolu, analizà kryminalnà
okreÊla si´ zestawienie, przetwarzanie lub wykorzystywanie danych celem 
uzyskania pomocy w dochodzeniu karnym.3

Bioràc pod uwag´ wspomniane wczeÊniej definicje, sens analizy kryminalnej
sprowadza si´ do stosowania ujednoliconych technik stawiania hipotez, rekon-
strukcji przebiegu poszczególnych przest´pstw kryminalnych, identyfikacji wielu
innych przest´pstw wykazujàcych zwiàzek z tymi zasadniczymi, okreÊlania
struktury siatek przest´pczych oraz analizowania zakresu i sposobu prowadzenia
dzia∏alnoÊci przest´pczej.4

Analiza kryminalna sprawdza si´ w sprawach wielowàtkowych, wielotomo-
wych, o du˝ym zasi´gu terytorialnym oraz skomplikowanej i rozbudowanej
strukturze powiàzaƒ przest´pczych, z du˝à iloÊcià informacji uniemo˝liwiajà-
cych Êledzenie i kojarzenie faktów z wykorzystaniem „klasycznych” metod
Êledczych.

Nale˝y zaznaczyç, ˝e analiza kryminalna stanowi istotny element procesu
wykrywczego, dla którego podstawà realizacji jest gromadzenie, przetwarzanie
oraz ocena informacji w celu ustalenia przedmiotu wykrywania. W ca∏ym tym
procesie istotnà rol´ odgrywa tzw. regu∏a siedmiu z∏otych pytaƒ: co, gdzie, 
kiedy, w jaki sposób, czym, dlaczego, kto, które wskazujà kierunek ustaleƒ
wykrywczych.

Przeprowadzenie analizy kryminalnej wymaga wi´c posiadania ÊciÊle okre-
Êlonego zakresu wiedzy z wielu dziedzin, a przede wszystkim z dziedziny 
analityki, informatyki, kryminalistyki, kryminologii oraz szeroko rozumianego
prawa. Wiedza ta pozwala na zidentyfikowanie przest´pstwa, jego form stadial-
nych i zjawiskowych, jak równie˝ strony podmiotowej i przedmiotowej prze-
st´pstwa, a przede wszystkim pozwala wskazaç êród∏a dowodowe lub kierunki
ich poszukiwania. Ogromne znaczenie maja tutaj: umiej´tnoÊç pos∏ugiwania 
si´ nowoczesnymi narz´dziami informatycznymi oraz same narz´dzia, ponie-
wa˝ ich mo˝liwoÊci obliczeniowe w zasadniczy sposób rzutujà na szybkoÊç 
i precyzj´ dzia∏aƒ analitycznych.5

2 W. Ignaczak, Wybrane zagadnienia analizy kryminalnej, Szczytno 2005, s. 8.
3 Art. 10 Konwencji o Europolu, Dz.U. z 2005, Nr 29, poz. 243.
4 Crime Analysis Booklet (updated version 2.0.), przek∏ad: G. Butrym, CSP Legionowo 1999, s. 9.
5 http://biuroanaliz.com/5.htm
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W drugiej po∏owie lat dziewi´çdziesiàtych w polskiej policji rozpocz´to
wdra˝anie analizy kryminalnej. W ciàgu trzech lat przygotowano od podstaw
infrastruktur´ szkoleniowà, inwestycyjnà i organizacyjnà, która mia∏a na celu
uruchomienie systemu wywiadu oraz analizy kryminalnej. Powsta∏ wówczas
program pod nazwà „Program wdro˝enia analizy kryminalnej w jednostkach
Policji”. W 2000 roku program ten zosta∏ zatwierdzony. Konsekwencjà zatwier-
dzenia tego programu by∏o rozpocz´cie, w tym samym roku, wspó∏pracy z Unià
Europejskà. Eksperci Unii Europejskiej przeszkolili wówczas trzydziestu anali-
tyków. SpoÊród nich szeÊciu wytypowano do pe∏nienia funkcji szkoleniowych,
przygotowano równie˝ kadr´ kierowniczà do zarzàdzania wywiadem kryminal-
nym i nadzorowania wykonywanych zadaƒ.

W 2001 roku zgodnie z „Harmonogramem zaleceƒ wynikajàcych z porozu-
mienia bliêniaczego Twinning’98” w Wy˝szej Szkole Policji w Szczytnie 
utworzono Centralny OÊrodek Szkolenia Analityków Kryminalnych. Materia∏y
dydaktyczne Unii Europejskiej dostosowano do realiów polskiej policji i uru-
chomiono pierwsze szkolenie pilota˝owe. Cykliczne szkolenia wprowadzone
zosta∏y w roku 2002. Program szkolenia polskich analityków opiera si´ na ame-
rykaƒskim programie szkolenia analityków kryminalnych Anacapa Science
Program.

W literaturze amerykaƒskiej, w opisach nawiàzujàcych do historii analizy
kryminalnej nie wspomina si´ o programie Anacapa Science Program, nato-
miast znaczenie tego programu podkreÊlane jest w polskiej literaturze i w pol-
skiej policji. Sytuacja taka wynika na pewno z faktu, ˝e w Stanach
Zjednoczonych powsta∏o wiele programów, a co za tym idzie wiele instytucji
prowadzi∏o i prowadzi szkolenia z zakresu analizy kryminalnej. Nale˝y zazna-
czyç, ˝e Prezydencka Komisja ds. Przest´pczoÊci Zorganizowanej w Stanach
Zjednoczonych zainicjowa∏a potrzeb´ tworzenia programów do walki z prze-
st´pczoÊcià zorganizowanà. W Stanach Zjednoczonych to g∏ównie instytucje
rzàdowe odgrywa∏y i odgrywajà wiodàcà rol´ w procesie wdra˝ania analizy 
kryminalnej do dzia∏aƒ instytucji porzàdku prawnego. 

Firma Anacapa Science ze swoim programem „opanowa∏a” kontynent 
europejski. Po raz pierwszy wykorzystano go w Wielkiej Brytanii do opracowa-
nia w policji metropolitalnej programu szkolenia z dziedziny analizy informacji
wywiadu kryminalnego6. Jak ju˝ wspomniano wczeÊniej, szkolenia w Polsce,
ale równie˝ w Belgii, Francji, Holandii oraz Norwegii realizowane sà w∏aÊnie 
w oparciu o Anacapa Science Program.

Firma Anacapa Science Inc. rozpocz´∏a swojà dzia∏alnoÊç w 1969 roku. 
Od tego czasu opracowa∏a ponad 200 ró˝nego rodzaju projektów dla oko∏o 1500
instytucji rzàdowych, organizacji akademickich i przemys∏owych z ca∏ego Êwiata.
W 1971 roku opracowa∏a program szkolenia z zakresu metod i technik analizy

6 Crime Analysis Booklet, op. cit., s. 11. 
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kryminalnej – Anacapa Science Program. Program ten definiowa∏ podstawy
analizy kryminalnej7. Zak∏ada∏ on „u˝ycie zunifikowanych technik s∏u˝àcych 
do wypracowania hipotez, rekonstrukcji przebiegu przest´pstwa, identyfikacji
zwiàzków mi´dzy przest´pstwami, ustalenia powiàzaƒ pomi´dzy przest´pcami,
analizy zakresu oraz sposobu ich dzia∏aƒ”.8

Obecnie kursy doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej
prowadzone sà dalej w Wy˝szej Szkole Policji w Szczytnie, a Grupa
Przedmiotowa ds. Analizy Kryminalnej usytuowana zosta∏a w Instytucie Badaƒ
nad Przest´pczoÊcià Zorganizowanà i Terroryzmem. 

W zakresie analizy kryminalnej szkoleni sà, przede wszystkim, funkcjonariu-
sze policji (CBÂ, KWP), ale z zaplecza dydaktycznego Wy˝szej Szko∏y Policji
w Szczytnie korzysta równie˝ Agencja Bezpieczeƒstwa Wewn´trznego, Biuro
Ochrony Rzàdu, Centralne Biuro Antykorupcyjne, S∏u˝by Kontrwywiadu
Wojskowego, Stra˝ Graniczna9 oraz prokuratura.

Kurs w zakresie analizy kryminalnej dla policjantów trwa cztery tygodnie.
Kurs podzielony jest na dwie cz´Êci:

- szkolenie z podstaw analizy kryminalnej,
- obs∏uga oprogramowania analitycznego firmy „i2”.
Ka˝da z cz´Êci trwa po dwa tygodnie. Podczas pierwszej cz´Êci s∏uchacze

kursu uczeni sà metod i technik analitycznych. Pracujà oni wówczas, przygoto-
wujàc diagramy analityczne, wykorzystujàc o∏ówki, kolorowe pisaki, zakreÊla-
cze, linijki, kartki papieru itp. S∏uchacze zdobywajà:

- umiej´tnoÊci przetwarzania du˝ych iloÊci danych pochodzàcych z ró˝-
nych êróde∏,

- umiej´tnoÊci formu∏owania wniosków i zaleceƒ,
- umiej´tnoÊci przekazywania wyników analizy,
- umiej´tnoÊci stosowania technik analitycznych jako narz´dzia wspoma-

gajàcego proces wykrywczy.
Ta cz´Êç szkolenia ma uzmys∏owiç kursantom, ˝e podczas opracowywania

analizy kryminalnej czynnik ludzki jest najwa˝niejszy, poniewa˝ to cz∏owiek
wyciàga wnioski i formu∏uje zalecenia, a nie komputer. Komputer jest tylko
narz´dziem pomocniczym, który przyÊpiesza pewne czynnoÊci analityczne, 
a samà analiz´ mo˝na przeprowadziç wykorzystujàc o∏ówek i kartk´ papieru.

Podczas drugiej cz´Êci szkolenia, która równie˝ trwa dwa tygodnie, s∏uchacze
uczà si´ obs∏ugi oprogramowania analitycznego Analyst’s Notebook w wersji 7
amerykaƒskiej firmy „i2”. W tej cz´Êci szkolenia kursanci zdobywajà:

- umiej´tnoÊci przygotowania danych w postaci elektronicznej do 

7 www.anacapasciences.com/company/overview.html
8 J. Widacki, op. cit., s. 83.
9 Od autora: Stra˝ Graniczna obecnie szkoli swoich funkcjonariuszy w Centrum Szkolenia

Stra˝y Granicznej w K´trzynie.
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zaimportowania do oprogramowania,
- umiej´tnoÊci zaimportowania przygotowanych wczeÊniej danych,
- umiej´tnoÊci wstawiania obiektów analitycznych na diagram,
- umiej´tnoÊci wyszukiwania obiektów analitycznych na diagramie.
OczywiÊcie szkolenie daje tylko podstawy poruszania si´ po programie anali-

tycznym Analyst’s Notebook, poniewa˝ w tak krótkim czasie, podczas trwania
szkolenia, nie mo˝na pokazaç wszystkich mo˝liwoÊci oprogramowania. Ka˝dy
s∏uchacz po ukoƒczeniu kursu, po powrocie do jednostki macierzystej musi dalej
zapoznawaç si´ z oprogramowaniem przez samokszta∏cenie.

W latach 2004-2008 w Wy˝szej Szkole Policji w Szczytnie odby∏o 
si´ 26 edycji kursu doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej, 
z czego 20 edycji to kursy dla policjantów, pozosta∏e 6 - dla innych s∏u˝b.

Tabela 1. IloÊç szkoleƒ dla policjantów w latach 2004-2008

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 2. IloÊç szkoleƒ dla innych s∏u˝b w latach 2004-2008

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 3. ¸àczna iloÊç szkoleƒ w latach 2004-2008

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Jak widaç, w tym czasie przeszkolono ∏àcznie 281 osób, z tego oko∏o 15%
przeszkolonych to kobiety, a 85% to m´˝czyêni. IloÊç tych szkoleƒ stopniowo
ros∏a i mo˝na powiedzieç, ˝e utrzymuje si´ ona na poziomie od 5 do 6 rocznie. 

IloÊç edycji  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

20  198  33  165

IloÊç edycji  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

6  83  9  74 

IloÊç edycji  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

26  281  42  239
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Tabela 4. IloÊç edycji w roku 2004

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 5. IloÊç edycji w roku 2005

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 6. IloÊç edycji w roku 2006

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Edycja  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

I  11   11  

II  12  3 9   

III  13  1  12   

Razem  36  4  32

Edycja IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

I  12   12   

II  12   12   

III  12  1  11  

IV  12   12   

V  12  4  8   

Razem  60  5  55

Edycja IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

I  12   12   

II  12  3  9   

III  12  2  10   

IV  12 1  11  

Razem 48 6  42 
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Tabela 7. IloÊç edycji w roku 2007

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 8. IloÊç edycji w roku 2008

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Kurs doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej jest bardzo
dobrze postrzegany przez s∏uchaczy. Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu
Szkolenia Wy˝szej Szko∏y Policji w Szczytnie po ka˝dym kursie przeprowadza
badanie ewaluacyjne w postaci kwestionariusza ankiety.

Dobór, logiczny uk∏ad treÊci programowych oraz ich u˝ytecznoÊç przy
wykonywaniu obowiàzków s∏u˝bowych na zajmowanym stanowisku zyska∏y
zdecydowanà aprobat´ uczestników badania.

Edycja  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

I  11  1  10  

II  10   10   

III  11  2  9   

IV  11   11   

V  11  11  

VI 9  9   

VII  12  6  6   

Razem  75  9  66

Edycja  IloÊç osób Kobiety M´˝czyêni   

I  10  4  6  

II  9  2  7   

III  8  5  3   

IV  11   11   

V  12  4  8   

VI 12  3 9   

Razem  62  18  44
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Wykres 1. Ocena programu kursu

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Bardzo wysoko oceniony zosta∏ obszar dotyczàcy prowadzàcych zaj´cia 
– ich kompetencji merytorycznych oraz umiej´tnoÊci dydaktyczne. We wskaza-
niach ankietowanych dominowa∏y stwierdzenia maksymalnie pozytywne. 
Warte podkreÊlenia jest, ˝e tylko pojedynczy uczestnicy odnoszàc si´ do ni˝ej
wymienionych kompetencji wskazali na skali kwestionariusza stwierdzenia:
„zdecydowanie nie”, „raczej nie” oraz „nie mam zdania”.

Zdaniem ankietowanych prowadzàcy zaj´cia stosowali adekwatne do
nauczanych treÊci Êrodki dydaktyczne. W ich opinii wykorzystywane prezenta-
cje multimedialne i foliogramy zdecydowanie u∏atwia∏y odbiór nauczanych treÊci.
Prawie wszyscy uczestnicy badania ocenili wyposa˝enie sal dydaktycznych
WSPol. jako odpowiednie (wykresy 3 i 4). Ankietowanych w pe∏ni usatysfak-
cjonowa∏ udzia∏ w kursie. Z analizy rozk∏adu udzielonych odpowiedzi mo˝na
wywnioskowaç, ˝e kurs ca∏kowicie spe∏ni∏ ich oczekiwania w zakresie doskona-
lenia wiedzy i umiej´tnoÊci zawodowych (wykres 5). Bardzo wysoko oceniona
zosta∏a – w pi´ciostopniowej skali – zdobyta w trakcie kursu wiedza i umiej´t-
noÊci. Wi´kszoÊç uczestników oceni∏a je na poziomie 5 (wykres 6). 
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Wykres 2. Ocena kompetencji prowadzàcych zaj´cia

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Wykres 3. Ocena stosowanych pomocy dydaktycznych

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007..
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Wykres 4. Odniesienie si´ do stwierdzenia „Wyposa˝enie sal dydaktycznych
by∏o odpowiednie”

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Wykres 5. Ocena zadowolenia z udzia∏u w kursie

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.
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Wykres 6. Ocena wiedzy i umiej´tnoÊci zdobytych podczas kursu

èród∏o: Wydzia∏ Organizacji Studiów i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Jak ju˝ wspominano kilkakrotnie wczeÊniej, Wy˝sza Szko∏a Policji 
w Szczytnie szkoli nie tylko funkcjonariuszy policji, ale równie˝ funkcjonariuszy
i pracowników innych s∏u˝b paƒstwowych zajmujàcych si´ bezpieczeƒstwem
publicznym. Program szkolenia mo˝e byç indywidualnie dostosowany do
potrzeb zleceniodawcy szkolenia.

Polska policja b´dàca pionierem we wprowadzaniu analizy kryminalnej, nie
zamyka si´ ze swoimi doÊwiadczeniami przed innymi s∏u˝bami. Po co wywa˝aç
otwarte ju˝ drzwi, jeÊli mo˝na wykorzystaç wiedz´ innych w zakresie wprowa-
dzania wywiadu kryminalnego, a co za tym idzie stworzenia wspólnego silnego
narz´dzia do walki z przest´pczoÊcià zorganizowanà i terroryzmem.




