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PRZEBIEG I ORGANIZACJA SZKOLEN JAKO ELEMENT
STANDARDOW ANALIZY KRYMINALNEJ W POLSCE

Jak odnale?¢ mgdrosé
zagubionq posrod wiedzy?
Jak odnalezé wiedze
zagubionq posréd informacji?
T.S. Eliot

Od kilkunastu lat w Polsce i na $wiecie odnotowuje si¢ permanentny wzrost
liczby przestepstw. Wspolczesna policja staje ciagle przed nowymi wyzwania-
mi. Przest¢pcy doskonale przyswoili na wiasne potrzeby osiagni¢cia technolo-
giczne, ktore wykorzystuja przy planowaniu i popelnianiu przestepstw.
Aby moc skutecznie zwalcza¢ wyrafinowana i rozwijajaca si¢ w bardzo szybkim
tempie przestgpczo$¢, organa $cigania zostaly zmuszone do poszukiwania
nowych, bardziej wyspecjalizowanych form i metod pracy wykrywczej, ktore
z kolei statyby si¢ efektywnym narzedziem w tej walce. Jednym z takich narzedzi
jest analiza kryminalna.

Rozwiazanie jakiejkolwiek ze spraw wymaga jej przeanalizowania. Warto
zaznaczyc¢, ze analiza nie jest jakim$§ nowym pojeciem dla organéw Scigania.
Obecnie stosowane metody i techniki analityczne maja swoj poczatek w latach
siedemdziesiatych ubieglego wieku. Wowczas to analiza kryminalna zostata
po raz pierwszy uzyta do walki ,,z czym$ nowym”, czyli z przestgpczoscia
zorganizowang. Od tamtego czasu funkcje analizy zostaly tak rozwinigte,
ze obecnie wspieraja wigkszo$¢ dziatan organow $cigania.

Literatura przedmiotu podaje wiele definicji analizy kryminalnej, lecz w 1992 1.
za najbardziej reprezentatywna — wedlug opinii specjalistow z dwunastu krajow
Wspolnoty Europejskiej — uznano nastgpujaca definicje: ,,analiza kryminalna
to ustalenie i domniemywanie zwiazkow pomiedzy danymi opisujacymi dziatal-
no$¢ przestgpcza oraz innymi potencjalnie z nimi powigzanymi, w celu ich wyko-
rzystania przez organy $cigania i sady”!.

1 J. Widacki (red.), Kryminalistyka, wyd. 2, Warszawa 2002, s. 83.
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Wedtug Waldemara Ignaczaka — obecnego zastgpcy dyrektora Biura
Wywiadu Kryminalnego Komendy Gtdéwnej Policji — ,,analiza kryminalna jest
metoda pracy policji, ktéra polega na konsekwentnym i zorganizowanym
wyszukiwaniu i wykazywaniu zwigzkow migdzy danymi dotyczacych przestep-
stwa z innymi mozliwymi do wyro6znienia informacjami, ktére bgda stanowity
podstawe do przygotowania wnioskéw wspomagajacych procesy decyzyjne”.2

W mysl przepisow regulujacych dziatalno$¢ Europolu, analiza kryminalna
okresla si¢ zestawienie, przetwarzanie lub wykorzystywanie danych celem
uzyskania pomocy w dochodzeniu karnym.3

Biorac pod uwage wspomniane wczesniej definicje, sens analizy kryminalne;j
sprowadza si¢ do stosowania ujednoliconych technik stawiania hipotez, rekon-
strukcji przebiegu poszczegdlnych przestepstw kryminalnych, identyfikacji wielu
innych przestepstw wykazujacych zwiazek z tymi zasadniczymi, okreslania
struktury siatek przestgpczych oraz analizowania zakresu i sposobu prowadzenia
dziatalnoéci przestepczej.#

Analiza kryminalna sprawdza si¢ w sprawach wielowatkowych, wielotomo-
wych, o duzym zasiggu terytorialnym oraz skomplikowanej i rozbudowane;j
strukturze powiazan przestgpczych, z duza iloscia informacji uniemozliwiaja-
cych $ledzenie i kojarzenie faktow z wykorzystaniem ,,klasycznych” metod
sledczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze analiza kryminalna stanowi istotny element procesu
wykrywczego, dla ktorego podstawa realizacji jest gromadzenie, przetwarzanie
oraz ocena informacji w celu ustalenia przedmiotu wykrywania. W catym tym
procesie istotna rolg¢ odgrywa tzw. regula siedmiu ztotych pytan: co, gdzie,
kiedy, w jaki sposob, czym, dlaczego, kto, ktore wskazuja kierunek ustalen
wykrywczych.

Przeprowadzenie analizy kryminalnej wymaga wigc posiadania $cisle okre-
slonego zakresu wiedzy z wielu dziedzin, a przede wszystkim z dziedziny
analityki, informatyki, kryminalistyki, kryminologii oraz szeroko rozumianego
prawa. Wiedza ta pozwala na zidentyfikowanie przestgpstwa, jego form stadial-
nych i zjawiskowych, jak réwniez strony podmiotowej i przedmiotowej prze-
stgpstwa, a przede wszystkim pozwala wskaza¢ zrodta dowodowe lub kierunki
ich poszukiwania. Ogromne znaczenie maja tutaj: umiejetnos¢ postugiwania
si¢ nowoczesnymi narzedziami informatycznymi oraz same narzedzia, ponie-
waz ich mozliwo$ci obliczeniowe w zasadniczy sposob rzutuja na szybko$¢
i precyzje dziatan analitycznych.>

2 w. Ignaczak, Wybrane zagadnienia analizy kryminalnej, Szczytno 2005, s. 8.

3 At 10 Konwencji o Europolu, Dz.U. z 2005, Nr 29, poz. 243.

4 Crime Analysis Booklet (updated version 2.0.), przektad: G. Butrym, CSP Legionowo 1999, s. 9.
5 http://biuroanaliz.com/5.htm
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W drugiej potowie lat dziewigédziesiatych w polskiej policji rozpoczeto
wdrazanie analizy kryminalnej. W ciagu trzech lat przygotowano od podstaw
infrastrukture szkoleniowa, inwestycyjna i organizacyjna, ktora miala na celu
uruchomienie systemu wywiadu oraz analizy kryminalnej. Powstal wowczas
program pod nazwa ,,Program wdrozenia analizy kryminalnej w jednostkach
Policji”. W 2000 roku program ten zostal zatwierdzony. Konsekwencja zatwier-
dzenia tego programu bylo rozpoczecie, w tym samym roku, wspdtpracy z Unia
Europejska. Eksperci Unii Europejskiej przeszkolili wowczas trzydziestu anali-
tykow. Sposrod nich szesciu wytypowano do petnienia funkcji szkoleniowych,
przygotowano rowniez kadre kierownicza do zarzadzania wywiadem kryminal-
nym i nadzorowania wykonywanych zadan.

W 2001 roku zgodnie z ,,Harmonogramem zalecen wynikajacych z porozu-
mienia blizniaczego Twinning’98” w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie
utworzono Centralny O$rodek Szkolenia Analitykow Kryminalnych. Materialy
dydaktyczne Unii Europejskiej dostosowano do realiow polskiej policji i uru-
chomiono pierwsze szkolenie pilotazowe. Cykliczne szkolenia wprowadzone
zostaly w roku 2002. Program szkolenia polskich analitykéw opiera si¢ na ame-
rykanskim programie szkolenia analitykow kryminalnych Anacapa Science
Program.

W literaturze amerykanskiej, w opisach nawiazujacych do historii analizy
kryminalnej nie wspomina si¢ o programie Anacapa Science Program, nato-
miast znaczenie tego programu podkreslane jest w polskiej literaturze i w pol-
skiej policji. Sytuacja taka wynika na pewno z faktu, ze w Stanach
Zjednoczonych powstalo wiele programdw, a co za tym idzie wiele instytucji
prowadzito i prowadzi szkolenia z zakresu analizy kryminalnej. Nalezy zazna-
czy¢, ze Prezydencka Komisja ds. Przestgpczo$ci Zorganizowanej w Stanach
Zjednoczonych zainicjowala potrzebe tworzenia programoéw do walki z prze-
stepczoscia zorganizowana. W Stanach Zjednoczonych to gldwnie instytucje
rzadowe odgrywaly i odgrywaja wiodaca rolg w procesie wdrazania analizy
kryminalnej do dziatan instytucji porzadku prawnego.

Firma Anacapa Science ze swoim programem ,opanowala” kontynent
europejski. Po raz pierwszy wykorzystano go w Wielkiej Brytanii do opracowa-
nia w policji metropolitalnej programu szkolenia z dziedziny analizy informacji
wywiadu kryminalnego®. Jak juz wspomniano wcze$niej, szkolenia w Polsce,
ale rowniez w Belgii, Francji, Holandii oraz Norwegii realizowane sa wlasnie
W oparciu o Anacapa Science Program.

Firma Anacapa Science Inc. rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 1969 roku.
Od tego czasu opracowata ponad 200 réznego rodzaju projektow dla okoto 1500
instytucji rzadowych, organizacji akademickich i przemystowych z calego $wiata.
W 1971 roku opracowata program szkolenia z zakresu metod i technik analizy

6 Crime Analysis Booklet, op. cit., s. 11.
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kryminalnej — Anacapa Science Program. Program ten definiowal podstawy
analizy kryminalnej’. Zaktadat on ,,uzycie zunifikowanych technik stuzacych
do wypracowania hipotez, rekonstrukcji przebiegu przestepstwa, identyfikacji
zwigzkow miedzy przestepstwami, ustalenia powigzan pomigdzy przestgpcami,
analizy zakresu oraz sposobu ich dziatan”.8

Obecnie kursy doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej
prowadzone sa dalej w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, a Grupa
Przedmiotowa ds. Analizy Kryminalnej usytuowana zostala w Instytucie Badan
nad Przestepczoscia Zorganizowana i Terroryzmem.

W zakresie analizy kryminalnej szkoleni sa, przede wszystkim, funkcjonariu-
sze policji (CBS, KWP), ale z zaplecza dydaktycznego Wyzszej Szkoly Policji
w Szczytnie korzysta rowniez Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Biuro
Ochrony Rzadu, Centralne Biuro Antykorupcyjne, Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego, Straz Graniczna® oraz prokuratura.

Kurs w zakresie analizy kryminalnej dla policjantow trwa cztery tygodnie.
Kurs podzielony jest na dwie czgsci:

- szkolenie z podstaw analizy kryminalne;j,

- obstluga oprogramowania analitycznego firmy ,,i2”.

Kazda z czesci trwa po dwa tygodnie. Podczas pierwszej czgsci stuchacze
kursu uczeni sa metod i technik analitycznych. Pracuja oni wowczas, przygoto-
wujac diagramy analityczne, wykorzystujac otowki, kolorowe pisaki, zakresla-
cze, linijki, kartki papieru itp. Stuchacze zdobywaja:

- umiejetnosci przetwarzania duzych ilosci danych pochodzacych z réz-

nych zrédet,

- umiejetnosci formutowania wnioskow i zalecen,

- umiejetnosci przekazywania wynikow analizy,

- umiejetnosci stosowania technik analitycznych jako narzedzia wspoma-

gajacego proces wykrywcezy.

Ta czes¢ szkolenia ma uzmystowi¢ kursantom, ze podczas opracowywania
analizy kryminalnej czynnik ludzki jest najwazniejszy, poniewaz to cztowiek
wyciaga wnioski i formuluje zalecenia, a nie komputer. Komputer jest tylko
narzedziem pomocniczym, ktory przyspiesza pewne czynnosci analityczne,
a sama analiz¢ mozna przeprowadzi¢ wykorzystujac otowek i kartke papieru.

Podczas drugiej czgsci szkolenia, ktdra rowniez trwa dwa tygodnie, stuchacze
ucza si¢ obstugi oprogramowania analitycznego Analyst’s Notebook w wersji 7
amerykanskiej firmy ,,i2”. W tej czg$ci szkolenia kursanci zdobywaja:

- umiejetnos$ci przygotowania danych w postaci elektronicznej do

7 WWwWw.anacapasciences.com/company/overview.html

8 . Widacki, op. cit., s. 83.

9 0d autora: Straz Graniczna obecnie szkoli swoich funkcjonariuszy w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie.
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zaimportowania do oprogramowania,

- umigjgtnosci zaimportowania przygotowanych wezesniej danych,

- umigj¢tnosci wstawiania obiektow analitycznych na diagram,

- umigj¢tnosci wyszukiwania obiektow analitycznych na diagramie.

Oczywiscie szkolenie daje tylko podstawy poruszania si¢ po programie anali-
tycznym Analyst’s Notebook, poniewaz w tak krotkim czasie, podczas trwania
szkolenia, nie mozna pokaza¢ wszystkich mozliwosci oprogramowania. Kazdy
stuchacz po ukonczeniu kursu, po powrocie do jednostki macierzystej musi dalej
zapoznawac si¢ z oprogramowaniem przez samoksztalcenie.

W latach 2004-2008 w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie odbyto

si¢ 26 edycji kursu doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej,
z czego 20 edycji to kursy dla policjantéw, pozostate 6 - dla innych stuzb.

Tabela 1. Ilo§¢ szkolen dla policjantow w latach 2004-2008

[los¢ edycji Ilo$¢ 0sob Kobiety Megzczyzni
20 198 33 165

Zrédto: Wydziat Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 2. Ilo§¢ szkolen dla innych stuzb w latach 2004-2008

los¢ edycji Ilo$¢ osob Kobiety Megzczyzni

6 83 9 74

Zrédio: Wydzial Organizacji Studiow i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 3. Laczna ilo$¢ szkolen w latach 2004-2008

Ilos¢ edycji Ilo$¢ oséb Kobiety Mezczyzni

26 281 42 239

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Jak wida¢, w tym czasie przeszkolono tacznie 281 osob, z tego okoto 15%
przeszkolonych to kobiety, a 85% to mezczyzni. Ilo$¢ tych szkolen stopniowo
rosta i mozna powiedzie¢, ze utrzymuje si¢ ona na poziomie od 5 do 6 rocznie.
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Tabela 4. Ilo$¢ edycji w roku 2004
Edycja [lo$¢ os6b Kobiety Mezczyzni
I 11 11
I 12 3 9
I 13 1 12
Razem 36 4 32

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela S. Ilo$¢ edycji w roku 2005

Edycja Tlos¢ oséb Kobiety Megzczyzni
I 12 12
1I 12 12
I 12 1 11
v 12 12
\% 12 4 8
Razem 60 5 55

Zrédto: Wydziatl Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Tabela 6. I1o$¢ edycji w roku 2006

Edycja Ilo$¢ os6b Kobiety Mezczyzni
I 12 12
I 12 3 9
11 12 2 10
v 12 1 11
Razem 48 6 42

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.
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Tabela 7. Ilo$¢ edycji w roku 2007

Edycja Ilo$¢ osob Kobiety Megzczyzni

I 11 1 10

I 10 10
I 11 2 9
v 11 11

A% 11 11
VI 9 9
VI 12 6 6
Razem 75 9 66

Zrédio: Wydziat Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytie, 2008.

Tabela 8. I1o§¢ edycji w roku 2008

Edycja Ilo$¢ osob Kobiety Megzczyzni
I 10 4 6
I 9 2 7
I 8 5 3
v 11 11
A% 12 4 8
VI 12 3 9
Razem 62 18 44

Zrédlo: Wydziat Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2008.

Kurs doskonalenia zawodowego w zakresie analizy kryminalnej jest bardzo
dobrze postrzegany przez stuchaczy. Wydziat Organizacji Studiow i Procesu
Szkolenia Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie po kazdym kursie przeprowadza

badanie ewaluacyjne w postaci kwestionariusza ankiety.

Dobdr, logiczny uktad tresci programowych oraz ich uzyteczno$¢ przy
wykonywaniu obowiazkow stluzbowych na zajmowanym stanowisku zyskatly

zdecydowang aprobatg¢ uczestnikow badania.
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Wykres 1. Ocena programu kursu
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Tresci programowe byty  Tres$ci nauczania tworzyty Przydatnosc tresci
dobrane adekwatnie do logiczny ciag programowych przy
rodzaju kursu wykonywaniu obowigzkéw

‘ OZdecydowanie nie [ORaczejnie ONie mam zdania [ORaczejtak B Zdecydowanie tak ‘

Zrédto: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Bardzo wysoko oceniony zostal obszar dotyczacy prowadzacych zajecia
— ich kompetencji merytorycznych oraz umiejetnosci dydaktyczne. We wskaza-
niach ankietowanych dominowaly stwierdzenia maksymalnie pozytywne.
Warte podkreslenia jest, ze tylko pojedynczy uczestnicy odnoszac si¢ do nizej
wymienionych kompetencji wskazali na skali kwestionariusza stwierdzenia:
»zdecydowanie nie”, ,,raczej nie” oraz ,,nic mam zdania”.

Zdaniem ankietowanych prowadzacy zajecia stosowali adekwatne do
nauczanych treéci $rodki dydaktyczne. W ich opinii wykorzystywane prezenta-
cje multimedialne i foliogramy zdecydowanie ulatwialy odbior nauczanych tresci.
Prawie wszyscy uczestnicy badania ocenili wyposazenie sal dydaktycznych
WSPol. jako odpowiednie (wykresy 3 i 4). Ankietowanych w petni usatysfak-
cjonowat udziat w kursie. Z analizy rozktadu udzielonych odpowiedzi mozna
wywnioskowac, ze kurs catkowicie spetnit ich oczekiwania w zakresie doskona-
lenia wiedzy i umiejetnosci zawodowych (wykres 5). Bardzo wysoko oceniona
zostata — w pigciostopniowej skali — zdobyta w trakcie kursu wiedza i umiejet-
nosci. Wigkszo$¢ uczestnikdw ocenila je na poziomie 5 (wykres 6).
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Wykres 2. Ocena kompetencji prowadzacych zajecia

Traktowali uczestnikow kursu w sposéb partnerski

Byli bardzo dobrze przygotowani merytorycznie

Stosowali adekwatne do tresci nauczania metody, formy i techniki nauczania
Realizowali je w sposdb ciekawy

Umiejetnie gospodarowali wyznaczonym czasem

Byli komunikatywni

Stwarzali uczestnikom kursu mozliwo$¢ wykorzystania ich dotychczasowego
doswiadczenia

Przedstawiali mozliwo$ci zastosowania w praktyce nauczanych tresci

llustrowali trafnymi przyktadami prezentowane tresci

Podkreslali lub powtarzali istotne tresci

Wyczerpujaco omawiali przekazywane tresci

Motywowali uczestnikéw kursu do aktywnosci

‘ O Zdecydowanie nie ORaczej nie ONie mam zdania ORaczej tak B Zdecydowanie tak

Zrédto: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Wykres 3. Ocena stosowanych pomocy dydaktycznych
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‘ OZdecydowanie nie  ORaczejnie ONie mam zdania [ERaczejtak B Zdecydowanie tak ‘

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007..
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Wykres 4. Odniesienie si¢ do stwierdzenia ,,Wyposazenie sal dydaktycznych
bylo odpowiednie”

01 2

12

‘ O Zdecydowanie nie ORaczej nie ONie mam zdania O Raczej tak B Zdecydowanie tak

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Wykres 5. Ocena zadowolenia z udzialu w kursie
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zawodowych

OZdecydowanie nie [ORaczejnie [Nie mam zdania [Raczejtak B Zdecydowanie tak

Zrédlo: Wydzial Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.
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Wykres 6. Ocena wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas kursu
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Zrédio: Wydziat Organizacji Studiéw i Procesu Szkolenia WSPol. w Szczytnie, 2007.

Jak juz wspominano kilkakrotnie wcze$niej, Wyzsza Szkota Policji
w Szczytnie szkoli nie tylko funkcjonariuszy policji, ale rowniez funkcjonariuszy
i pracownikow innych stuzb panstwowych zajmujacych si¢ bezpieczenstwem
publicznym. Program szkolenia moze by¢ indywidualnie dostosowany do
potrzeb zleceniodawcy szkolenia.

Polska policja bedaca pionierem we wprowadzaniu analizy kryminalnej, nie
zamyka si¢ ze swoimi do§wiadczeniami przed innymi stuzbami. Po co wywazac
otwarte juz drzwi, jesli mozna wykorzysta¢ wiedzg innych w zakresie wprowa-
dzania wywiadu kryminalnego, a co za tym idzie stworzenia wspolnego silnego
narzedzia do walki z przestepczo$cia zorganizowana i terroryzmem.





