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Prostytucja jest wpisana w kultur´ istnienia Êwiata jako zjawisko istniejàce od
zamierzch∏ych czasów i tak samo rozwijajàce si´ jak post´p w nauce lub innych
dziedzinach ˝ycia. Definicjà prostytucji mo˝e byç sprzeda˝ us∏ug seksualnych
(g∏ównie: odbywanie stosunków p∏ciowych) za pieniàdze lub inne korzyÊci. 
W obecnych  czasach funkcjonowanie agencji towarzyskich nie jest spo∏ecznie
negatywnie odbierane, wr´cz w miejscowoÊciach, gdzie zosta∏y zlikwidowane
przez policj´, stajà si´ towarem deficytowym. W miastach, w których jest du˝o
„burdeli”, ich iloÊç i standard sà dla nich wr´cz dodatkowym presti˝em przy-
najmniej w pewnych kr´gach. Klientów tam nie brakuje, nie tylko biznesmeni,
ale przedstawiciele wielu zawodów i warstw spo∏ecznych sà klientami i bywal-
cami agencji towarzyskich. Wiele osób wr´cz odwiedza celowo, turystycznie 
te miasta w∏aÊnie z tego wzgl´du. Na wielu imprezach, np. firmowych, wieczorach
kawalerskich, standardem sà striptizy czy us∏ugi prostytutek; trzeba stwierdziç,
˝e narkotyki zresztà równie˝. Ekskluzywne agencje sà nawet reklamowane 
za granicà, majà swoje strony internetowe. Klient nie pope∏nia przest´pstwa,
prostytutka te˝ jest Êwiadkiem, ˝e jest to jej praca i êród∏o utrzymania, zarobki sà
bardzo wysokie (100 z∏ za godzin´ plus napiwki, Êrednio 500-1000 z∏ za dob´
plus czasami znacznie wi´cej, jak trafia na dobrego klienta). Trudno jest jej wi´c
zeznawaç przeciwko swojemu pracodawcy, po pierwsze - nara˝a si´ na póêniejsze
problemy z jego strony, po drugie - b´dzie mia∏a problem ze znalezieniem pracy
w okolicznych agencjach z reputacjà, ˝e obcià˝a procesowo cz∏onków grupy.
Przy takich zarobkach prostytutek drugie tyle zarabia w∏aÊciciel na ka˝dej,
wystarczy to pomno˝yç przez iloÊç zatrudnionych dziewczyn i mimo ˝e w∏aÊci-
ciel ponosi jeszcze inne koszty (utrzymanie lokalu, op∏ata ochrony i inne), 
po odj´ciu kosztów zostaje mu naprawd´ spory przychód, nie opodatkowany
oczywiÊcie. Ró˝ne paƒstwa majà swoje rozwiàzania prawne w walce z prostytucjà,
na Bia∏orusi prostytutka te˝ jest traktowana jak przest´pca, we Francji klient jest



1 Ustawa z 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553 z póên.zm.).

tak traktowany, w Holandii, Niemczech, Hiszpanii prostytucja i burdele sà legal-
nym biznesem, z którego paƒstwo czerpie dochody. U nas prostytucja traktowana
jest jako zjawisko spo∏eczne, patologiczne, karalne sà przest´pstwa towarzyszàce.
Co jest dobre, co z∏e, my u nas mamy przestrzegaç prawa takiego,  jakie mamy.

Dzia∏alnoÊç agencji towarzyskich zawsze ma charakter zorganizowany i tym
samym wyczerpuje znamiona przest´pstwa z art. 258 kodeksu karnego1. Dobrze
prosperujàce agencje rozwijajà si´, pozyskujà nowe lokale na takà dzia∏alnoÊç,
∏àczà si´ z innymi w du˝e sieci, tworzàc wr´cz korporacje. Dzia∏alnoÊç ta przynosi
olbrzymie zyski przest´pcze, zarobione pieniàdze sà inwestowane w legalne 
interesy lub sà po prostu prane. Zlikwidowane agencje towarzyskie zawsze si´
odradzajà, a ich w∏aÊciciele po wyjÊciu na wolnoÊç od razu reaktywujà dzia∏alnoÊç
przest´pczà. 

Wszystkie osoby zaanga˝owane w przedmiotowy proceder majà swoje ÊciÊle
okreÊlone zadanie, posiadajàc liderów oraz w∏asny wewn´trzny system kontrol-
ny i dyscyplinujàcy. W sk∏ad grupy na pewno wchodzà: 

 w∏aÊciciel - w∏aÊciciele,
 personel (ochroniarze, barmani, kelnerki, prostytutki, tancerki) – zakres

obowiàzków ka˝dej z tych osób,
 osoby zajmujàce si´ werbowaniem i sprzedawaniem kobiet do agencji, 
 osoby stanowiàce ochron´ w razie sytuacji nadzwyczajnych (rami´ zbroj-

ne – np. pseudokibice),
 w∏aÊciciele budynków wynajmowanych na agencje towarzyskie,
 taksówkarze wspó∏pracujàcy z agencjà,
 hotele i recepcjoniÊci wspó∏pracujàcy z agencjà.

Liderzy grup zajmujà si´ prowadzeniem agencji towarzyskich. Sà oni 
oficjalnie ich w∏aÊcicielami. Dzia∏alnoÊç przest´pczà legendujà pod szyldami
klubów nocnych, moteli lub hoteli, a w niektórych przypadkach nie ma ˝adnej
formy dzia∏alnoÊci gospodarczej stanowiàcej „przykrywk´”. Czasami agencje
prowadzone sà na „podstawione” osoby. Do kierowania podleg∏ymi sobie 
agencjami wykorzystujà wspó∏w∏aÊcicieli, którzy majà praktycznie te same
kompetencje decyzyjne w stosunku do podleg∏ych sobie pracowników, w tym
prostytutek, jednak nie mogà oni podejmowaç ˝adnych wa˝niejszych decyzji
bez uzyskania zgody lidera, a w sytuacjach mniej istotnych zawsze powiadamia-
jà go o wykonanych czynnoÊciach. Liderzy i w∏aÊciciele zajmujà si´ równie˝
„werbowaniem” kobiet do pracy w charakterze prostytutek w swoich agencjach.
Polega to g∏ównie na namawianiu i przekonywaniu kobiet, które wczeÊniej nie
zajmowa∏y si´ tym zaj´ciem, do tej pracy. Przejmujà równie˝ prostytutki 
z innych agencji na przyk∏ad za poÊrednictwem prostytutek ju˝ u nich pracujà-
cych lub sami prowadzà z nimi rozmowy pozyskujàce. Wspomagajà ich w tym
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procederze ochroniarze, którzy wykorzystujà swoje kontakty w tym Êrodowisku
z racji chocia˝by wczeÊniejszej pracy w innych agencjach towarzyskich.
Naturalnie w ramach tej grupy istniejà pewne zasady, które zabraniajà przyjmo-
wania do agencji prostytutek, które np. uciek∏y z innej agencji funkcjonujàcej 
w ramach tej grupy. G∏ównym rynkiem pozyskiwania lub „kupowania” kobiet
jest Ukraina i w znacznie mniejszym stopniu Bia∏oruÊ. Liderzy grup cz´sto sami
lub ze swoimi ochroniarzami wyje˝d˝ajà na Ukrain´ gdzie nawiàzujà kontakty 
z cz∏onkami tamtejszych grup przest´pczych, od których „kupujà” kobiety, natu-
ralnie za ich zgodà. W procederze tym biorà równie˝ udzia∏ obywatele Ukrainy,
którzy przebywajà na terenie Polski i sà zatrudnieni w agencjach. Sà to zarówno
m´˝czyêni, jak i kobiety. Niejednokrotnie zdarza si´, ˝e prostytutka, która
„przywiezie” do pracy swojà kole˝ank´, te˝ jest gratyfikowana za to pieni´˝nie.
Ceny za „sprzeda˝” kobiety sà ró˝ne w zale˝noÊci od jej „standardu urody” 
i kwalifikacji. Oscylujà w przedziale 1500 z∏ do 4000 z∏ za osob´.
Uwarunkowane jest to równie˝ czasem, przez jaki czas sprzedana kobieta b´dzie
Êwiadczyç us∏ugi seksualne dla grupy. Liderzy i wspó∏w∏aÊciciele ustalajà grafik
pracy w agencjach, decydujà o ewentualnych zni˝kach dla sta∏ych klientów, cz´sto
te˝ pobierajà fizycznie pieniàdze od zad∏u˝onych klientów, którzy korzystali 
z us∏ug seksualnych „na kresk´”. Decydujà oni równie˝ o wyjazdach i wyjÊciach
prostytutek poza teren agencji, o ich wyp∏atach oraz podejmujà decyzje dyscy-
plinarne za ró˝nego rodzaju „przewinienia”, jakich dopuszczajà si´ prostytutki.
Przewa˝nie sà to kary finansowe. Nadzorujà bezpoÊrednio prac´ barmanów 
i ochroniarzy, wydajàc im polecenia zwiàzane z bie˝àcà dzia∏alnoÊcià oraz
akceptujà lub nie ich przedsi´wzi´cia.

Ochroniarze zatrudnieni w agencjach zajmujà si´ ochronà fizycznà lokali,
tj. pilnowaniem porzàdku. Reagujà w sytuacjach problemowych z klientami,

którzy np. si´ awanturujà, nie chcà uregulowaç rachunku za us∏ugi seksualne itp.
Zajmujà si´ te˝ rozwo˝eniem prostytutek na tzw. wyjazdówki, czyli Êwiadczenia
us∏ug seksualnych poza pomieszczeniami agencji. G∏ównie sà to hotele lub 
prywatne domy i mieszkania. Wówczas majà dodatkowy zarobek za „transport”.
W takich sytuacjach biorà oni pieniàdze od klienta i ustalajà z nim warunki.
Ochroniarze sà równie˝ wykorzystywani do dyscyplinowania prostytutek 
oraz rozwiàzujà si∏owo konflikty i problemy z konkurencyjnymi agencjami
towarzyskimi. 

Barmani zatrudnieni w agencjach zajmujà si´ bie˝àcym prowadzeniem
agencji towarzyskiej. Prowadzà ewidencj´ us∏ug seksualnych, zapisujàc 
w zeszycie, która prostytutka, o której godzinie zacz´∏a Êwiadczyç us∏ug´ i ile
przepracowa∏a godzin na zmianie. Zapisujà równie˝ w zeszycie tzw. kreski od
znanych im klientów oraz zapisujà wyp∏aty dla prostytutek. Podejmujà decyzje
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w sprawie wyjazdu prostytutek na „wjazdówki”, w sprawach przed∏u˝enia czasu
Êwiadczenia us∏ugi. Pobierajà pieniàdze od klientów za us∏ugi seksualne.
Wydajà te˝ polecenia ochroniarzom oraz taksówkarzom, którzy przywo˝à 
klientów. Obs∏ugujà telefon kontaktowy agencji, przez który informujà klientów
o cenach us∏ug seksualnych oraz o tym, jakie sà prostytutki. Utrzymujà sta∏y
kontakt telefoniczny z w∏aÊcicielem agencji, na bie˝àco go informujà o obecnej
sytuacji w agencji, podajà mu iloÊç przepracowanych przez prostytutki godzin,
wykonujà wszelkie jego polecenia. Uzyskujà akceptacj´ decyzji, jakie podj´li 
w sytuacjach lub przypadkach, gdzie koƒczy si´ ich kompetencja. Koordynujà
dzia∏ania zwiàzane ze wspó∏pracà z innymi agencjami, które wspó∏pracujà 
w ramach tej samej grupy przest´pczej. Po ka˝dej nocy zdajà w∏aÊcicielowi
raport z ca∏ej zmiany telefonicznie lub wysy∏ajàc mu sms-em wiadomoÊç 
o bilansie i obrotach. Ujmujà w nim iloÊç godzin us∏ug seksualnych, obroty 
na barze, obroty na „maszynach” (nielegalna dzia∏alnoÊç hazardowa).

Taksówkarze wspó∏dzia∏ajàcy w procederze zajmujà si´ przywo˝eniem
klientów do agencji. Za ka˝dego przywiezionego klienta, który skorzysta z us∏ug
seksualnych, dostajà umownà stawk´ od ka˝dej godziny – oko∏o 40 z∏. Podobne
korzyÊci otrzymujà recepcjoniÊci hotelowi.
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* Struktura zorganizowanej grupy przest´pczej zajmujàcej si´ czerpaniem
korzyÊci z prostytucji. èród∏a w∏asne
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Prowadzona agencja towarzyska w wi´kszoÊci przypadków rzàdzi si´ pewnymi
zasadami, które w tym Êrodowisku przest´pczym istniejà, tj.: 

 zasada permanentnego nabywania kobiet

Ka˝dy w∏aÊciciel agencji, niezale˝nie od tego, jak du˝o ma zatrudnionych 
prostytutek, zawsze dà˝y do pozyskania kolejnych. Jest to dla niego „towar”, 
z którego ma zysk. Szybko zwraca si´ koszt jej nabycia. W ka˝dej chwili któraÊ
z dziewczyn mo˝e odejÊç, uciec, wyjechaç. Zawsze mo˝e przewieêç „nadwy˝ki”
do innych swoich agencji lub je po prostu odsprzedaç, np. za granic´;

 zasada patologii Êrodowiska agencji towarzyskich

Nie ma takich agencji, gdzie panowa∏aby ca∏kowita sielanka, wprawdzie w nie-
których mogà byç stosunkowo przyzwoite warunki przebywania, jednak 
przewa˝nie kobiety sà ofiarami ró˝nych przest´pstw i patologii. W agencjach
cz´sto dochodzi do aktów przemocy, pobiç, zgwa∏ceƒ, karania i dyscyplinowania,
nie tylko poprzez kary pieni´˝ne, ograniczeƒ wolnoÊci, przetrzymywania kobiet
bez ich woli, zabierania paszportów, zmuszania do okreÊlonych zachowaç.
Ponadto kobiety nara˝one sà na choroby weneryczne, HIV, dewiacje ró˝nych
klientów, alkoholizm, narkomani´, kontakty z przest´pcami, niepo˝àdane cià˝e,
aborcje; 

 zasada szkolenia personelu

Ka˝dy w∏aÊciciel agencji przeprowadza specjalne szkolenia dla prostytutek 
i personelu agencji, jak si´ majà zachowaç na wypadek zatrzymaƒ przez policj´,
co majà zeznawaç (nie zajmujà si´ prostytucjà, taƒczà, mieszkajà w motelu, 
to co robià w pokojach, to ich sprawa, ale nikomu nie oddajà cz´Êci pieni´dzy
itp.). Niektórzy w∏aÊciciele zabezpieczajà si´ sporzàdzaniem umowy – zobowià-
zania z prostytutkà, ˝e w trakcie Êwiadczenia us∏ugi towarzyskiej nie odbywa
ona stosunków z klientem. Kobietom wmawia si´, ˝e policja jest ich wrogiem,
˝e te˝ b´dà zamkni´te, dostanà zarzuty, b´dà bite, zniewa˝ane i zmuszane 
do zeznaƒ w trakcie przes∏uchania. TAK NIE JEST (traktowane sà jako Êwiadek
o statusie pokrzywdzonego);

 zasada konkurencji mi´dzy agencjami 

Poszczególne agencje towarzyskie lub ich korporacje usytuowane na tym
samym obszarze zawsze ze sobà rywalizujà. Walka nie zawsze przybiera formy
na zasadach zdrowej konkurencji, dochodzi do wzajemnych najazdów, nalotów
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na agencje, pobiç, zabójstw oraz gróêb, przygotowaƒ, a nawet prób wysadzania
budynków konkurencyjnej agencji. Dochodzi do sytuacji, gdy jedne agencje
napuszczajà na drugie policj´ SG, ró˝ne paƒstwowe instytucje kontrolne.
Dochodzi ponadto do napuszczania na agencje grup przest´pczych nie zwiàza-
nych z takà dzia∏alnoÊcià, które np. Êciàgajà haracz i doprowadzajà do upadku
danej agencji lub jà przejmujà; 

 zasada multiprzest´pczej dzia∏alnoÊci

Bardzo cz´sto w∏aÊciciele agencji towarzyskich prowadzà szerokà dzia∏alnoÊç
przest´pczà – przemyt i handel narkotykami, handel bronià palnà (przewa˝nie
posiadajà jà niektórzy cz∏onkowie tych grup do ochrony swoich interesów),
pope∏niajà przest´pstwa gospodarcze. Sà to zawsze przest´pcy, a przez agencj´
przewija si´ wielu przest´pców, czy to jako klientów czy jako kontakty osób 
z nià powiàzanych. Z racji, ˝e uwa˝ani sà za osoby maj´tne, w∏aÊciciele sà te˝
atrakcyjni dla ró˝nych grup przest´pczych nawet jako inwestorzy w przest´pcze
interesy. Cz´sto równie˝ agencje sà firmowane pod szyldami ró˝nych form 
dzia∏alnoÊci gospodarczej: klub nocny, salon masa˝u itp. JakaÊ cz´Êç pieni´dzy 
z nierzàdu jest wi´c opodatkowana, czy w takiej sytuacji mo˝na wi´c powiedzieç,
˝e paƒstwo czerpie korzyÊci z cudzego nierzàdu?

 zasada dbania o bezpieczeƒstwo agencji

Niektórzy w∏aÊciciele sà rozsàdni i nie ∏àczà innych przest´pczych interesów 
z dzia∏alnoÊcià agencji. Na jej terenie wr´cz zakazujà rozprowadzania narkotyków
wÊród prostytutek, pilnujà, by dealerzy nie wchodzili do agencji i wyrzucajà 
z pracy prostytutki-narkomanki. Prostytutka narkomanka lub alkoholiczka staje
si´ ma∏o wartoÊciowym „towarem” Nie chcà w ten sposób przyciàgaç uwagi
policji i podejrzeƒ, ˝e sami zajmujà si´ handlem narkotykami. Wystarcza 
im zysk z samej prostytucji. W∏aÊciciele cz´sto sami chcà si´ „uk∏adaç” z policjà,
˝eby nie mieç problemów z jej strony, w trakcie kontroli sà mili dla funkcjona-
riuszy, idà ch´tnie na wspó∏prac´ lub jà pozorujà, przekazujà banalne informacje
albo dotyczàce konkurencji. W∏aÊciciel robi wszystko, by si´ nie naraziç 
organom Êcigania oraz by nie utraciç prostytutek, ponosi cz´sto du˝e koszty
legalizacji pobytu ukraiƒskich czy bia∏oruskich prostytutek, niektórym z nich
za∏atwia studia lub inne fikcyjne prace.

Reasumujàc powy˝sze, nale˝y zauwa˝yç, ˝e czerpanie korzyÊci z cudzego
nierzàdu jest jednym z podstawowych dzia∏aƒ majàcych przynosiç ogromne
zyski finansowe (jak widaç - przynosi) zorganizowanym grupom przest´pczym.
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Agencje towarzyskie sà bardzo cz´sto miejscem spotkaƒ Êrodowisk przest´p-
czych, gdzie sà omawiane szczegó∏y zwiàzane z przygotowaniem pope∏nienia
przest´pstwa (zlecenie zabójstwa, oszustwa, napadu rabunkowego, ró˝nego
rodzaju rozliczeƒ), a tak˝e miejscem rozrywki, czyli imprez mocno zakrapianych
alkoholem z udzia∏em kobiet. 
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