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PRZEMYSEAW SADURA: Jeszcze raz dzien dobry wszystkim. Prosz¢ Panstwa,
konferencja powoli zbliza si¢ do kofica, ale kazda uczta, rowniez uczta intelektual-
na, musi mie¢ swoj deser. I ten deser wtasnie si¢ zaczyna. Dyskusja panelowa, ktorg
podsumujemy konferencje, jest jednoczesnie dyskusja redakcyjng. Opublikujemy ja
w jednym z najblizszych numerdw ,,Studiow Socjologiczno-Politycznych”.

W pierwszej kolejnosci poprositbym premiera Kotodke o to, zeby powiedziat
krotko o najwazniejszych trendach i zmianach polskiej polityki gospodarczej
w ostatnich latach w obliczu globalnej zmiany, napedzanej i pandemia, i wojna.
Jak wyglada sytuacja naszej gospodarki, naszej polityki gospodarczej na tle zmian
Swiatowych?

GRZEGORZ W. KOLODKO: Dzien dobry, dzigkuje za zaproszenie. Pan profesor
przedstawil mnie jako premiera. Jestem cztowiekiem nauki, ale w zwigzku z tym,
ze moje badania naukowe zawsze byly i nadal sg zorientowane na praktyke go-
spodarczg, ktoéra w tym przypadku odnosi si¢ do sfery makroekonomicznej, do
pafstwa, spoleczenstwa i gospodarki narodowej, trafifem kilka razy do polityki.
Tam, w ciekawych czasach, przyszio mi podejmowac decyzje dotyczace — uzywajac
wielkich stow — pafistwa, narodu, spoteczefistwa, gospodarki narodowej na styku
z otoczeniem zewngetrznym. Tamte czasy byly inaczej ciekawe niz obecne, ale wtedy
tez dokonywaly si¢ tektoniczne przesunigcia geopolityczne.

Patrze na polityke i pafistwo zawsze kontekstualnie. Termin ,,pafistwo” brzmi dla
mnie inaczej w okreSlonym kontekScie geopolitycznym, historycznym, kulturowym

' Dyskusja, ktorej skrotowy zapis publikujemy, odbyla si¢ 10 marca 2023 roku w podsumo-
waniu konferencji pt. ,,Kryzys panstwa? Pafistwo wobec kryzysow". Konferencje zorganizowata
Katedra Socjologii Polityki Wydziatu Socjologii UW. W dyskusji udziat wzigli: prof. dr hab. Grze-
gorz W. Kotodko, Akademia Leona KoZmiriskiego, minister finanséw i wicepremier w rzadach
SLD-PSL; dr Katarzyna Petczyfiska-Nalecz, b. wiceminister spraw zagranicznych i b. ambasador
RP w Moskwie; Jerzy Baczynski — redaktor naczelny tygodnika ,,Polityka"; prof. dr hab. Jacek
Raciborski — Wydziat Socjologii UW. Dyskusje moderowat prof. Przemystaw Sadura — Wydziat
Socjologii UW.
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i ekonomicznym. Rowniez wtedy, kiedy aktywnie zajmowatem si¢ polityka od stro-
ny przede wszystkim ekonomicznej, starajac si¢ w okreSlony sposob zmienic ksztaft
pafistwa, jego oblicze, jego perspektywy rozwojowe i jego rzeczywistoS¢ na lepsze,
bytem Swiadomy tego, ze jest ono kategorig wielowymiarowa. Inaczej moze do
tego podchodzi¢ polityk, inaczej socjolog, filozof, historyk, pewnie jeszcze inaczej
antropolog albo teolog, a inaczej ekonomista. I dlatego — takze patrzac na to, co
si¢ obecnie dzieje w polskiej gospodarce, jak obecnie funkcjonuje i jakie sq dysfunk-
cjonalnosci polskiego panstwa — postrzegam to wtasnie kontekstualnie. Dla mnie
najwazniejsza jest skutecznos¢. To jest moze to moje wychylenie — nie powiem od-
chylenie — ekonomiczne, profesjonalne. Painstwo ma by¢ skuteczne.

Whytania si¢ zatem pytanie: czy we wspotczesnej sytuacii, takze geopolitycznej,
panstwo polskie jest skuteczne? Aby na nie odpowiedzieC, trzeba mie¢ sformufo-
wany cel: trzeba wiedzie¢, czemu pafstwo ma stuzyC. Nie lubi¢ dyskusji, ktore sg
nieprofesjonalne i nieakademickie, co wypada podkresli¢ na konferencji naukowe;j
W najznamienitszym z naszych uniwersytetow, na Uniwersytecie Warszawskim. Nie
lubi¢ pytah w rodzaju, czy panstwo ma byC duze, czy mate, czy ma by¢ silne, czy
stabe. Panistwo ma by¢ skuteczne w realizacji swojej funkcji, a wigc rodzi si¢ pyta-
nie, kto i jak jest predysponowany do formutowania celu stojacego przed konkret-
nym pafnstwem w konkretnym usytuowaniu.

Jeszcze uwaga a propos pafistwa duzego i matego. NajczeSciej tak jest to uj-
mowane w literaturze, ze przez panstwo duze rozumie si¢ takie, w ktorym stosun-
kowo duza cz¢s¢ dochodu narodowego jest redystrybuowana przez fiskusa, a przez
panstwo mate takie, gdzie z kolei mata czeS¢ tegoz dochodu jest redystrybuowana.
Panstwami duzymi na przykiad sg Francja, socjaldemokracje skandynawskie albo
nasza Polska, czyli gospodarki, w ktorych az czterdziesci pig¢ do ponad pigcdzie-
sieciu procent PKB, produktu krajowego brutto, jest pobierane przez fiskusa do
systemu finansow publicznych, transferowane i wydatkowane przez panstwo, facz-
nie z samorzgdami. Pafstwo matfe natomiast to takie, gdzie jest to okofo trzydzie-
stu procent PKB, na przykiad Szwajcaria albo Australia.

Jak si¢ przyjrzec, czym si¢ roznig te panstwa od strony ekonomicznej, to
odpowiedz brzmi: w zasadzie niczym. Sg one na zblizonym poziomie rozwoju,
a wicc na przyktad i panstwa ,,duze”, takie jak Szwecja, 1 ,mate”, takie jak Stany
Zjednoczone, maja zblizony dochdd na mieszkanca, podobng Srednig oczekiwang
diugos¢ zycia, podobne w diuzszych okresach Srednie stopy bezrobocia i inflacji,
prawie taki sam stopien skolaryzacji na szczeblu tercjalnym, uniwersyteckim, i wie-
le innych wskaznikow spoteczno-gospodarczych. Roznig si¢ pod jednym wzgle-
dem, a mianowicie dysproporcjami w podziale dochoddw. Ot6z w pafistwie duzym
ma miejsce zdecydowanie wigksza doza troski o bardziej zrownowazony podziat
dochodu, a w pafistwie matym jest on zdecydowanie bardziej zr6znicowany, co
odzwierciedla wspofczynnik Giniego. Innymi stowy, nierownoSci dochodowo-ma-
jatkowe sa znacznie wicksze w pafstwach ,matych” niz w ,,duzych”.
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Nie lubig¢ tez dyskusji ,,panstwo stabe czy silne” dlatego, Ze nie potrafi¢ jako
ekonomista odpowiedzie¢ na pytanie, czy polskie pafistwo dzisiaj, pod obecnymi
rzadami tej formacji ideowo-politycznej, ktora jest u wiadzy od kilku lat, jest za
silne czy tez za stabe. Z punktu widzenia funkcji celu w pewnych sferach i na kon-
kretnych odcinkach jest ono zbyt silne i zamiast pomagac w rozwigzywaniu proble-
mow, ktore przed spofeczenistwem stoja, komplikuje sytuacje albo wrecz szkodzi.
Gdzie indziej jest za$ za stabe i nie jest w stanie tych problemdw rozwigzywac.
Panistwo po prostu ma byc¢ skuteczne.

Chociaz inaczej bym swoje wprowadzenie wyglosit w Japonii, a inaczej w Bra-
zylii, inaczej w Mozambiku, a inaczej w Islandii, a jeszcze inaczej w takim pan-
stwie poradzieckim jak Estonia albo Tadzykistan niz w polskim przypadku, to dla
mnie jako dla ekonomisty i polityka gospodarczego z punktu widzenia oceny pan-
stwa pod katem jego skutecznosci istotna jest jego umiej¢tnosc, jego zdolnos¢ do
rozwigzywania dwu problemow naraz: do tworzenia konstruktywnej synergii for-
mowania kapitatu i spojnosci spofecznej. Teorie libertarianska i neoliberalna pro-
bujg glosic, ze to jest niemozliwe. Mowigc jezykiem bardziej popularnym, ze jest
niemozliwe, aby rownoczeSnie byto i efektywnie, i sprawiedliwie. Ot6z chociazby
socjaldemokracje skandynawskie pokazuja, ze to jest mozliwe przy wtasciwie sfor-
mutowanej funkcji panstwa, przy wysokiej kulturze politycznej, przy sile panstwa
przejawiajacej sie nie pozycjq aparatu represji, tylko jakoScig instytucji w znaczeniu
behawioralnym, a wiec regut gry i prawa, ktdre jest zrozumiale, przestrzegane i eg-
zekwowane. Przy ocenie skutecznosci panstwa chodzi przeto o formowanie kapita-
tu 1 spojnos¢ spofeczng rownoczesnie.

Z punktu widzenia sprzyjania zdolnosci do formowania kapitatu uwazam, ze
Polska posrod 193 pafistw, ktére mamy w ONZ, plus jeszcze kilku terytoriow, ktore
nie sa panstwami z punktu widzenia prawa mi¢dzynarodowego, ale majg wszystkie
cechy pafistwa, jak na przyktad Tajwan, jest w gornej jednej czwartej, a czasami
nawet zdarza nam si¢ by¢ na koficu drugiej dziesiatki. Jednakze z punktu widzenia
naszych mozliwosci i ambicji odnoSnie do jakosci kapitatu ludzkiego oraz poten-
cjatu intelektualnego elit naukowo-kulturowo-politycznych mozna bylo osiggnaé
duzo wigce;j.

Podobnie jest w kwestii spojnosci spolecznej, ktéra polega przede wszystkim
na zdolnosci do wzajemnego zrozumienia si¢, a przynajmniej starania si¢ o zrozu-
mienie przy roznych interesach i przy réznych ideach, ktére nam przyswiecajg, oraz
na okreslonej dozie zaufania spotecznego, a takze na nieprzekraczalnym putapie
zroznicowania dochodowego i materialnego. Sadze, ze obecnie nie przekraczamy
tego putapu nieréwnomiernosci w podziale dochod6w.

Co do kwestii zdolnosci do formowania kapitatu, rynek tego problemu sam nie
rozwigzuje ani w Stanach Zjednoczonych, ani w Chinach, ani w Australii, ani w Nor-
wegii, ani w Polsce PiS-u, ani tez w Polsce poprzednich formacji politycznych, takze
tych centrowo-lewicowych, w ktdrych czterech rzgdach miatem zaszczyt i obowigzek
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by¢ wicepremierem i ministrem finansoéw. Mamy zly system podatkowy, ktdrego
tworcg i egzekutorem jest panstwo. Paiistwo nie ma sily do zracjonalizowania syste-
mu fiskalnego tak, by sprzyjat formowaniu kapitatu niezbednego do harmonijnego
i dynamicznego rozwoju. Pafistwo bezposrednio nie odpowiada za formowanie ka-
pitatu, ale ma poprzez odpowiednig instytucjonalng obudowe gospodarki rynkowe;j
oraz stosowanie wiasciwych instrumentéw w polityce gospodarczej temu sprzyjac,
zasadniczo bowiem od formowania kapitatu jest sektor prywatny, ktoéry ma by¢ do
tego zachecany. Ludnos¢, ktora ekonomisci okreSlajg jako gospodarstwa domowe,
ma by¢ zach¢cana do oszczedzania. Przedsiebiorcy maja by¢ skfaniani do przezna-
czania jak najwickszej cze¢sci swoich zyskdw na inwestycje prorozwojowe, ktore beda
podnosily standard zycia i dobrostan ludnosci w diugim okresie.

Z tego punktu widzenia do czasu wybuchu wojny u naszego wschodniego sa-
siada wskutek haniebnej napasci Rosji na Ukraing sytuacja geopolityczna byta dla
Polski sprzyjajaca, ale nie byta wykorzystywana w sposob optymalny. Teraz sytu-
acja niezwykle si¢ skomplikowata, ale przeciez od trzydziestu lat lezymy nie tylko
na Zachodzie, lecz i na styku Wschodu z Zachodem. PowinniSmy jako pafistwo t¢
pozycje dla rozwoju spofeczno-gospodarczego umie¢ wykorzystywac lepiej. Tym-
czasem ze wzgleddw nie ekonomicznych, tylko politycznych, a niekiedy ideologicz-
nych, nie potrafiliSmy tego czyni¢ w stopniu dostatecznie duzym i stad si¢ bierze
zbyt niski poziom oszczednoSci w spoleczefistwie oraz zbyt niski poziom inwesto-
wania, co czyni polska gospodarke w uktadzie geopolitycznym i geoekonomicznym
niedostatecznie konkurencyjng i niedostatecznie prorozwojows.

Te problemy sg przezwyci¢zalne, ale to wymaga nie tylko stosownej wiedzy
ekonomicznej, lecz takze wysokiej jakosci klasy politycznej. Mam negatywne zda-
nie o jej jakosci i to po obu stronach, zardwno rzadzacej koalicji, jak i opozycji. Wo-
bec tego nie oczekuje jakosciowej zmiany na lepsze w krotkim okresie, natomiast
w dituzszym mamy wszystkie cechy drzemigce w spoleczefistwie, w jego kulturze,
w mentalnosci Polakow, aby bardziej wybijac si¢ do przodu, niz juz nam si¢ to
udato w ciggu ostatnich kilku dekad.

PRZEMYSEAW SADURA: Dzickuje bardzo. Teraz zwroce si¢ z pytaniem do pani
minister, pani doktor Katarzyny Pelczynskiej-Natecz. Nie bedzie zaskoczenia, jesli
chodzi o obszar, ktorego pytanie bedzie dotyczylo. Jezeli mySlimy o potencjale rozwo-
jowym polskiej gospodarki, to jednym z uwarunkowar jest tez nasza pozycja na arenie
miedzynarodowej i chciatem zapytac, jak po tych oSmiu latach wstawania z kolan wy-
glada nasza sytuacja w wymiarze wspotpracy mi¢dzynarodowej. Jak podsumowataby
pani osiem lat polityki zagranicznej Prawa i Sprawiedliwosci, jaki ma to wplyw, taki
realny, na naszg pozycj¢ mi¢dzynarodowg i mozliwos¢ dziatania w tym obszarze?

KATARZYNA PELCZYNSKA-NAELECZ: Dzickuje bardzo za zaproszenie. Dwa
stowa na poczatku o kryzysie pafnstwa, jesli chodzi o obecnosS¢ tego pafistwa
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w Swiecie innych panstw, czyli w Swiecie relacji miedzynarodowych. Ot6z tak mniej
wigcej od dekady - to si¢ zaczeto oczywiscie duzo wezesniej, ale od dekady ta Swia-
domosc juz si¢ stafa bardzo mocna — demokratyczne panstwa narodowe i ich spo-
teczenstwa zrozumiaty, ze system relacji mi¢dzynarodowych zostat uksztattowany
w ten sposob, ze suwerennie i demokratycznie wybrana wtadza ma bardzo ograni-
czone mozliwosci sprawcze wewnatrz pafstwa, poniewaz jest bardzo duzo innych
aktorow, ktorzy maja ogromny wplyw na to, co si¢ wewnatrz pafstwa dzieje i co
si¢ dzieje miedzy pafistwami. CzeSC to aktorzy, ktdrzy zostali wykreowani wskutek
umow migdzynarodowych cedujacych suwerenno$¢ na poziom migdzypanstwo-
wy, tak jak Unia Europejska, ale cz¢$¢, znaczgca, po prostu pojawita si¢ czy tez
istniata lub wzmocnita si¢ wskutek roznych procesow globalizacyjnych, mi¢dzy-
narodowych, technologicznych. Nagle okazato sie¢, ze takie podmioty jak kapitat,
mi¢dzynarodowe organizacje pozarzadowe, media spofecznoSciowe — wymieniam
nie w kolejnosci wplywu i bez zadnego oceniania — mogg mie¢ ogromny wplyw na
procesy wewnatrzpanstwowe, polityczne, ekonomiczne i spoteczne, choc nie majg
zadnego mandatu demokratycznego, 1 oczekiwanie spoleczefistw, ze co$ zostanie
zrobione w kraju, napotyka na barier¢ niemoznosci z powodu tego, ze demokra-
tycznie wybrana wladza po prostu nie jest w stanie wyegzekwowac pewnych rzeczy,
bo nie ma wplywu na inne podmioty absolutnie wymykajace si¢ pafistwu narodo-
wemu i tejze wladzy.

I teraz w tym Srodowisku mi¢gdzynarodowym rzeczywiscie od oSmiu lat w Pol-
sce wladzg sprawuje koalicja zorganizowana przez Prawo i Sprawiedliwos¢. W tym
kluczu - kryzys pafistwa i pafistwo wobec kryzysu — chciatabym bardzo krdciut-
ko podsumowac, co si¢ zdarzylo. Ot6z po tych oSmiu latach, kiedy pod hastem
L~wstawania z kolan” budowano narracj¢, bo nie samg polityke mi¢dzynarodowa,
zaistnialy trzy kryzysy.

Pierwszy to byt kryzys ideologiczny, w ktorym wtadza z jednej strony funk-
cjonowala i funkcjonuje w pafstwie demokratycznym, ktore zawarto bardzo duzo
mi¢dzynarodowych zobowigzan w duchu wartosci i w duchu przestrzegania tych
wartosci, a rownoczesnie w swojej polityce ta formacja te wartosci neguje, podwaza
oraz uwaza za niekorzystne dla siebie samej oraz dla spoleczefistwa i pafistwa czy
narodu polskiego. I to oczywiscie wywofato bardzo powazne kryzysy na linii rzgd
— Komisja Europejska, na linii rzad polski — gtéwny sojusznik amerykanski, a takze
na linii rzad polski — gléwni partnerzy zaréwno unijni, jak i natowscy. Mamy do
czynienia z bardzo konkretnymi konsekwencjami zaréwno politycznymi, jak i fi-
nansowymi, dotykajacymi mozliwosci dostepu Polski do funduszy miedzynarodo-
wych, zwlaszcza oczywiscie zwigzanych z funduszami unijnymi. I to jest pierwszy
kryzys.

Drugi kryzys to kryzys instytucjonalny. Ot6z polska aktywnos$¢ miedzynaro-
dowa czy polska polityka mi¢gdzynarodowa jako polityka nowoczesnego panstwa
powinna by¢ prowadzona nie tylko przez politykdw, ale przez szereg rdznych
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podmiotow, od ekspertdw, uniwersytetow, organizacji pozarzadowych po samo-
rzad i biznes. Tak wyglada polityka mi¢gdzynarodowa nowoczesnych pafstw, ale
wszystko to jest koordynowane i spinane oczywiScie na poziomie instytucjonalnym,
rzadowym. Tymczasem w Polsce nie tylko nie skoordynowano, ale wrecz zantago-
nizowano poszczegodlne podmioty wskutek konfliktow wewnatrz pafistwa. W tym
zakresie sytuacja nigdy nie byla idealna, nic ma co mowic, ze bylo Swietnie, ale
nagle zrobito si¢ z dnia na dziefi fatalnie, bo z tym byty bardzo powazne proble-
my. Zamiast si¢ polepszac, to si¢ to jeszcze pogorszylo, nastgpit brak koordynacji
pomiedzy roznymi podmiotami dziatajacymi na zewnatrz — do tego stopnia, ze
wiasciwie ministerstwo spraw zagranicznych zostalo pozbawione bardzo wielu
atrybutow nie tylko koordynacyjnych, ale oddziatujacych na procesy zewngetrzne,
od polityki polonijnej przez w zasadzie polityke rozwojowa. Cata polityka unijna
wywedrowata do KPRM-u, podczas gdy polityka europejska, czyli na przyktad wo-
bec Niemiec, Francji, bilateralna zostata w MSZ. Obie zostaly zupetnie rozdzielone
1 sq nieskoordynowane. Mozna sobie wyobrazi¢, jak wyglada wobec tego polityka
wobec pafnstw unijnych i polska polityka w Unii, kiedy te dwa segmenty sg w kom-
pletnie r6znych miejscach i nie sg nigdzie spi¢te, a Komitet Spraw Europejskich
nie zbiera si¢ chyba juz teraz od siedmiu miesi¢cy, jesli dobrze licze, co jest chy-
ba niezgodne z prawem, a na pewno jest absolutnie kontrproduktywne, jesli cho-
dzi o koordynowanie polityki, ktora nie jest wytacznie politykg panstwa polskiego
wobec aktoréw zewngtrznych, ale jest bardzo gl¢boko zakorzeniona w wewnetrz-
nych sprawach polskich, bo polityki wewnatrz Unii sg takze naszymi politykami
wewnetrznymi.

I'wreszcie to si¢ nafozylo na kryzys, ktory w moim przekonaniu wynikat z dwoch
powyzszych, czyli z kryzysu ideologicznego czy ideowego oraz z instytucjonal-
nego. Wylonit si¢ kryzys profesjonalizmu na bardzo wielu poziomach. Zaréwno
osoby, ktore siadaly do stotu, jak i sposob dziatania w obszarze mi¢dzynarodo-
wym, przeczyly pewnym podstawowym zasadom profesjonalizmu obowigzujacym
przy prowadzeniu takich dziatai. Mozna by przytaczac wicele takich przypadkow.
W ostatnich dniach na przyktad: wzywanie ambasadora Stanéw Zjednoczonych
z powodu programu wyemitowanego przez jedna z firm, w ktdrej Stany maja swoje
inwestycje, jest dziataniem bardzo nieprofesjonalnym na arenie mi¢dzynarodowej,
z zalozenia nieskutecznym i niosacym bardzo duze koszty, takze wizerunkowe.

I, na sam koniec, paistwo wobec kryzysu. Pafistwo w kryzysie, czyli w bardzo
trudnej sytuacji, w nowym Srodowisku mi¢dzynarodowym natkneto si¢ na kryzys,
ktory przyszedt z zewnatrz, najpowazniejszy, jaki nam si¢ zdarzyt od 89 roku, czyli in-
wazj¢ rosyjska. I to, w moim przekonaniu, pozwolito polskiej polityce mi¢dzynarodo-
wej z tych kolan rzeczywiscie wstac. Przy czym trzeba jasno powiedzieé, ze to wstanie
z kolan wynikto nie stad, ze wybuchta wojna, tylko dlatego, ze panistwo polskie i pol-
skie spoleczenstwo wzigly za rozwdj sytuacji bardzo duzg wspotodpowiedzialnosc.
Czyli zdarzylo si¢ cos, co si¢ nie zdarzato w polskiej polityce przez ostatnich osiem
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lat, i ta wspotodpowiedzialno$¢ wyrazita si¢ w bardzo jasnej postawie wobec sankcji,
we wsparciu militarnym, oczywiscie we wsparciu dla uchodzcoéw zaréwno w wymia-
rze politycznym, jak i w ogromnym wymiarze spotecznym i w wielu, wielu innych
aspektach. Niemniej problem, wobec ktorego w moim przekonaniu juz dzisiaj sto-
imy, polega na tym, Ze nie wystarczy wsta¢, trzeba jeszcze ustaé. Zeby czerpac z tego
sukcesu petne korzysci i uzyska¢ maksymalny wplyw panstwa polskiego na to, co
si¢ bedzie dziato, trzeba odwrdcenia tego, co si¢ zdarzyto, czyli odwrocenia kryzysu
ideologicznego i odbudowania relacji w wymiarze wartosci, odbudowania instytucji
i odbudowania profesjonalizmu. Coraz mniejsze znaczenie bedzie miata tutaj duza
wola polityczna, a coraz wigksze znaczenie bedg miaty te wszystkie zasoby, o ktorych
wspomniatam i ktorych dzisiaj nie ma. Dziekuje.

PRZEMYSEAW SADURA: Drzickuje¢ bardzo. Na ile znam dziennikarzy, a jednak
kilkoro znam, to kazdy zyczylby sobie, zZeby przygotowany materiat wywotat takg
reakcje, jak wezwanie ambasadora najwickszego globalnego imperium. Wiec przy-
chodzi mi teraz do gtowy takie pytanie: czy w tej dobie kryzysu pafistwa, a mowi si¢
czesto tez o kryzysie medidw, nie jest czasami tak, ze to jednak sifa i rola czwartej
wladzy rosnie wraz ze wzrostem sity wladzy politycznej, czy te relacje wygladajg
inaczej? Pytanie kieruj¢ oczywiscie do redaktora Baczyfiskiego.

JERZY BACZYNSKI: Dzickuje bardzo. I odpowiadam: nie rosnie. WtaSciwie
tu mogtbym skoficzy¢. Mowiac o relacjach migdzy mediami i wiadzg polityczna,
mamy od razu problem definicyjny. Samo pojecie ,,media” zrobito si¢ niestychanie
nicostre. Dzisiaj wickszos$¢ ludzi ponizej mojego pokolenia przez media rozumie
przede wszystkim media spolecznoSciowe, ktore wczoraj zresztg probowaliSmy
jakos uchwyci¢ w dyskusji. Kto§ zauwazyl, ze to sg de facto media antyspotecz-
noSciowe, jesli chodzi o ich skutek i wptyw na spoistos¢ spoteczna, zaufanie czy
relacje migdzy ludZmi. Istniejg tez takie pojecia jak ,media masowe”, dzisiaj juz
rzadziej uzywane, takze — media tradycyjne, nowe media, a od czasu, kiedy nasilita
si¢ silna polaryzacja, mamy wiasciwie podzial dychotomiczny na media rzgdowe,
pafistwowe, publiczne, jakkolwiek bytyby nazwane, i te media, ktore si¢ same defi-
niujg czy sg definiowane jako media niezalezne, anty-PiS-owe, ktore rzad definiuje
jako antyrzadowe. Dzi$, kiedy mowi si¢ o mediach, trzeba uwazac na stowa. Mamy
tez problem, czy w ogole uzywac pojecia ,,dziennikarze medidéw publicznych”, bo
dla nas to jest potrojny oksymoron: nie uwazamy ich za dziennikarzy, a raczej za
funkcjonariuszy frontu propagandowego, nie sadzimy tez, ze te placowki, w kto-
rych oni pracuja, sq mediami w takim sensie, jak my je rozumiemy, i na pewno
nie sg one publiczne. Ale historycznie przyjcto si¢ uwazaé, ze czwarta witadza to
sa media tak zwane zawodowe, zatrudniajgce dziennikarzy i bedace niezalezny-
mi od uktadu politycznego, czyli petniace role systemu nerwowego spoleczenstwa,
a rownoczeSnie wypetniajace funkcje komunikacyjne, animowania debaty, a takze
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kontroli spotecznej. Bede sie wigc odnosi¢ do tego obszaru: mediow zawodowych,
zatrudniajacych dziennikarzy.

Wspomnialtem, ze polaryzacja rozbifa ten Swiat mediow, tak jak i naszg demo-
kracje, na dwie catkowicie odmienne rzeczywistosci. MieliSmy w ostatnich dniach
bardzo wyrazng prezentacj¢ czy autoprezentacj¢ tych obu rzeczywistosci. Jesli ktos
z panstwa ogladal sejmowg debat¢ na temat likwidacji TVP Info po wniesieniu
ustawy spotecznej, to tam padaly wszystkie okreslenia, ktore pokazuja, jak jedna
strona widzi drugg. Rafat Trzaskowski, ktory referowat ustawe o TVP Info, mowit,
ze media tak zwane publiczne, a teraz rzagdowe, cechuje stuzalczos¢, szczucie, ze
poglebiajg podzialy, ostabiaja zaufanie spofeczne, ze hejt traktujg jako cnotg, ze to
jest gangrena. Pan poset Suski juz podczas tej debaty, ale takze potem, twierdzit, ze
wiasciwie to tylko one reprezentujg prawde, natomiast inne media sg wyrazicielami
na ogot obeych interesdw, sa niepolskie, niemieckie, amerykanskie, polskojezyczne,
ubeckie, bo tak méwiono o TVN, i przedstawiono caly material, ktéry miat poka-
zywac, ze TVN wywodzi si¢ z jakich$ jeszcze mrocznych powigzan z SB. [ w ogole
te media w gruncie rzeczy uczestnicza w wojnie hybrydowej przeciwko suwerenne;j
polskiej pafistwowosci.

Wezwanie ambasadora Marka Brzezifiskiego do MSZ, o czym wspomi-
naliSmy, kuriozalne z kazdego punktu widzenia, ale dosy¢ przemySlane i nie-
przypadkowe w sensie technologii politycznej, jest ilustracjg wizji medidw,
jaka wniost do naszej rzeczywistoSci Jarostaw Kaczyniski. On t¢ rzeczywistosé
ksztattuje wedle swoich wyobrazen, urazow, przekonan, obsesji. Dla niego taki
cigg mySlenia, ze oto mozna wezwa¢ ambasadora, ktory przekaze uwagi pre-
zydentowi USA, a prezydent wptynie na biznes prywatny, zeby on wptynat na
redaktora, zeby redaktor juz wigcej nie oczerniat papieza, jest czym§ natural-
nym, bo on takg droge praktykuje. U Kaczyfiskiego, nie tylko w postrzeganiu
mediow, ale tez wszystkich instytucji panstwa, zawsze dominowat rodzaj pesy-
mizmu poznawczego. To znaczy, on nigdy nie wierzyl w to, ze istnieja media czy
tez instytucje w istocie niezalezne, ze mogg by¢ media obiecktywne, ze mogg by¢
niezalezni s¢dziowie, profesorowie, Narodowy Bank Polski, UOKIK, cokolwick
1 ktokolwiek. Jego zdaniem, za kazdq tak zwang niezaleznoScig kryje si¢ jakis
realny interes, ktorego beneficjenci nie chcg ujawniac. Kaczyniski mowit, ze me-
dia to jest taka kurtyna, na ktorej wySwietla si¢ film dla maluczkich, a praw-
dziwe interesy rozgrywaja si¢ z tamtej strony — tam jest ten biznes, wiadza
polityczna, zmowa i tak dalej. Dla niego rOwniez sprawa etyki dziennikarskiej
czy etyki zawodowej jest rodzajem parawanu. Przy okazji tych debat o TVP
Info przeczytatem ,Kodeks etyki dziennikarzy telewizji publicznej”. Tam jest
wszystko napisane tak, jak powinno by¢, by the book, ze media publiczne muszg
byC pluralistyczne, niezalezne, wywazone, bezstronne i ze dziennikarze majg
prawo odmowi¢ wykonywania zlecef, z ktorymi si¢ nie zgadzaja, ze nie wolno
dziennikarzom uprawia¢ propagandy i sfuzy¢ interesom politycznym. Jest to
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zapisane w kolejnych punktach. OczywisScie, dla obecnej wtadzy jest to wytacz-
nie nieuzywany pergamin.

Kaczynski ma tez konspiracyjng wizj¢ funkcjonowania systemu wtadzy i pan-
stwa. On zawsze podejrzewal, ze istniejq te trzecie, czwarte poziomy ponizej, gdzie
tak naprawd¢ dochodzi do rozmaitych uzgodniefi, ktdérymi potem sg manipulo-
wani wyborcy, na ogét nieSwiadomi tego, co si¢ naprawdg dzieje. Pamigtam, ze za
pierwszego PiS-u, w latach 2005-2007, kiedy on probowat juz ten system wprowa-
dzi¢, mianowat prezesem telewizji Bronistawa Wildsteina, ktory okazat si¢ nie do
konica sterowny. Sam Wildstein, gdy juz skoficzyl t¢ swojq misje, napisat ksigzke
Dolina cieni, ktéra byla bestsellerem po prawej stronie. Opisywat tam funkcjono-
wanie mediow tak, jak on je widzial, medidw wowczas opozycyjnych. Tam miedzy
innymi jest taka scena, ktora mnie szczerze ubawita, gdzie Wildstein opisuje, jak ja
i ledwie zakolegowany ze mng Adam Michnik spotykamy si¢ co trzy dni w jakich$§
ogrodach i omawiamy, kogo zatatwic, na kogo teraz wydajemy wyrok, jak poszczuc,
gdzie beda pieniadze i tak dalej. On tam spisuje nasze dialogi. To, co wtedy sobie
po tamtej stronie wyobrazano, dzisiaj rzeczywiScie zostato wprowadzone w zycie.
Trzaskowski mowit w Sejmie o istnieniu takiego czarnego sztabu, ktdry ewidentnie
si¢ zbiera, poniewaz jak patrzymy na przekazy Wiadomosci czy TVP Info, to one
s absolutnie precyzyjnie sterowane, zorkiestrowane, i wida¢, ze tam kazdy ciag
skojarzeniowy zostal zaprojektowany, zapisany i zadany.

Kaczyniski ma tez taka wizje, bliska chyba sanacyjnej, z II RP, ze tak na-
prawd¢ media sg czyjas tuba, ze najlepiej, gdyby one byly jawng tubg systemu
politycznego, poszczegdlnych partii czy Srodowisk. Niech nie udajg tego, ze sg
niezalezne. Mam zresztg tutaj cickawe cytaty, bo to warto przypominac i nigdy
dos¢, co prezes mowit na temat naszego Srodowiska i funkcjonowania medidw.
Mowit, ze media sg ,kulg u nogi debaty politycznej”. Bo zawracaja glowe, wia-
domo, ze w zasadzie tylko szkodza i opdzniaja. Ze ,to cud, ze wygralismy przy
takiej przewadze opozycyjnych mediow”. I dlatego, dodawalt, bedziemy dgzyli do
repolonizacji medidw i przywrocenia rownowagi. Cata wiaSciwie polityka pan-
stwa wobec mediow stuzy, jak mowit, repolonizacji, czyli przejeciu kontroli nad
niezaleznymi mediami, wzmocnieniu mediow swoich i ostabianiu tych konkuren-
cyjnych. Mamy wigc przejecie pelnej kontroli nad TVP, nad mediami publicznymi
i przeksztatcenie ich w propagandowy kij bejsbolowy. W co§, czego wtasciwie nie
ma nigdzie w naszej cz¢sci Swiata, w systemach zachodnich, na Wegrzech tez
nawet nie, bo tam juz w ogole zanikly praktycznie media bedace w jakiejS opo-
zycji do wiadzy, wigc ten przekaz jest nawet fagodniejszy niz tutaj. Pafistwowe
media zostaly dofinansowane ogromnymi pieni¢edzmi, liczono, ze to jest w su-
mie kilkanascie miliardow ztotych, oprocz tego, co z budzetu poszio na telewizje
publiczng i radio publiczne, to sg zawrotne sumy transferowane poprzez spotki
skarbu panstwa, takze reklamy do dziennikow, tygodnikow i pozostalych tytutow
prasowych. ORLEN przejat, jak panistwo wiecie, praktycznie wszystkie dzienniki
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lokalne, rowniez dystrybucje RUCH-u. Jednoczes$nie jest cata legislacja, ktora ma
ostabi¢ media niekontrolowane, niezalezne.

Pytanie dotyczylo relacji migdzy czwarta wtadza, mediami niezaleznymi,
a wladzg polityczng. Ja powiedziatem, ze tej relacji nie ma, poniewaz de facto my
juz nie mamy kontaktu z tymi ludZmi i instytucjami. Oni nam nie odpowiadaja na
pytania, a konferencje prasowe, wywiady sq wtasciwie kierowane tylko do swoich.
Jezeli mamy relacje, to przez prawnikow: wielu politykdw wytacza nam — za pie-
niadze publiczne — procesy o zniesfawienia, zatrudniajq liczne kancelarie, my jez-
dzimy po catej Polsce, ttumaczac si¢ w sprawach, ktore sg ewidentne od poczatku
Swietnie udokumentowane. Wigc wiaSciwie relacji nie ma, no i skutki sg takie, jak
chyba wszyscy obserwujemy. Dzi$ nie ma debaty publicznej poza tq wewngtrzban-
kowa, jak to méwimy. Etyka profesjonalna jest uprawiana dobrowolnie, bo nie ma
zadnej kontroli sSrodowiskowej, Zadnych wspolnych organizacji i wspdlnego etosu.
Media, rowniez te media po naszej stronie, zatruwajg si¢ polaryzacja, radykalizuja
sie, upraszczajq przekaz, przejmuja takze to, co jest charakterystyczne dla mediow
panstwowych, czyli bardzo silne napigcie tozsamosciowe i logike walki. Wszyscy
mamy poczucie, ze toczy si¢ jaki§ boj ostatni, ktérego finalowa bitwa rozegra si¢
pod koniec tego roku. I mamy takie przekonanie, ze jesli ta bitwa wyborcza zosta-
nie przegrana i jezeli Kaczynski dokoficzy budowe systemu wedfug wtasnych wy-
obrazen, urazow, obsesji, wizji Swiata, to w najlepszym wypadku czeka nas wariant
wegierski, czyli stopniowa likwidacja medidéw publicznych, ale jest tez w zapasie
kilka innych wariantoéw w krajach juz zdecydowanie autorytarnych, gdzie media
niezalezne sg albo marginalizowane, albo przeSladowane, rdwniez przy pomocy
bardzo surowych przepisow prawa o ochronie godnosci narodu, o ochronie in-
teresu panstwa. Niestety, tego si¢ spodziewamy. Media padly ofiara, tak jak wiele
innych instytucji i sfer zycia publicznego, procesu polaryzacji i populizmu.

PRZEMYSEAW SADURA: Dzickuj¢ bardzo. Jak si¢ panstwo zorientowaliscie,
kazdego z panelistow pytam o rzeczy zwiazane z kluczowym obszarem jego za-
interesowan i teraz pewnie wszyscy si¢ zastanawiaja, o co zapytam profesora
Raciborskiego, bo mogtbym zapytac o relacje pafistwa i spoteczefistwa, o wybo-
ry, mogtbym zapytac o funkcjonowanie naukowego rynku wydawniczego, ale nie
— zapytam tym razem o tematyke, ktorej w trakcie konferencji nie podejmowali-
Smy tak czesto, o kwesti¢ obywatelstwa i sytuacje spoleczenstwa obywatelskiego
w epoce rzadow PiS.

JACEK RACIBORSKI: Dzickuje. Gdy zastanawiamy si¢ nad kryzysem panstwa,
wymiarami tego kryzysu, to oczywiScie wymiar obywatelstwa musi by¢ uwzglednio-
ny. Wykazuje spory sceptycyzm wobec takiej wizji panstwa — od Cycerona wywo-
dzonej, czgsto nazywanej republikanskg — wedtug ktorej pafistwo to zrzeszenie oby-
wateli. Blizej mi do perspektywy weberowskiej czy neoweberowskiej, gdzie wyrazna
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jest opozycja panstwo-spoleczefistwo, obywatel staje wobec pafistwa, przynalezy
do panstwa. Wizja republikafiska jest bardziej wymagajaca co do oczekiwan wobec
obywateli niz wizja weberowska. Nie przesadzajac, nie dokonujac jakichs radykal-
nych wyborow miedzy tymi perspektywami, zwrdce uwage na jakoS¢ obywatelstwa
najpierw ujmowanego indywidualnie, a pdZniej przez pryzmat spoleczefistwa oby-
watelskiego, tez swoiscie rozumianego. Wiec — czy jest kryzys obywatelstwa? Czy
on si¢ zaostrzyl? Odpowiedz nie bedzie jednoznaczna. Od obywatela wymagamy
pewnej politycznej aktywnoSci, w demokracji to przede wszystkim uczestnictwo
w wyborach. No i mamy wzrost frekwencji wyborczej w ostatnich o$miu latach,
w wyborach kazdego typu. W Polsce w poréwnaniu z innymi europejskimi demo-
kracjami frekwencja jest dalej niska, ale jednak wzrosta znaczaco. Jezeli patrzymy
na pewne cechy obywatela, czy on zna ustroj pafistwa, czy jest zorientowany w naj-
wazniejszych wydarzeniach politycznych, czy jest jako§ kompetentny, to obywatel
Polski nie wypada gorzej niz obywatel USA. Jego wiedza obywatelska jest podobna
lub nawet nieco wyzsza. Ustepuje natomiast obywatelowi skandynawskiemu czy
brytyjskiemu. Gdy weZzmiemy pod uwage inny bardzo wazny aspekt, czy on si¢
czuje obywatelem, ma pewng podmiotowos¢, to w badaniach stwierdzamy — tutaj
odwoluje si¢ do badan mego zespotu sprzed ponad dziesi¢ciu laty (przedstawio-
nych w tomie Praktyki obywatelskie Polakow) — ze zaskakujaco czgsto Polacy dekla-
ruja, iz nie dadza si¢ skrzywdzi¢ tym czy innym urzedom pafistwowym, beda si¢
odwolywac, dochodzi¢ swego. A wigc doS¢ powszechne jest poczucie sprawczosci
obywatela. Sporo jest wigc argumentdw przemawiajacych za tym, ze ten indywidu-
alnie ujmowany obywatel nie jest taki najgorszy.

Wezmy teraz perspektywe spoteczenstwa obywatelskiego — tu trzeba od razu
wprowadzi¢ rozroznienie, ktore ja propaguj¢ od dos¢ dawna. Nalezy rozrozni¢
spoleczenstwo obywatelskie polityczne i spoleczefistwo obywatelskie cywilne.
Spoteczefistwo obywatelskie ma wigc janusowe oblicze: raz wyrazniejsza jest jego
twarz polityczna, raz twarz cywilna.

Wazne zastrzezenie: w literaturze pod pojeciem ,polityczne spoteczenstwo
obywatelskie” cz¢sto rozumie si¢, jak to ujmowat Norberto Bobbio, tylko te organi-
zacje, ktore mediujg pomiedzy spolfeczenstwem obywatelskim a panstwem, przede
wszystkim partie polityczne, bywa, ze zwigzki zawodowe, media prywatne itp. Na-
tomiast w moim przekonaniu obywatelskie spofeczefistwo polityczne to wszystkie
te formy zrzeszania si¢, w ktorych ludzie si¢ skupiaja, by co§ wymodc na panistwie,
by wplynaC na nie, by wymusiC jakie$ decyzje. Tworzg je wszelkie stowarzyszenia
polityczne, ale tez moze to by¢ referendum, protest przeciwko podatkom, moze to
by¢ kwestia ustawy antyaborcyjnej, kazdy ruch spoteczny, dazacy do tego, aby osig-
gnac jakis grupowy cel, ktdrego realizacja jest zalezna od struktur panstwowych. To
wiasnie jest polityczne spofeczenstwo obywatelskie.

Natomiast spoteczenistwo cywilne przejawia si¢ wtedy, kiedy obywatele si¢ zrze-
szaja, by samodzielnie zaspokoi€ jakie§ swoje potrzeby, zaktadajg stowarzyszenie,
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koto, chor, klub sportowy czy turystyczny. I teraz — jaka jest kondycja spoteczen-
stwa politycznego i cywilnego w Polsce?

Spoteczefistwo obywatelskie cywilne wydaje si¢ stabe, mamy od zawsze niskie,
jedne z najnizszych w Europie, wskazniki kapitatu spotecznego mierzonego zaufa-
niem spotecznym, niskie wskazniki samoorganizacji we wszelkiego typu stowarzy-
szeniach, zwiazkach zawodowych itp. Ale sg takze spektakularne przejawy samo-
organizacji, chociazby kwestia uchodzcéw z Ukrainy, akcje typu Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy. Takich przykladéw mamy troche, chociaz nie zmieniaja one
mojego ogdlnego przekonania, ze to spoleczenstwo jest stabe. I wladza PiS pogle-
bifa wszystkie wady tego spofeczefistwa, poniewaz kolonizuje je przez etatystyczne
dziatanie, redystrybucje stuzacq budowie klientelistycznych relacji. Jak wspiera ja-
kie§ organizacje, np. Ochotnicze Straze Pozarne, to po to, by pozyskac¢ wyborcze
poparcie ich cztonkéw. Wiadza PiS bardzo pogorszyta i tak stabg kondycje spofe-
czefistwa cywilnego.

A teraz spofeczenstwo polityczne. Tutaj znOw obraz jest niejednoznaczny.
Przypominam sobie 2016 rok i te wielkie demonstracje w obronie Trybunatu Kon-
stytucyjnego, a pdzniej sadow, ktore robily na mnie naprawde ogromne wrazenie.
Potem wygasty oczywiscie, ale byly. I pdzniej demonstracje kobiet, zorganizowany
ruch Strajk Kobiet. Byly to manifestacje obywatelskiego spoteczefistwa polityczne-
go. Ale kiedy popatrz¢ na partie polityczne, to jest rozpacz, nieliczne, prawie jak
partie notabli z XIX wieku, sg tak male, pozbawione struktur na poziomie gmin,
powiatow, takiego spontanicznego czfonkostwa. To sa komitety wyborcze, ale nie
w takim znaczeniu, w jakim partie w USA sa komitetami wyborczymi. Bardziej
realizujg one model partii wyborczej jako duzego sztabu wyborczego, ktory do
roboty wynajmuje specjalistow. A gdy popatrz¢ na samorzad terytorialny i te lo-
kalne organizacje, zndw sprawa nie jest jednoznaczna. Referenda lokalne, ktérych
przedmiotem byto odwotanie organéw gminy - bylo ich kilkaset, wiele skutecz-
nych. Istnieja ruchy miejskie, ruchy ekologiczne... Niby sporo, obraz znow tutaj nie
jest jednoznaczny. Jednak chyba najbardziej rzuca si¢ w oczy ta marna kondycja
partii politycznych. Czy w ostatnich latach sytuacja si¢ pogorszyta? Jezeli chodzi
o samorzady, to pogorszenie jest oczywiste. Trwa ekspansja panistwa i to w takim
najgorszym wydaniu, panstwa skrajnie etatystycznego.

Natomiast kiedy zastanawiam si¢, co podtrzymuje to pafnstwo, wydawaloby
si¢ tak Zle rzadzone, to przychodzi mi do glowy pewna hipoteza. Ot6z wydaje mi
sie, ze ogromnym zasobem pafistw wspoiczesnych jest lojalnoS¢ obywateli wobec
panstwa. Duma obywatela ze swojego panstwa jest powszechna, dowiedziono
tego w wielu miedzynarodowych badaniach na przestrzeni dziesi¢cioleci. Ta silna
identyfikacja z pafistwem cz¢sto ma postaé identyfikacji pafistwowo-narodowej,
ale zazwyczaj ten komponent obywatelstwa jest bardzo wyrazny. Wskazuje na nie-
go wprost jedno ze standardowych pytan o t¢ kwesti¢, ma ono forme¢ deklaracji
respondenta: wol¢ by¢ obywatelem [tu konkretny kraj] niz jakiegokolwiek innego
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kraju na Swiecie. Inne pytanie wprost pyta o site zwigzku ze swoim krajem — bez
rozrdznienia zwigzku z panstwem i narodem. Te wskazniki w Europie sg bardzo
wysokie, takze w Polsce i w innych krajach pokomunistycznych, chociaz wydawa-
toby sig, ze w nich ta duma powinna by¢ mniejsza. I teraz precyzuje hipoteze: jezeli
ludzie sg lojalni wobec pafistwa i tak mocno si¢ z nim identyfikujg, to czy nie jest
tak, ze aktualnie rzadzacych uwazaja za reprezentantdw panstwa jako takiego? Czy
poparcie dla nich nie wynika po czg¢Sci z tej uogdlnionej akceptacji panstwa, a nie
z akceptacji konkretnej polityki? Pewnym argumentem za taka hipotezq jest silny
efekt inkumbencji, jaki obserwujemy w demokracjach. Ci, ktorzy rzadza, przywdd-
cy, ich partie majg daleko wigkszg szans¢ powtorzenia sukcesu w wyborach niz
pretendenci. Czy nie jest to konsekwencja tej uogolnionej akceptacji panistwa jako
takiego? Nie mam watpliwosci, kiedy mysle na przyktad o CDU Kohla czy Mer-
kel, ze obok pewnych akceptowanych przez Niemcow cech ich przywodztwa, w gre
wchodzifa tu takze lojalno$¢ wobec panstwa. Podobnie w przypadku Thatcher. Na-
tomiast gdy mysle o PiS-ie i Jarostawie Kaczyfskim, to mam juz watpliwosci. Czy
powtorzenia wyborczych sukcesow z 2015 roku w latach 2019-2020 mogty wynikac
z powszechnosci przekonania, ze mamy panstwo, ze to pafistwo jest dla nas bardzo
wazne i w zwigzku z tym calkiem spora liczba obywateli, nawet bezrefleksyjnie,
popiera jego najwyzszych reprezentantow? Pozostawiam te kwestie otwarta, do
dalszej refleksji i badan. Dzigkuj¢ za uwagg.

PRZEMYSEAW SADURA: Dzickuje. Dostalismy cztery diagnozy naszej sytuacji
politycznej. Proponuj¢ runde pytan, ktore pozwolg nam te diagnozy uzupetnic,
a nastepnie oddam znowu glos uczestniczee 1 uczestnikom panelu. Przypomng te-
raz naszg dotychczasowq dyskusje w skrdcie. Jesli chodzi o sytuacje gospodarcza,
to nie wykorzystaliSmy dobrej globalnej koniunktury do tego, zeby efektywnie si¢
rozwijacC. Jesli chodzi o sytuacj¢ migdzynarodowa, to z jednej strony pokazaliSmy,
ze nie radzimy sobie ze wspolzarzadzaniem, ktore wymaga koordynacji dziatan
roznych instytucji i organizacji, ktore nie sg w petni zalezne od rzadu panstwa na-
rodowego, ale z drugiej strony — udato nam si¢ troch¢ wstac z kolan dzigki postawie
pafistwa i spofeczenstwa wobec sytuacji w Ukrainie zaatakowanej przez Rosje. Jesli
chodzi o media, tu sytuacja wyglada najbardziej dramatycznie, bo media przestaty
spetnia¢ swoja funkcje przekazu informacji miedzy réznymi grupami spofeczny-
mi, tworzg si¢ natomiast pewne banki, podspolfeczefistwa polityczne. Jesli chodzi
o spoleczefistwo obywatelskie, mamy do czynienia z niejednoznacznym wpraw-
dzie, ale jednak kryzysem. Teraz zadam po jednym pytaniu kazdemu z panelistow,
a nastepnie poprosz¢ o pytania z sali.

Pytanie do pana profesora Kotodki. Jezeli mierzymy rozwdj gospodarki w tych
dwoch wymiarach, z jednej strony efektywnosci, a z drugiej strony sprawiedliwosci
podziatu dochodu, to moze akurat my rzeczywiScie nie mozemy miec jednego i dru-
giego. Jesli po latach rozwoju, ktory byt efektywny, ale podziat byt niesprawiedliwy,
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mamy taki moment, w ktorym rozwdj moze nie jest efektywny, ale podziat jest spra-
wiedliwszy, to moze to dobrze na jaki$ czas? Czy to jest ta sytuacja?

Pytanie do pani minister Petczyfiskiej-Natecz o stosunek Polski do Ukrainy. Dzig-
ki pafistwu i spoleczenstwu udato nam si¢ wstawanie z kolan. Rozumiem, ze chodzi
tez o postawe wobec Rosji i wobec wojny na arenie migdzynarodowej, ale gdybySmy
spojrzeli tylko na kryzys uchodzczy, to czy nie bylo tak, ze tam nie bylo panistwa,
tylko samo spoteczenstwo? Czy nie jest tak, ze paistwo zupetnie si¢ wycofato w tym
obszarze, a nadrabialo tylko i wylacznie zaangazowaniem miedzynarodowym?

Pytanie do pana redaktora Baczynskiego: czy w obliczu tego, ze media prze-
stajg spelnia¢ swojg rolg, nie powinnismy stworzy¢ innych termindéw? Czy nie
dewaluujemy jezyka, kiedy mowimy o mediach spolecznosciowych? Mamy dane
pokazujace, ze wsrod elektoratu partii rzgdzacej jest wigksze zroznicowanie, jesli
chodzi o zrodta informacji, niz w elektoracie opozycji, a potem, kiedy szczegdtowo
si¢ temu przygladamy, okazuje si¢, ze elektorat ten oprocz ogladania TVP korzysta
masowo z mediéw spolecznosciowych. Czy termin ,,media” pasuje do tego, czym
sg Facebook, Twitter i tym podobne? Czy nie powinno si¢ mowic o platformach
spotecznosciowych? Czy moze trzeba uzywac innego terminu na okreSlenie me-
didow publicznych, jesli one nie sg ani mediami, ani publicznymi? Czy tutaj nie
zaSmiecamy debaty?

Pytanie do pana profesora Raciborskiego: z jednej strony mowimy o kryzysie
spoleczenistwa obywatelskiego w obu tych wymiarach, i spofeczefistwa politycz-
nego i cywilnego, a z drugiej strony mamy takie przejawy mobilizacji spofeczne;j
jak Strajk Kobiet, ktory wyprowadzit na ulice wiecej ludzi, niz strajki w czasach
»Solidarnosci”. Niektorzy policzyli, ze to byly najwicksze manifestacje od czasow
strajkow chiopskich w II Rzeczpospolitej. Jesli mamy takie pospolite ruszenie po
wybuchu wojny w Ukrainie i rzeczywiScie dzigki zaangazowaniu organizacji poza-
rzadowych, ale tez spontanicznie powstajacych roznych grup, potrafiliSmy udzielac
pomocy, to moze jest tak, ze tu nie ma zadnego kryzysu, tylko jest dalszy rozwoj,
w takim typowym dla Polskie rytmie? I nasze pafistwo rozwija si¢ i dziata zrywami,
i nasze spofeczenstwo dziata takimi zrywami. To znaczy, mamy do czynienia z ta-
kim mgtawicowym, pulsujacym spoteczenstwem obywatelskim, ktore pojawia si¢
i znika, i moze dlatego nie tworzy ono statych instytucji, i stad to wrazenie kryzysu,
chociazby w sferze polityczne;.

To sq moje pytania, ale oddaje tez gfos innym uczestnikom i zach¢gcam do zgta-
szania pytan, uwag, komentarzy, prosz¢ bardzo. Profesor Wiatr?

JERZY J. WIATR: Ja chce zadac¢ pytanie, ktorego nie bede kierowat konkretnie
do zadnego z panelistow, chociaz w tyle glowy mam osobg, ktdra pewnie najbar-
dziej kwalifikuje si¢ do udzielenia odpowiedzi. Chodzi mi o taka rzecz: wczoraj,
zwlaszcza wezoraj, w dyskusji czesto pojawiat si¢ watek polaryzacji politycznej jako
choroby, ktora trapi nasze panstwo. To jest jednak, jak mi si¢ wydaje, polaryzacja
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niesymetryczna, to znaczy taka, gdzie jedna strona jest wyraznie skonsolidowana,
cho¢ z pewnymi rysami ostatnio, a druga robi w tej chwili wrazenie aglomeratu
podmiotdéw luzno zwigzanych ze soba. Czy istnieje pafistwa zdaniem szansa, ze
w ciagu najblizszych miesiecy ta polaryzacja ulegnie takiej przemianie, ze bedzie-
my mieli do czynienia z wyraznym podzialem na dwa skonsolidowane obozy, czy
tez utrzyma si¢ ta wlasnie polaryzacja niesymetryczna: z jednej strony skonsoli-
dowany oboz Zjednoczonej Prawicy, z drugiej strony zdekonsolidowana opozycja
demokratyczna?

PRZEMYSEAW SADURA: Dzickuj¢ bardzo. Prosz¢ o kolejne pytania.

MARIA WINCEAWSKA: Pytanie do pana profesora Raciborskiego. W kontekscie
tego, co pan profesor powiedzial, interesujg mnie relacje w ramach spofeczefistwa
obywatelskiego politycznego, np. relacje migdzy ruchami, organizacjami, szeroko
rozumianymi demonstracjami, a partiami. Co powoduje, ze partie polityczne nie
potrafia, nie chcg tych ruchow czy ich energii wykorzystac? A z drugiej strony, dla-
czego te organizacje i ruchy sg tak odlegte od partii politycznych, dlaczego one nie
zwracajg uwagi czy nie widza, ze partie polityczne to pewien kanatl rzeczywistego
wplywu na wtadze. Chodzi mi o relacje miedzy partiami politycznymi z jednej stro-
ny, a tymi organizacjami z drugiej, o to, ze nie wida¢ miedzy nimi jakiej$ checi, woli
blizszej, szerszej wspotpracy. Dzigkuje.

JACEK RACIBORSKTI: A ja z kolei mam pytanie do pana profesora Kotodki. Je-
stem przerazony kwestig ORLEN-u. Nie chodzi mi o to, ze LOTOS, tzn. rafineri¢
gdaniskg tanio czy drogo sprzedano. Chodzi mi o to, ze buduje si¢ taki monstrualny
czebol, ze panstwo buduje podmiot, ktory jest monopolista w produkc;ji i dystrybu-
cji paliw, kontroluje ogromng cz¢s¢ mediow, kontroluje RUCH i dysponuje olbrzy-
mim budzetem reklamowym. Konsekwencje tego podkreslat pan redaktor Baczyn-
ski. Jaka kryje si¢ za tym koncepcja pafistwa? Bylem prawie pewny, ze pan profesor
potepi t¢ ekspansje panstwa, ktdra prowadzi, ale moze si¢ myle, do katastrofy za
kilka lat. Przejmuje mnie ten problem ORLEN-u, bo to moze by¢ zrobione w jesz-
cze innych sferach gospodarki i nie tylko.

MIROSEAWA MARODY: Caly czas chodzi mi po glowie jedno pytanie, mianowi-
cie: czym mialyby by€ te tytutowe kryzysy, bo na to pytanie w gruncie rzeczy pan-
stwo nie odpowiedzieli. GdzieS tam w tle, jak rozumiem, wszyscy mamy na mysli
stan obecny, prawda? Jeszcze pani profesor Petczyfiska-Nalgcz miata najtatwie;,
bo wojna jest takim namacalnym faktem, wigc jest to kryzys, ktory ewidentnie daje
o sobie znac, ale tez mozna bytoby go potraktowac jako objaw jakiego$ bardziej
ogolnego kryzysu. Gdyby panstwo mogli odpowiedzieC, kazdy ze swojej dziatki —
co uznalibyscie za najpowazniejszy kryzys w najblizszej przysztosci? Nie chodzi mi
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o okres do wyborow parlamentarnych, tylko o najblizszg przysztos¢, obejmujaca,
powiedzmy, dziesi¢C lat.

WEADYSEAW LUKASIK: Dzickuje bardzo za zaproszenie. Moje spojrzenie be-
dzie bardziej ekonomiczne i praktyczne. Wystuchatem sporych fragmentoéw wysta-
piefi wezoraj i dzisiaj. Mam pewien niedosyt. Wypowiem si¢ w trzech kwestiach.

Po pierwsze, wezoraj byto wystgpienie i dyskusja dotyczaca sytuacji kadrowej
w spotkach, w instytucjach pafistwowych. Duzo jest osob nickompetentnych. Byto
nawet pytanie profesora Romana KuZniara, czy powodem jest krotka tawka kadr,
oraz odpowiedz, ze to nie przypadek, iz kadry sg takie stabe. To pytanie zastuguje
na glebszg analize, poniewaz nie chodzi tylko o to, ze kadry niekoniecznie sq dobre.
Wazne jest tez, jaka jest ich rotacja. JeSli w wielu duzych spotkach czgsciej niz raz
w roku zmienia si¢ prezesa, a zmian na poziomie zast¢gpcow, cztonkow zarzadow,
petnomocnikow itp. jest jeszcze wigcej, to jest problem z punktu widzenia sprawne-
go, efektywnego funkcjonowania. Brak stabilnosci kadr to nie tylko koszt odpraw.
To jest w tym wszystkim relatywnie drobna sprawa, bo duza rotacja i rozbudowy-
wanie stanowisk sprawiaja, ze zarzad, a w konsekwencji spotka, nie ma strategii, nie
podejmie w porg decyzji lub podejmuje btedne. To podcina efektywnos$¢, mozliwosé
innowacji i rozwoju oraz przede wszystkim dobrych inwestycji, bo te kwestie wyma-
gaja konsekwentnego dziatania w dtuzszym czasie i wigkszej kompetenciji.

Drugg sprawa, ktora byta podnoszona, a wedtug mnie zaledwie dotknicta, jest
kwestia nierownosci w Polsce. One gwaltownie wzrosty w ostatnich latach, po czg-
Sci przez pandemig¢ i przez inflacje. Szkoda, ze tylko niektorzy ekonomisci — jak
np. profesor Marek Brzezifiski — spogladaja wnikliwiej na problem nierownosci
w kraju. Skali nieréwnosci w Polsce nie odzwierciedla dobrze wspotczynnik Ginie-
go na poziomie 0,31 czy 0,32 — najcz¢sciej podawany i zblizony do Sredniej UE.
Bardziej miarodajny wydaje si¢ poziom 0,51 czy 0,52, tylko trzeba popatrzec, jak
ten wskaznik jest liczony. Polska jest ewenementem, na pewno w OECD i w Euro-
pie, poniewaz liczymy to na bazie ankiet. Moze dla socjologdw to normalne, ale
z punktu widzenia ekonomicznego to jest katastrofa, po prostu to narzedzie si¢ do
tego nie nadaje. Kiedy we Wroctawiu profesor Marek Kosny policzyt wskaznik na
podstawie PIT-6w, to wyszto 0,6-0,7. Gdy renomowany zespot Piketty’ego spojrzat
na Polske, to od razu napisat: Polska jest krajem duzych i rosngcych nieréwnosci.
W Polsce jedynie nierownosci majatkowe (poki co) nie sg zbyt razace. Ale nierow-
noSci warunkow startu i dochodowe juz tak. I wywotuja wiele negatywnych zjawisk.
Warto przypomniec film dokumentalny sprzed kilku lat Kapitat w XXI wieku. Troche
nawigzuje do glosnej ksigzki o tym tytule, ale traktuje problem szerzej i pokazuje,
jak wzrost nieréwnosci spotecznych i stabniecie klasy Sredniej prowadzg do na-
picC spotecznych, konfliktow i hamujg rozwdj. Inflacja niszczy tez oszczednosci
— glownie klasy Sredniej. A oszczednoSci sa niezbedne m.in. po to, zeby finansowac
inwestycje.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(17)/2022 = ISSN 0585-556X



POLSKA 2023: WYMIARY KRYZYSU 109

I trzecia kwestia. Przed chwila pan profesor Raciborski zapytal o ORLEN.
Byta wczoraj dyskusja o tym, ze w Polsce jeszcze nie mamy oligarchii, ale padto
tez bardzo trafne zdanie, ze jesli chodzi o zwalczanie oligarchii, to trzeba reagowac
bardzo wczeSnie. Wiec w moim przekonaniu znane przyklady dziatan ORLEN-u
powinny wywota¢ alarm.

PRZEMYSEAW SADURA: Dzickuje. Przekaze juz glos panelistce i panelistom,
z prosba o udzielenie odpowiedzi na pytania. A poniewaz diagnoza, mam wra-
zenie, wyszta nam doS¢ pesymistyczna, to poprosze, zeby odpowiedzi zawieraly
elementy jakiej$S dajgcej nadzieje recepty, zebySmy nie skoficzyli z takimi zupetnie
ponurymi minami.

GRZEGORZ W. KOLODKO: W czasie konferencji padajq wielkie stowa, wielkie
kategorie: panstwo, nardd, ojczyzna, spofeczenstwo, gospodarka. Jest tu jeszcze
potrzebne jedno wielkie stowo: polityka. Dyskutujemy tu o kryzysie pafistwa czy
o kryzysie polityki? Uwazam, ze w duzo gorszej sytuacji kryzysowej znajduje si¢
polityka, ktorej zasadniczym podmiotem jest pafistwo, ktore moze by¢ bardziej de-
mokratyczne albo mniej, bardziej autorytarne albo mniej, bardziej obywatelskie
albo wyzute z tej cechy. I w kazdym z tych przypadkdéw mamy do czynienia z warto-
Sciowaniem. Kto§ moze uwazac, ze za duzo mamy obywatelstwa, bo to komplikuje
proces podejmowania decyzji, co z kolei komplikuje albo ostabia efektywnos¢. Czy-
li im mniej obywatelstwa, tym wigcej efektywnosci. Wytaniajg si¢ przeto pytania, jak
my to warto$ciujemy, jak formutujemy te cele?

Tu komentarz do wypowiedzi pana redaktora Baczynskiego odnoSnie do ra-
cjonalizmu. Ot6z mamy kryzys racjonalnosci. Kto jest racjonalny? Racjonalna jest
ta badz ten, kto dziata na wtasng korzys¢, zwazywszy na informacje. Przyjmijmy
przez chwile, ze jesteSmy jako homo sapiens w miar¢ inteligentni i wiemy, co jest
dla nas korzystne. A jak nie wiemy, to zapytamy panig ambasador, pana redaktora
albo pana profesora, czy tez kto$ jakiego$ ksiedza lub w odwiedzanym medium
spolecznosciowym i oni tam nam powiedza, co jest dla nas korzystne. Na przyktad,
zeby studiowac socjologi¢ na UW, zamiast wyjezdzac za granice. Jest wszakze dru-
ga czeSC tej definicji: zwazywszy na informacje. Co to sg informacje? Informacje
to fakty i zdolnos¢ do ich wtasciwej interpretacji, ktorej niestety wielu nie posiada.
Jakze wiele osob, takze w kregach profesjonalnych, méwi mediami, niedostatecz-
nie krytycznie zapozyczajac stamtad nie tylko fakty, lecz takze ich interpretacje. A te
bywaja rozne... Media wywieraja przepotezne wpltywy i w wigkszym stopniu dzisiaj
decyduja o interpretacjach rzeczywistosSci niz nauka. Media ksztattuja Swiadomosc,
wplywajac na racjonalnosc i nieracjonalnos¢ ludzkich zachowarn i podejmowanych
przez ludzi decyzji, co ma oczywiste ekonomiczne i polityczne konsekwencje.

To wszystko komplikuje uprawianie polityki, nawet jesli politycy zajmuja-
cy si¢ nig sg racjonalni. Niestety, czgstokroC z réznych powodow, bywaja tez
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nieracjonalni, ulegajac wplywom dwoch ,;i”: idei oraz interesow. Wobec tego, jak
pyta pan profesor o jakgs$ prognoze¢ albo moze nawet o dobry plan na przysztosc,
to nie widze dobrego rozwigzania tych wielkich problemow, o ktorych dyskutuje-
my, bez kreatywnego wiaczenia si¢ mediow. A tu nie mam zadnego uniwersalne-
go pomystu oprocz tego, ze chciatbym, aby media byly odpowiedzialne, uczciwe,
szczere, prawdomowne, profesjonalne, ciekawe. Jak juz kiedy$ powiedziatem, do
idealnego Swiata dojS¢ nie sposob, ale dazyc trzeba.

I tu wypada uderzy€ si¢ takze we wlasne piersi, mojego Srodowiska — uczonych
w mowie i piSmie ekonomicznym, acz mySle, ze dotyczy to ogdlnie nauk spotecznych.
Czesto styszymy okreSlenia — a to o badaczach z pdl nauk spoteczno-gospodarczych,
a to o dziennikarzach - ze sg ,rzadowi” albo ,antyrzadowi”, czy tez o podziale na
dyspozycyjnych wobec rzadzacych i od wtadzy niezaleznych, jakby ci niezalezni juz
z samej swej istoty zawsze byli dobrzy, a ci prorzadowi Zli. Otdz czasami ekono-
miSci prorzgdowi maja racj¢, a antyrzadowi si¢ myla; nickiedy media prorzadowe
majq racje, a antyrzadowe jej nie maja. Ja stosuje kryterium inne niz ,,prorzado-
wy” czy nantyrzadowy”. Mogibym wymienic, cho¢ nie az tak wielu, ekonomistow
prorzadowych, ktdrzy majg racj¢ oraz, duzo tatwiej, wielu antyrzadowych, ktorzy
racji nie maja. Stosuje kryterium merytoryczne, scjentystyczne, a nie emocjonalne
1ideowo-polityczne.

Kolejna moja uwaga dotyczy polaryzacji spoteczefistw i tego, o czym mowit
pan profesor Raciborski, ze chyba nie jest Zle, bo jesteSmy dumni z tego, iz jesteSmy
Polakami. Jakie$ siedem lat temu, gdy kto§ mnie zapytat podczas ktoregos z tele-
wizyjnych wywiadow, jak nas, Polske, oceniajg za granica, odpowiedziatem, ze za
poprzednich rzadow, to znaczy do roku 2015, gdy jezdzitem po Swiecie, to czutem
si¢ caly czas dumny z tego, iz jestem Polakiem, ale miatem wrazenie, ze jesteSmy
przeceniani. ByliSmy oceniani lepiej, niz na to zastugiwaliSmy. Teraz, gdy jezdze
po Swiecie, to nieustannie jestem dumny z tego, ze jestem Polakiem, ale uwazam,
iz jesteSmy niedoceniani; jesteSmy oceniani gorzej, niz na to zastugujemy, nie na
podstawie rzetelnej interpretacji obiektywnych faktow, lecz wskutek okreslonej nar-
racji. Opinia publiczna wychyla si¢ raz w jedna, innym razem w drugg stron¢ giow-
nie pod wplywem narracji medialnej, a nie obiektywnej narracji naukowej. Mato
kto czyta ksigzki wybitnych uczonych - takze zgromadzonych tu, w tym gronie
— a wszyscy prawie si¢gajg do mediow.

Co zas tyczy si¢ polaryzacji spoleczefistwa, to mam pytanie do pana profesora
Raciborskiego. Styszatem, ze odsetek mfodego pokolenia, ludzi w wieku licealistow
i studentdw, ktorzy na pytanie, czy wyjechaliby z Polski, wyemigrowali, odpowia-
daja ,tak”, przekracza az 30 procent. To zatrwazajace, bo to wrecz egzystencjalne
zagrozenie dla istnienia panstwa, poniewaz pafstwo z drastycznie kurczacym si¢
spoteczefistwem staje si¢ wydmuszkg. Rodzi si¢ pytanie, dlaczego ci ludzie chcg
wyjechac? Otoz nie tylko ze wzgledow ekonomicznych, ale, co jest jeszcze bardziej
zastanawiajace, ze wzgledow politycznych i kulturowych. Atmosfera polityczna

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(17)/2022 = ISSN 0585-556X



POLSKA 2023: WYMIARY KRYZYSU 111

staje si¢ dla wielu nie do wytrzymania, bo ta realna demokracja, nie ta nominalna,
si¢ nie sprawdza, bo ta rzeczywista polityka, nie ta deklaratywna, jest obrzydliwa.
Nie pafistwo, a system i polityka. Oni nie nienawidza polskiego pafistwa, oni moze
nawet i to panstwo kochajg. Oni nienawidzg tej polityki, ktora nazywa si¢ demo-
kracja, bo si¢ odbywa w warunkach niby wolnych, z formalnie panujgcg swobodg
polityczng, ale nie wytwarza atmosfery, ktora by sprzyjata spdjnosci spoleczne;j,
bez ktorej panstwo nie moze byC efektywnym superpodmiotem i superinstytucjg
regulujgca gospodarke i wspotzycie spoleczne.

Wsrod ekonomistow trwa niekoiczaca si¢ dyskusja na temat: ile panstwa, ile
rynku. I w tym kontekscie, gdy pan profesor Raciborski méwi o przyktadzie OR-
LEN-u, to nie odpowiem wprost, bo nie mam w tej kwestii jakiej$ oryginalnej wie-
dzy, lecz siegne¢ wstecz, co mySlalem lat temu trzydzieSci cztery, jak wstawaliSmy
od Okragltego Stotu. Pami¢tam jak dzis, ze przy Okraglym Stole, niedaleko stad,
w obecnym patacu prezydenckim, dziatacze ,,Solidarnosci” podnosili kwesti¢, ze
trzeba zabraC owczesnej wiadzy wszystkie oSrodki wezasowe, z ktorych jakoby ko-
rzystata tzw. komunistyczna wtadza, poczynajgc od oSrodka w tansku. Gdy tylko
powstatl rzad pana premiera Mazowieckiego, jego rzecznik prasowa mowita ,,no
nie, niec mozemy tego oddac, bo rzad musi mie€ jaki$§ osrodek, w ktérym mozna
przyjmowac gosci i odpoczywac”. Oto6z poczekajmy i zobaczymy, co zrobi z OR-
LEN-em i wicloma innymi sprawami opozycja, kiedy stanie si¢ rzadzacg koalicja,
jesli po wyborach, jak nie najblizszych, to ktorychs$ kolejnych, przejmie wiadzg.
Wtedy bedzie miata ORLEN z jego wszystkimi przybuddwkami. Trzeba ich pytac:
co konkretnie z tym zrobicie? Ot6z zargczam panu profesorowi, ze nie zrobig tego,
co mowig teraz, iz nalezy zrobiC. To jest bardzo cickawe, jak si¢ rozmijajg stowa
gloszone, gdy jest si¢ w opozycji, z tymi gloszonymi, gdy si¢ jest u wtadzy. Gdy kto$
pyta, co robié, czyli co mowic w takich przypadkach, zawsze radz¢: nigdy nie mow-
cie, ze zrobicie co§, czego nie bedziecie w stanie uczynic. Albo, co jeszcze gorsze,
uczyniC nie bedziecie chcieli.

Co za$ do polaryzacji spoteczenistw, to od wielu juz lat — po raz pierwszy w ksigzce
Wedrujqcy swiat, ktora ukazata si¢ w 2008 roku — mowi¢ o Jeszcze Wickszym Kryzy-
sie, JWK duzymi literami, ktorego cechg jest miedzy innymi gleboka polaryzacja spo-
teczeistw. Odnosz¢ to nie do Polski, a do calego wspoiczesnego Swiata. Ten Jeszcze
Wigkszy Kryzys bierze si¢ z tego, ze my, ekonomisci, od stulecia juz bez mata mowimy
o wielkim kryzysie 1929-1933. Skoro tamten byt wielki, a ten wspolczesny jest jeszcze
wigkszy, to nazywam go Jeszcze Wigkszym Kryzysem. To jest kryzys wielowarstwowy,
gdyz ma swoj wymiar nie tylko gospodarczy, w tym finansowy i handlowy, lecz row-
niez ekologiczny i demograficzny. To takze kryzys spoteczny oraz kryzys systemu war-
tosci. To wreszcie kryzys polityczny. Swiat trzeszczy, robi si¢ niebezpiecznie, sytuacja
si¢ komplikuje, stan rzeczy si¢ pogarsza...

I teraz wracam do mojego panstwa, spoleczenistwa, narodu, a jako ekonomista
przede wszystkim do gospodarki i zadaje sobie pytanie w kontekscie tego, o co pan
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profesor pytat i o czym tu dyskutujemy: czy dobrze wykorzystujemy szanse, ktdre
pafstwo polskie z jego narodem, spofeczefistwem, gospodarkg ma pomimo tego
Swiatowego Jeszcze Wigkszego Kryzysu, ktory toczy si¢ po zglobalizowanym ukia-
dzie oSmiu miliardow ludzi zamieszkujgcych prawie dwiescie pafistw. Uwazam, ze
nie wykorzystujemy danych nam szans — od tak konkretnych, jak na przyktad to,
ze moglismy wejs¢ do obszaru euro i stac si¢ jednym z trzonowych panstw Unii
Europejskiej z korzyscig dla polskiej gospodarki, do takich, jak na przyktad inicja-
tywa najpierw 16, potem 17, a teraz ,,14 plus 1”7 w ramach chinskiej Inicjatywy Pasa
i Szlaku, ktora moglibySmy lepiej wykorzysta¢ ekonomicznie, oplacalnie dla nas,
a tego nie czynimy, takze pod wpltywem naciskow zewnetrznych. A przeciez polity-
ka polega wtasnie na wykorzystywaniu szans i okolicznosci, w ktorych przychodzi
nam dziafac. Czy my — czy polskie panstwo — obecnie wykorzystujemy wszystkie
mozliwosci i szanse, ktorych przeciez nie brakuje takze w niezwykle trudnej, po-
garszajacej sie sytuacji zewngetrznej? Jako obywatel, ekonomista oraz byly polityk
uwazam, ze nie, ze mozna byloby osiagna¢ duzo wi¢cej duzo mniejszym kosztem.
A gdy nie wykorzystuje si¢ szansy osiagni¢cia wigcej mniejszym kosztem, to jest to
spoleczno-gospodarcze marnotrawstwo do kwadratu. [ z tego tez punktu widzenia
mam pretensje do polskiej polityki i jej autordw, a nie do polskiego panstwa, acz-
kolwiek w dtuzszym horyzoncie czasowym jest ono takze produktem tej polityki.
Jaka polityka, takie panstwo.
Dzi¢kuje.

KATARZYNA PEECZYNSKA-NALECZ: Zaczng od odpowiedzi na pytanie pana
profesora, zeby nie umkneto, a potem jeszcze kilka uwag i odniesiefi do innych
pytan.

Czy kryzys uchodzczy, polska odpowiedZ na ten kryzys to wylgcznie reakcja
spoteczna, czy takze panstwa. W spolaryzowanym dyskursie publicznym panuje
mit, ze spoleczefistwo zrobito wszystko, a pafistwo, politycy nie zrobili nic. Spofe-
czefistwo zrobifo bardzo duzo i to nie podlega zadnej dyskusji, natomiast politycy
i panstwo zrobili rowniez bardzo duzo. I teraz mozna dyskutowac, czy to bylo
optymalne, czy mozna byto zrobi€ lepiej i wigcej, 1 zdjac cz¢S¢ kosztow ze spo-
teczefistwa. Na pewno tak, ale co zostato zrobione? Po pierwsze od razu zostata
z dnia na dzien podjeta decyzja polityczna o wpuszczaniu wszystkich, dostownie
wszystkich uchodzcow z Ukrainy. Przy calym moim krytycyzmie wobec tego rzadu,
nie wiem, czy inny rzad bylyby w stanie podjac tak ryzykowna, radykalng decyzje.
To byl ten moment, gdy okazato si¢, ze radykalizm si¢ sprawdzit, zazwyczaj si¢
nie sprawdza w polityce ani w zarzadzaniu panstwem, a tu nagle sie sprawdzit.
Ale decyzja ta niosta ogromne ryzyka i w momencie jej podejmowania napraw-
de bardzo r6zni eksperci mowili bardzo rozne rzeczy, w tym niezwykle szanowani
1 madrzy i1 weale nie prorzadowi twierdzili, ze na przykiad nie mozna uchodzcow
z Ukrainy po prostu tak zywiotowo wpusci¢. Podpowiadano, ze trzeba tworzy¢
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osrodki, w ktorych jako$ tam beda filtrowani, zarzadzani. Gdyby to si¢ zdarzyto, to
byltaby z tego, teraz juz wiemy, jedna wielka katastrofa. To si¢ nie zdarzyto, sprawa
poszta na zywiot i okazato si¢ to najlepszym mozliwym rozwigzaniem, ale to nie
byto wszystko. Ustawy, ktore zostaty przyjete, miedzy innymi o nadawaniu PESEL,
o przyznawaniu pewnych spotecznych korzysci, takich jak 500 plus, o wpuszczeniu
w zasadzie bez zadnych ograniczen do szkot... To wszystko byly decyzje politycz-
ne. Jasne. Szkoty zostaly zostawione same sobie, wigc to powinno byto by¢ inaczej
zorganizowane, samorzady nie dostaty dofinansowan, wi¢c si¢ pod tym ciezarem
ugiely. Ta polityka mogta by¢ jeszcze lepsza, ale niedostrzeganie, ze ona byta w wie-
lu punktach stuszna, jest po prostu nicobicktywne. To uleganie wtasnie tym niestety
polaryzacyjnym mitom.

I teraz co do polaryzacji — nie wiem jak doktadnie rozumiec pytanie pana pro-
fesora Wiatra o skonsolidowaniu obozow. Czy to jest pytanie, ktore wyraza obawe,
ze tak by si¢ stalo, czy to jest pytanie, ktore wyraza nadziej¢, ze tak si¢ stanie.
I otdz, tak jak tu wszyscy siedzimy przy tym stole, odnosz¢ wrazenie, ze kazdy
ze swojej perspektywy pokazuje, jak fatalne skutki dla debaty publicznej, jakosci
mediow, jakosci klasy politycznej, jakoSci panstwa, jakoSci polityki i w ogdle jako-
Sci wszystkiego ma polaryzacja, ktora prowadzi do splycenia, uproszczenia, po-
pulizmu, zaniku powaznej debaty publicznej. W momencie kiedy sg dwa obozy, to
wszyscy dalej staja si¢ zaktadnikiem jednego podziatu i to kompletnie niczemu nie
stuzy. I rbwnoczesnie przy tej diagnozie panuje przekonanie, ze jedyng receptg na
to wszystko jest jednak wiasnie ta polaryzacja, czyli skonsolidowanie. Jak jest jeden
skonsolidowany ob6z, to skonsolidujmy jeszcze drugi. Skonsolidujmy go na pozio-
mie politycznym, bo na poziomie spolecznym podzialy jak istnieja, tak pozostang.
I ma z tego wyniknac jakies dobro. No, w moim przekonaniu — nie.

Moze jeszcze jedna krotka uwaga, taka politologiczna. Gdy patrz¢ na dane, to
widzg, ze PiS jest jedyna partig klasowa. Wszystkie pozostate partie nie sg partiami
klasowymi, sg partiami na skrzyzowaniu bardzo r6znych potrzeb ideowych, gene-
racyjnych, takze interesow. W efekcie odzwierciedlaja jednak bardzo niejednorodne
potrzeby spofeczne. PiS wykorzystal wsparcie pewnej klasowej frakcji polskiego
spoteczefistwa 1 jeszcze wzmocnit to przez zasoby medialne, ale to nie zmienia
faktu, ze jednak jest to partia klasowa, i ona reprezentuje pewng klase¢, ktorej nie
chce tu nazywac, zeby nie stygmatyzowac.

I teraz kryzys panstwa, pytanie pani profesor Marody. Co moze — z mojej per-
spektywy — zdarzy€ si¢ w przysztosci, jak ten kryzys moze si¢ rozwingc¢ i jakie Sciezki
kryzysu lub jego rozwigzania mogg si¢ z tego wytonic? Ot6z, oprocz wymiaru bez-
pieczenstwa, ktory wszyscy widzimy, inwazja rosyjska na Ukraing jest cz¢Scig duzo
powazniejszego procesu globalnego. Procesu, w ktérym podwazane sg dotychcza-
sowe zasady funkcjonowania suwerennych panstw na arenie mi¢dzynarodowe;.
W Europie te zasady byly na ogot przestrzegane, w Swiecie byto duzo, duzo gorzej,
ale zyliSmy w iluzji, Ze jednak te zasady dominujg. To byly zasady samostanowienia
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gloszace, ze pafistwo suwerenne, silniejsze nie ma prawa po prostu wkraczac sobie
na teren innego panstwa suwerennego, stabszego, ze interesy narodowe maja swoje
limity 1 muszg byC realizowane w okreSlony sposob: nie drogg militarng. Uwa-
zaliSmy, ze istnieje pewien kodeks moralny panstwa suwerennego i narodowego,
i w ogole kodeks moralny, ktory jest ponad suwerenno$cig narodowg, podobnie jak
prawa cztowieka, nawet prawa obywatela, i jezeli jakie$ panstwo w ramach swojej
suwerennoSci narodowej tamie te prawa cztowieka w sposob brutalny, to jest co$
takiego, co si¢ nazywa spotecznoScig migdzynarodowa, ktéra moze interweniowac,
jezeli nie militarnie, to za pomoca sankcji albo za pomoca politycznych przestan
czy za pomocg dziatan w ramach organizacji mi¢gdzynarodowych. I teraz ta woj-
na, ta inwazja jest zaprzeczeniem tego wszystkiego. Jest radykalnym podwazeniem
tych wszystkich standardow, sposobOw dziatania i wspolidziatania globalnego
panstw narodowych i suwerennych. Jezeli ona sie powiedzie, to taki rodzaj logiki
mi¢dzynarodowej zwyci¢zy z wszystkimi konsekwencjami, jezeli za$ si¢ nie powie-
dzie 1 doprowadzi do jakiej$ zapasci lub ostabienia pozycji pafistwa rosyjskiego, to
jest szansa, ze te zasady przetrwaja. I bedzie mozna na tym budowac.

JERZY BACZYNSKI: Ja moze najpierw, zanim przejde do moich pytafi, odniose
sic do fragmentu wypowiedzi pani ambasador. Pan profesor Wiatr uzyt bardzo
dobrego, trafnego okreslenia na naszg obecng sytuacje, mowiac o ,,polaryzacji asy-
metrycznej”. Ja rozumiem pani stanowisko i Srodowisko, ktore pani reprezentuje,
ale to jest tak, ze jezeli my poniesiemy w tej grze polityczng porazke, to polaryzacja
bedzie stopniowo zanikata, ale w sposob katastrofalny, poprzez anihilacje drugiego
bieguna. To tyle. I stad, moim zdaniem, utrzymywanie tej polaryzacji ma sens przy-
najmniej tak diugo, jak dtugo toczy si¢ gra i jest szansa, ciefi sposobnosci wygrane;.
Kolejnej rundy ja sobie specjalnie nie wyobrazam.

Teraz, co do mediow, pan profesor Kotodko uzyt formuty, ktdra bardzo mi
skadinad pochlebia jako redaktorowi i dziennikarzowi od dekad — ze media majq
wcigz potezng wiadze. Panie profesorze, tak mi si¢ wydaje, ze pan pamigta te me-
dia z czasow, kiedy wspotpracowalismy jeszcze dosy¢ blisko, byt pan tez naszym
regularnie piszacym autorem. Wtedy media byly niepomijalne w polityce. Teraz
sa pomijalne, i to pomijalne zaréwno dla politykow, jak i dla obywateli. To zna-
czy, zasieg tych mediow, w kazdym sensie rozumiany, jest nieduzy i redukowal-
ny. Odnosz¢ si¢ do propozycji terminologicznej pana profesora Sadury: méwmy
o platformach spofecznoSciowych, a nie o mediach, bo rzeczywisScie, to pewnie jest
trafniejsze okreSlenie, ale... Wszyscy jesteSmy konsumentami tych mediow spo-
tecznosciowych i widzimy, jak zanika jakikolwiek wspdlny obieg tresci. Istota tych
mediéw polega na dzieleniu, na zamykaniu w bankach, w niszach. Przestaje istnie¢
mainstream. Ja reprezentuj¢ medium, ktore probuje by¢ medium 360 stopni i stara
sie wyznaczac jakis rodzaj nurtu debaty publicznej, ale to jest absolutnie schytko-
we. Mamy poczucie, ze mimo wszelkich prob wiostowania pod prad, zanikamy.
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I dlatego jeszcze raz wracam do tego pejzazu medialnego tak, jak go dzisiaj
widz¢. Mamy media spolecznosciowe powszechne, ktdére maja swoja dynamike,
1 dzisiaj to one rzadzg. To jest ten przyszly Swiat medialny. Mamy media rzadowe,
ale to jest de facto cz¢SC centralnego systemu propagandy pafistwowej i nie moge
traktowac ich jako mediow mimo rozmaitych podobieistw. Mamy wreszcie t¢ calg
reszte, ktora jeszcze probuje grac rolg medidw dziennikarskich, niezaleznych, pro-
wadzi€ jakas debate, ale tez utrzymac si¢ na rynku i przetrwac, co jest istotne w tak
konkurencyjnym otoczeniu. I mysle, ze tym, co ja dzisiaj postrzegam jako najwick-
sze zagrozenie w sytuacji takich stabnacych mediow i ograniczania zawodowych
mediow jako miejsca debaty publicznej i konfrontacji pogladdw, wplywania na de-
Ccyzje, oceniania, opiniowania, jest — przepraszam, ze uzyj¢ moze nienaukowego
okreslenia, ale zarazem odpowiem na pytanie pani profesor Marody, co uwazam
za najwigkszy kryzys — ogtupienie, ignorancja, zanik odpowiedzialnosci. To jest po-
dejscie, ktore lansuje kazda witadza populistyczna: minimalizowanie problemow,
schlebianie najprostszym instynktom, niedraznienie elektoratu. O tym wczoraj tro-
che mowiliSmy. Stoimy wobec pewnych realnych wyzwan, przed ktorymi nie uciek-
niemy - klimatycznych, demograficznych, energetycznych, jakkolwiek bysmy je
nazwali — one nas dopadng tak czy owak. My, przez mechanizm zanikania debaty
publicznej i polaryzacje, stajemy si¢ niezdolni do prowadzenia dyskusji i podejmo-
wania decyzji, wypracowywania emocji spotecznych. To jest Smiertelne niebezpie-
czefistwo dla naszych pokolef i dla przysziosci.

I co mozna z tym zrobi¢? Mam jakas resztke nadziei, ze by¢ moze mozemy za-
czaC chocby na tym naszym podworku od tego, co mamy przed soba, czyli probo-
wac jako$§ zahamowac anihilacje niekontrolowalnej jeszcze czeSci spoteczenstwa.
Potem probowac — to moze by¢ diugi proces — depolaryzacji. Kiedy$ uzywatem
okreslenia, przepraszam za jego historyczne paskudztwo, ,,denazyfikacja”, uwa-
zajac, ze potrzebny jest proces wzorowany na denazyfikacji, czyli planowany na
wiele lat proces obnizania emocji spotecznych, przywracania wiarygodnosci i za-
ufania do instytucji publicznych, obnizania poziomu Igku poszczegolnych grup do
siecbie nawzajem. By¢ moze to iluzja, Ze jeszcze jest to mozliwe, ale jezeli nie uda
si¢ przywrdciC jakiego$ poczucia wspolnoty, to rowniez to wszystko, o czym mo-
wiliSmy — o funkcjonowaniu pafistwa, ktore musi mie¢ wspolny fundament — nie
dojdzie do skutku. Nie odbudujemy go jako instrumentu zarzadzania przyszioScig
czy organizacji naszej wspolnoty. To tyle.

JACEK RACIBORSKI: Zaczn¢ od odrzucenia proSby pana przewodniczacego
o odpowiedZ na pytanie o pulsowanie spofeczenistwa obywatelskiego. To bardzo
trudne, przywotam tylko wielokrotnie wznawiang debate¢ wokot tezy Stefana No-
waka o prozni socjologicznej. Ale rzeczywiScie wiele jest argumentdw przemawia-
jacych za tym, ze spoteczefistwo obywatelskie w Polsce jest jak wulkan, czasem si¢
ozywia.
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Bardzo trafna wydaje mi si¢ obserwacja profesora Wiatra o asymetrycznej po-
laryzacji i zwigzane z nig pytanie o warunki uczynienia jej polaryzacjg symetryczng.

Wydaje mi sie, ze polityczne zorganizowanie tej drugiej strony jest nadal moz-
liwe, ze blok anty-PiS moze powstac i rownowazyc site PiS. Takie oczekiwanie jest
silne w spoleczefistwie, o czym Swiadczg liczne i niezaleznie od siebie prowadzone
badania (Kantar w lutym i marcu 2023, Sadura, Sierakowski w grudniu 2022). Je-
zeli do tego nie dojdzie, to czgstkowe koalicje po stronie anty-PiS raczej nie zdotaja
uformowac potencjatu przeciwwaznego Zjednoczonej Prawicy.

Pani profesor Maria Winctawska zna odpowiedZ na swoje pytanie, bo to jest tak
naprawdg pytanie o instytucjonalizacj¢ ruchdéw spotecznych, ruchdw politycznych,
1 wiemy ogOlnie, jakie warunki sprzyjajq takiej instytucjonalizacji. Rzeczywiscie jest
tak, ze w warunkach polskich ten proces instytucjonalizacji ruchow spofecznych
jest malo intensywny, a to, co powstaje, jest nietrwate. Stabe sg tez partie poli-
tyczne. Jednym z powoddw jest ordynacja wyborcza do Sejmu. Otdz zmienitbym
— tu wychodze juz naprzeciw pytaniu pani profesor Marody — ordynacj¢ wybor-
czg tak, aby ona zmieniata charakter partii, pomniejszata role lidera, zachecata do
szerszego cztonkostwa w partiach i stawiata wicksze wymagania kandydatom na
postow. Oczywiscie, utrzymatbym ordynacj¢ proporcjonalng, projekt takiej ordy-
nacji opublikowatem w ,,Studiach Socjologiczno-Politycznych” (2/15/2021). Tam
jest odpowiedz, co by zmienifa taka ordynacja. Powiem tylko hastowo — trzeba si¢
zainspirowa¢ ordynacja niemiecka, ale tez jg zmodyfikowac tak, aby wymusic, by
partie wystawialy bardzo popularnych kandydatow, zeby miejsce na liScie nie miato
takiego ogromnego znaczenia. To jest zarys odpowiedzi na pytanie pani profesor.

Podzielam diagnoze¢ dotyczacy elit, zawarta w wypowiedzi doktora Wiadysta-
wa Lukasika. To jest upadek elit kazdego rodzaju, ekonomicznych i politycznych.
Zeby zilustrowaé range problemu, odwolam si¢ do nieocenionego Schumpetera,
ktory w swojej kanonicznej pracy Kapitalizm, socjalizm, demokracja pordwnywat
elity niemieckie i brytyjskie. O niemieckiej powiedzial mniej wi¢cej tak, ze w Niem-
czech sytuacja jest tak okropna, ze kazdy, kto cokolwiek umie, stroni od polityki.
A inaczej jest w Anglii. Tam uksztattowata si¢ w toku diugiego procesu kompetent-
na klasa polityczna.

Odnoszgc si¢ po trosze do glosu pana profesora Kofodki w kwestii wyjazdow
miodziezy — ja nie analizowatem nigdy tego problemu tak doktadnie, ale niejako
z drugiej reki wiem, ze coraz czesSciej jako powod wyjazdu badani podaja niezgode
na warunki zycia, w tym na dominujace Swiatopoglady i obyczaje. A wyjezdzaja
wyksztalceni, czesto obyci za granica. To powazne zagrozenie dla jakoSci przy-
sziych polskich elit.

Kiedys wraz z zespolem badalem mechanizm wymiany elit rzadowych (mig-
dzy rzadem Buzka i Millera). Gotym okiem jest widoczne pogorszenie, w kazdym
aspekcie. I to mimo, ze wowczas opisywaliSmy tez znaczng przypadkowoS¢ awansow
do elity rzadowej. I ostatnia kwestia: wprost odnoszac si¢ do glosu pani profesor
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Marody: kryzys pafistwa jest dla mnie oczywisty. W wymiarze, o ktorym mowitem
— panstwo-obywatel — najpowazniejszy i najtrudniejszy jest problem pafistwa praw-
nego. Przy czym ja nie ulegam mitologii prawnikdw, ze ,,rzadza prawa, a nie ludzie”.
Panstwo prawne to proces statego przetargu o reguly. Podarowatl mi kiedy§ Adam
Przeworski swoja ksiazke Democracy and the rule of law i ona na mnie wptyneta. On
i wspotautorzy wykazali, ze reguly, normy prawne nie dziafajg ot tak sobie, autono-
micznie, ze o ich przestrzeganie trzeba walczyC. Norma ma znaczenie, bo instytu-
cjonalizuje pewien stan rownowagi, ale stan rownowagi moze byC przez konkretne
grupy zniszczony i trzeba duzo wickszej sily, aby przywroci¢ poprzedni stan lub usta-
nowi¢ nowy, korzystniejszy dla wszystkich aktoréw. Dlatego ten stan spoteczefistwa
obywatelskiego 1 indywidualnie uymowanego obywatelstwa ma tak ogromne znacze-
nie dla przywrocenia podstawowych regut pafistwa prawnego, panstwa prawnego
rozumianego skromnie — jako pewien zestaw ograniczen nakfadanych na rzady, na
egzekutywe, stuzacych ochronie podstawowych praw i wolnos$ci obywatelskich. Tu
jest pewna nadzieja, bo nieraz odbudowanie jednej instytucji, powiedzmy, Sadu Naj-
wyzszego, moze dokonac si¢ dos¢ szybko, moca nawet krotkotrwatej politycznej mo-
bilizacji, a dalej proces moze mie¢ kaskadowy charakter.

GRZEGORZ W. KOLODKO: Nie odpowiedzialem wczeSniej na pytanie pana
redaktora Baczyfiskiego o putapke populistyczng. Otdz obserwuje takie ryzyko,
zresztg nie tylko w Polsce, ze w narracji publicznej, a zwlaszcza politycznej, trwa
licytacja, ktora pcha nie w kierunku racjonalizacji, a w strong ,,populizacji”. Kto na-
obiecuje wiecej gruszek na wiekszej wierzbie. I to jest nieodpowiedzialnosc, ale nie
pafistwa, lecz polityki uprawianej w tym pafstwie. Jakie jest remedium? Uwazam,
ze tu jedziemy na jednym wozku — uczciwe media i uczciwe nauki spoteczne. Trze-
ba ludziom moéwic prawde, nawet jesli oni nie cheg jej stuchac. Trzeba patrze¢ im
w oczy i mOwic: trzeba podnieS¢ wiek emerytalny, trzeba zmienic system podatkowy,
obcigzajac bardziej zamozne grupy ludnosci. I wiele innych rzeczy, ktore skadingd
sq nader dyskusyjne. Niestety, odwagi gtoszenia prawdy nie zawsze starcza. Gdy
we Wroctawiu zapytatem lewicowa postanke: ,,jak mogliscie nie glosowaé przeciw
podniesieniu ustawowych wydatkow nazywanych obronnymi do trzech procent
PKB bez wyjasnienia, udziat jakich wydatkow ulegnie obnizeniu? Na edukacj¢ czy
ochron¢ zdrowia? A moze na nauk¢ albo kultur¢? Udzialy zawsze sumujg si¢ do
stu procent; to jest arytmetyka, a nie polityka”, odpowiedziata mi: ,,Panie profeso-
rze, przeciez media by nas rozszarpaly”. Wobec tego rozsadni ludzie zachowuja
si¢ w polityce jak nierozsadni populisci. To jest nasz obowigzek, abySmy temu si¢
przeciwstawiali. Niestety, widz¢ wielu ekonomistow i przedstawicieli innych nauk
spotecznych, ktorzy zachowujg si¢ w dosy¢ podobny sposob jak politycy, wigc nie
wiem, gdzie jest ogon, gdzie jest pies.

Odnosnie do polaryzacji spoteczenstwa — jeszcze raz wracam do pytania
pana profesora Sadury — to jest to proces bardzo niebezpieczny, przy czym znowu
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bynajmniej nie jesteSmy unikatem na Swiecie. Bardzo zta jest pod tym wzgledem
sytuacja w USA czy w Turcji, niedobra we Francji czy Wielkiej Brytanii, katastro-
falna w Peru, Wenezueli, Boliwii, Kolumbii, Chile, Brazylii. Niedawno wydawac si¢
moglo, ze oni sg tam, w tych krajach, na dobrej drodze, tak jak nam si¢ wydawato,
iz my jesteSmy na dobrej drodze.

Teraz na pozadang ewolucj¢ sytuacji trzeba wptywac sitg umystu. To jest nasza
sifa. Media i nauka. Przy czym uwazam, ze wigksza jest sita redaktora Baczynskiego
niz profesora Wiatra. Wiecej osob woli powotac si¢ na to, co pisze Jerzy Baczynski
niz Jerzy Wiatr, acz na dtugg met¢ wigcej znaczy, co piszq uczeni niz dziennikarze.
Obu bardzo cenig, ale pokazuje, skad biorg ludzie argumenty na rzecz tego, co
uwazajq za stuszny poglad. Trzeba starac sie, sifg intelektu, aby sytuacja w Polsce
ewoluowata we wlasciwg strong, w kierunku wigkszej spojnosci spotecznej, a nie
dalszej polaryzacji spoteczefistwa.

Panstwo w roli regulacyjnej w niektorych sferach powinno si¢ wzmocnic tak, aby
gospodarka byta bardziej spotecznie zorientowana. Ale przez wzmacnianie pafistwa
niektorzy rozumiejg wzmocnienie autorytaryzmu. Gdy méwimy o panstwie i rynku,
to znamy przykiady panstw, gdzie jest korzystny uktad synergii pafistwo-rynek, gdzie
panstwo jest relatywnie silne, ale silna tam jest tez merytokracja. Przyktadem wielkie-
go sukcesu gospodarczego sa Chiny, ktdrych system polityczno-gospodarczy nie jest
ani socjalizmem, ani kapitalizmem; okreSlam go jako chinizm. To jest autorytarny
system, ale zarazem merytokratyczny, w odroznieniu na przyktad od saudyjskiego,
ktory jest autorytarny, ale nie jest merytokratyczny.

W Polsce tez mozliwy jest scenariusz, w ktorym nawet w warunkach zwycig-
stwa demokratycznej opozycji wtadza pojdzie, bo bedzie musiata, by przeciwstawic
si¢ szkodliwemu rozpadowi spofeczefistwa wskutek polaryzacji, w stron¢ autory-
tarng, ale oby poszta réwnocze$nie w stron¢ merytokracji. A najgorszy scenariusz
jest taki, ze w wyniku rozgardiaszu spoteczenstwa i dysfunkcjonalnosci panstwa
nastepne wladze pojda w kierunku zwigkszenia dozy autorytaryzmu przy zmniej-
szaniu dozy merytokracji. I to jest ten wariant fatalistyczny, ktory wcale nie jest
wykluczony. Trzeba uwazaé. Mozemy wszakze unikna¢ tych wszystkich zapasci
iza lat kilka, jak bedzie nast¢pna konferencja, to wrocimy do stawianych tu kwestii,
mam nadziej¢ w duzo lepszej rzeczywistoSci niz ta dzisiaj nas otaczajgca, co nie
oznacza, ze nie bedziemy mieli jeszcze wigcej pytan. Dzigkuje.

PRZEMYSEAW SADURA: Dzi¢kuje¢ bardzo. Byto troche recept, bylo troche opty-
mizmu, ale z drugiej strony nie przesadziliSmy z nim, rownowazac — bardziej ry-
mujgcym si¢ z naukowym wymiarem wydarzenia — szlachetnym, cho¢ podszytym
pesymizmem, realizmem. Mdwcom dzigkuje, panel zamykam i przechodzimy do
podsumowania konferenciji.
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