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OD REDAKCIJI

Oddajemy do rak Czytelnikow dos¢ szczegdlny numer naszego czasopisma — sta-
nowiacy wyraz uznania dla dorobku naukowego profesora Grzegorza W. Kotod-
ko. Bezposrednim impulsem dla przygotowania tego numeru jest — przypadajaca
28 stycznia 2024 roku - siedemdziesigta pigta rocznica jego urodzin, a bodZcem do
pracy nad tym numerem jest bogaty dorobek Jubilata, taczacego uznane w Swiecie
osiggniecia naukowe z bardzo istotnym wkiadem w proces polskiej transformacji
ustrojowej. Jego program ekonomiczny, nazwany ambitnie ,strategig dla Polski”,
oznaczat odejScie od neoliberalnej skrajnosci pierwszych paru lat polskiej transfor-
macji przy réwnoczesnym umocnieniu podstaw gospodarki rynkowej. Realizacja
programu przyczynita si¢ do wyprowadzeniu Polski z recesji szybciej niz w innych
panstwach naszej czeSci Europy oraz potozyta podwaliny pod wejscie Polski do
Unii Europejskie;j.

Grzegorz W. Kotodko jest absolwentem i wieloletnim profesorem Szkoty Giow-
nej Handlowej (dawnej Szkoty Gtoéwnej Planowania i Statystyki) w Warszawie,
a od wielu lat profesorem i dyrektorem Centrum Badawczego TIGER w Akade-
mii im. Leona KoZminskiego. Wyktadat w licznych uniwersytetach zagranicznych,
m.in. w Chinach, Indiach, Iranie, Japonii, Meksyku, Rosji, Stanach Zjednoczo-
nych, Tajlandii, Ukrainie i Wielkiej Brytanii. Siedem uniwersytetow nadato mu tytut
doktora honoris causa (dwa w Chinach, dwa w Ukrainie i po jednym w Polsce,
Rosji i Wegrzech). Otrzymat wiele innych zaszczytnych wyr6znien polskich i za-
granicznych. Kilkadziesigt opublikowanych przez niego ksigzek i setki artykutow
w prestizowych czasopismach polskich i zagranicznych sktadaja si¢ na imponujacy
dorobek naukowy.

Dorobek profesora Kotodko to nie tylko prace naukowe, lecz takze bardzo
istotny wktad w prace panstwowg w kluczowym dla Polski wczesnym okresie
przemian demokratycznych. Byl wicepremierem i ministrem finanséw w czte-
rech rzgdach: Waldemara Pawlaka (1994-1995), Jozefa Oleksego (1995-1996),
Wiodzimierza Cimoszewicza (1996-1997) i Leszka Millera (2002-2003). W tym
okresie wypracowal i wcielit w zycie nowatorskg strategi¢ ekonomiczng, dzieki
ktorej Polska wczesniej niz inne pafstwa Europy Srodkowo-Wschodniej wyszta
z recesji gospodarczej 1 wysuneta sie na czolo panstw szybko si¢ rozwijajacych.
Jego polityka gospodarcza i lezgce u jej podstaw prace teoretyczne sg przekonu-
jacym dowodem, ze kraje przebudowujace swojg gospodarke nie sg skazane na
skrajnosci neoliberalizmu.
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Chociaz podstawowg sferg zainteresowan profesora Kotodko jest gospodarka,
jego dorobek jest szerszy, bardziej miedzydyscyplinarny. JesteSmy dumni z tego, ze
nalezy do grona autordéw naszego pisma.

Ad multos annos!
Jerzy J. Wiatr!

'E-mail: jwiatr@ewspa.edu.pl
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NEW PRAGMATISM BY GRZEGORZ W. KOLODKO
AND THE FORMATION OF A NEW
ECO-SOCIO-ECONOMIC ORDER

MODERN CONTRADICTIONS OF SOCIAL DEVELOPMENT
AND THE SEARCH FOR WAYS TO RESOLVE THEM

The modern world is changing very quickly and significantly. This is due primarily
to the emergence of the information-network economy and the corresponding
social transformations, the formation of a new world order, which began with the
collapse of the USSR, went through a number of stages and entered the most acute
phase with the outbreak of the war in Ukraine, and a number of other factors that
aggravate the modern contradictions of the global and local development. The
search for forms and ways to resolve contradictions is being conducted by scientists
and practitioners all over the world. In this article, I would like to draw attention
to the concept of New Pragmatism by Grzegorz W. Kolodko, who, in his academic
research, and government-political activities, and his way of life, is aimed at the
formation and practical implementation of new approaches that are adequate to
the new reality. In this context, it is especially important to pay attention to the
organic unity of Grzegorz W. Kolodko’s personality, theory and socio-political
activities, which is very rare in history.

Grzegorz W. Kolodko’s life path, track record and main achievements are well
known. Twice Deputy Prime Minister and Minister of Finance of Poland, architect
of Polish economic reforms, who made a huge contribution to Poland’s accession
to the OECD and its integration into the European Union. He is a scientist with
experience in international research structures and is currently heading the TIGER
(Transformation Integration and Globalisation Economic Research) research
Institute at Kozminski University. He is the author of numerous papers and
books that consistently attract great attention and have been translated into many
languages. When published, some of these books became worldwide bestsellers.

He is a person who is always interested in understanding deep causes and
concrete mechanisms of social development, who has visited over 170 countries

'E-mail: and.gryt@gmail.com
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and brings from his travels not only diverse impressions, but also huge material
for reflection, search of institutional, civilizational, socio-economic and personal
sources of development, cognition of the world diversity, its universal foundations
to find specific answers to equally particular questions. He is a marathon runner
not only on the running track, as he enjoys, but also on the scientific and political
fields.

Grzegorz W. Kolodko fulfils all the most important essential characteristics
of a human being, scientist and politician. This is confirmed by his behaviour in
all life situations, his scientific honesty in research and discussion of scientific
problems, and the specific results of his activities that stood the test of time. His
book, published in the USA by Columbia University Press under the very accurate
title Truth, Errors, and Lies. Politics and Economics in a Volatile World (Kolodko
2011), previously published in 2008 under a different title (Wedrujgcy swiat), and
a huge success in Poland and then in other countries, is a collection of ideas of
a man, a scientist and a politician on the complex process of extracting truth in its
various transformations in today’s volatile world. It is not only important to obtain
the truth, which is a very difficult task in itself, but it is also important for people
to master this truth, to which they may have different attitudes due to different
circumstances. I have not encountered in economic literature such a careful and
responsible analysis of the transformations of truth in the world external to it, with
very popular and useful advice and reflections on how not to fall into all sorts
of traps of apparent truth, untruth, unconscious deception and brazen lies. The
author gives a holistic picture of the world, in which the economy is presented not
as a self-sufficient force, but as a complex organism of interactions with technology
and culture, ecology and human worldview and all diverse manifestations of
human activity and its results. And all this is viewed in a spatial and temporal
manner, where there is past, present and future, and where there are countries
and continents, man and the world around him, objective regularities and chaos,
necessity and freedom, and universal interdependence.

I would like to emphasise this last point in particular in connection with the
fact that in many cases independence as a value in itself is put on a pedestal.
But independence is only the first negation of dependence; it does not overcome
it, but is based on it in the opposite movement. Only the second negation, the
negation of independence, is the transition to freedom, where a man and a country
become dependent on their own essence, not on external conditions and forces.
This negation of the negation of dependence is the self-knowledge of one’s own
essence and one’s own interests. It gives inner freedom and its own ground for
development. There are countries that are stuck in the first transition, in the denial
of the past, of dependence, without ever reaching true freedom. The merit of
Grzegorz W. Kolodko, as a man, a scientist and a politician, is that during his
tenure as Deputy Prime Minister and Minister of Finance (first, in three subsequent

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X
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governments in 1994-1997 and later in 2002-2023), he practically pursued the
genuine interests of Poland, corresponding to its geographical and geostrategic
position, historical experience and long-term trends in the development of the
world. These are the foundations for the success of both, the country and the
politician. But these foundations can be developed and strengthened, or they can
be levelled. Nothing is given once and for all. This is also an important conclusion
of the book in question by Grzegorz W. Kolodko, which was translated into many
languages, nominated for the Michael Harrington Prize ,.for an outstanding book
that demonstrates how scholarship can be used in the struggle for a better world”
and remains an active tool for influencing minds.

And one more of the key points that determine Grzegorz W. Kolodko’s
understanding of the world dynamics and his attitude to specific events. This
position, as a universal premise, hovers in the author’s mind, and thus should also
hover in the readers’ thinking: ,.everything happens as it happens, because many
things happen at the same time”. The movement of the world is made up of billions
of different events that occur as a result of the confluence of various factors. It is
a universal chaos. But within this chaos there is a certain bundle of events that leads
to a certain outcome. And the task is, on the basis of studying what was in the past
and what is happening now, to try to define our actions in such a way as to create
such a bundle of phenomena and processes that will lead to the desired direction
and pace of socio-economic development. In addressing these issues, the triad
,values—institutions—policy” proposed by the author, is of particular importance, it
reflects the nodal points and it supports activities aimed at the goals of society and
human development.

Grzegorz W. Kolodko’s books are not an examination of individual problems
and fragments of the world economy, but a continuous process of research of the
world in motion. And in this context, quite naturally, the question arises: where is
the world going? It was under this title that the book Whither the World: The Political
Economy of the Future was published by Palgrave Macmillan (Kolodko 2014a).
Now this question already sounds like a bell. It sounds so because at that time the
question posed by Grzegorz W. Kolodko was not taken seriously by the leaders of
the world’s destiny. It seemed that everything was going quite normally. In the last
chapter of this book the question is put: ,Is there a «<happy ending» waiting for us?”
And the author’s answer: no.

There is no end to history, after all, just as there isn’t any to divisions and differences
in viewpoints between the proponents of progress and reaction, between the wise
and the foolish, between the young and the old, because there are ongoing conflicts
of interest and antagonisms between the poor and the rich, between the USA and
China, between neoliberalism and state capitalism, between old ideology and New
Pragmatism. Between evil and good (Kolodko 2014a: 423).

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(19)/2023 © ISSN 0585-556X



14 ANDRII GRYTSENKO

I would also like to draw attention to the presence in the title of the book
of a definition of the methodological basis for thinking about where the world is
going: The Political Economy of the Future. Not macroeconomics, or just economic
theory, or anything else, but political economy. Economic science historically
emerged as a political economy, aimed at penetrating the essence of phenomena
hidden behind appearances. This penetration requires not only knowledge, but
also special methodology, the ability to distinguish the essence from the forms of
manifestation, the visible from the real and not to fall into the traps of a common
sense. It is very difficult to explain to a person who has not studied any science that
it is not the sun revolving around the earth, but the other way round. Why should
he believe in words that contradict his daily experience? If he knew that practice is
the criterion of truth, he would appeal to this thesis.

This is a simple example from everyday life. But in economic science
everything is much more complicated and intricate. Therefore, both untruths
and lies can always rely on some kind of visibility. ,,Everything in the world that
has been corrupted” — wrote G. Hegel - ,,has been corrupted on good grounds.
Appealing to grounds, arguments, at first makes us give up what we have held;
but when we become acquainted with the experience of what is the case with
grounds, we become deaf to them, and they cease to appeal to us” (Hegel 1977:
191 and 192).

Micro- and macroeconomics, and economics in general, unlike political
economy, are functional sciences. They study functional interactions between
economic phenomena. Their implicit motto is: it doesn’t matter what it is,
as long as I know how to use it practically. And this works well enough in
a relatively balanced economy, but if the economy starts undergoing significant
transformations, this approach becomes helpless. It is important to also
emphasise the use of political economy methodology by Grzegorz W. Kolodko,
because in post-socialist countries political economy was ostracized as
a science closely related to the socialist construction in the USSR, although this
science appeared more than 200 years before Marx. Economics emerged when
capitalism began to take on its own basis and the issues of its functioning came
to the fore, pushing aside the problems of understanding the essence of the
new system. Therefore, it lacked a categorical apparatus and methodological
tools for studying essential changes and, consequently, for seeing the future.
Relying on political economy methodology, Grzegorz W. Kolodko, reflecting
on the historical path of society, provides at the same time a methodological
toolkit for cognition of the future.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X
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NEW PRAGMATISM OF GRZEGORZ KOLODKO AS
A METHODOLOGICAL CONCEPT FOR THE FORMATION
OF A NEW ECO-SOCIO-ECONOMIC ORDER

In connection with the above, attention should be paid to Grzegorz W. Kolodko’s
New Pragmatism (Kolodko 2014b, 2022) as a methodological concept that
allows to combine economic pragmatism and human principles, to direct efforts
towards economic, social and environmental balancing of development. This is
not a universal lock-pick for all problems, but a scientific knowledge based on
an in-depth study of the history and current state of society, and its thoughtful,
historically particular application to the analysis of specific problems. It is precisely
this approach that is lacking now, when the world has embarked on the path of
increasing global confrontation and is gradually approaching the point of losing
control over the situation.

The author shows how problems can be analysed and solutions found, in
particular he proposes his Integrated Index of Success to measure economic
progress, focuses on the economics of moderation as the adjustment of resource
use to the requirements of ensuring a dynamic equilibrium that avoids deepening
imbalances, inequalities and crises.

Based on this approach, Grzegorz W. Kolodko is constantly in the process
of observing, analysing and reacting to world events. He is able to identify the
main trends from the multitude of phenomena, even if they have not yet manifested
themselves clearly enough. The problems of globalisation and economic
transformations in post-communist countries (Kolodko 2000), key world events
and the dangers of radical movements emanating from both neoliberalism and
nationalism are constantly in his field of vision. At the heart of analysing and
assessing these pressing problems of national and global development is the
application of the methodology of the New Pragmatism. His approaches to
comprehending the problems are characterised by depth and creativity. This is
embodied in monographs, scientific articles, publications in influential newspapers,
public lectures and speeches to various audiences.

It is noteworthy that Grzegorz W. Kolodko accompanies the release of his
monographs with the NAVIGATOR (www.volatileworld.net) — a special Internet
portal, which presents data on politics, economy, human environment with tables,
graphs and maps indicating to the state of society and its dynamics. This is showing
author’s concern for his reader as a colleague, a participant in events, who should
have the best possible access to the knowledge and the method.

Itis no coincidence that Grzegorz W. Kolodko’s special interest in China, which
has demonstrated unprecedented high rates of development over a long period of
time, the reduction of inequality at a time when inequality in the world was has
grown significantly, and concern for the inclusiveness of globalisation as opposed

15
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16 ANDRII GRYTSENKO

to its destructive impact (Kolodko 2020). Grzegorz W. Kolodko is a proponent
of the idea to go beyond the ,capitalism — socialism” dilemma in assessing the
Chinese specificity and of understanding it as something third (Kolodko 2018a,
2018b, 2018c).

This is a very important idea that allows us not only to understand the specifics
of China, but also to deepen our understanding of the regularities of the historical
process. The attempt to ,,attribute” China to one of the two systems is the application
of the criteria of the past (adequate to the state of society, in which capitalism and
socialism were competing as two opposite systems) to the new reality, where the
two systems do not antagonistically compete with each other as they used to do at
the time of the former cold war, but the processes of capitalisation and socialisation
in different forms complement each other. Building a society in which the economic
and the social aspects are harmonised, where human development becomes social
capital, and capital, as a self-generating value, is embodied in human development,
means creating a new form of society that has not existed before in history. This is
Grzegorz W. Kolodko’s ,third given” (Heyets, Grytsenko 2019).

Grzegorz W. Kolodko’s field of vision always encompasses new economic
phenomena and processes. As a result of the COVID-19 pandemic and the
actions of governments and central banks to combat it, there was an increase in
money supply and inflation, which existed together with suppressed inflation,
increasing budget deficit and debt. A phenomenon emerged, which Grzegorz W.
Kolodko called shortageflation, which combines the simultaneous existence of
price and suppressed inflation accompanied by shortages (Kolodko, McMahon
1987). With the help of this category, a comparative analysis of the situation with
similar processes in the wartime economy and state socialism was carried out and
recommendations for ways out of such a situation were proposed (Kolodko 2021).

Grzegorz W. Kolodko presents a definite outcome and at the same time
a continuation of his long-term and multifaceted work in his book Political
Economy of New Pragmatism: Implications of Irreversible Globalisation (Kolodko
2022). Economic reality has changed significantly, its interaction with non-
economic factors has intensified. This is a different, new reality that cannot be
understood within the old paradigm of economics. We need new approaches that
take into account the complex interactions and interpenetrations of processes,
the inevitability of globalisation and its complex collisions, the new correlation
of political, economic, environmental and cultural factors. The approaches that
Grzegorz W. Kolodko have been developing for about 30 years and which are
becoming more and more relevant and adequate to the new situation, can be used
to solve such problems. The generalised name of this methodological concept is
,Political Economy of New Pragmatism”. Political economy aims at knowing the
essence, showing the insufficiency of functional descriptions (its motto: look at the
root), while the new pragmatism aims at taking into account the whole assortment
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of actions of various factors and specific circumstances (its motto: understand how
such a rich and branching tree grows from the root) of life. On the basis of such an
understanding, it is possible to develop behaviour and policies that are adequate
to reality.

Grzegorz W. Kolodko has done a lot for Ukraine. He is constantly in contact
with the Institute for Economics and Forecasting of the National Academy of
Sciences of Ukraine, he is a foreign member of the National Academy of Sciences
in the speciality ,,Political Economy”, his famous monograph was published by the
Institute under the title The changing world and was a reader’s success in Ukraine,
he is a frequent contributor to the journals ,Economic Theory”, ,,Economy of
Ukraine”, ,,Economy and Forecasting”, he is constantly among the key speakers of
the Kyiv International Economic Forum, actively participates in the discussions of
the problems of the Ukrainian economy and society, as a member of the National
Academy of Sciences of Ukraine.

Grzegorz W. Kolodko’s new book Global Consequences of Russia’s Invasion
of Ukraine: The Economics and Politics of the Second Cold War (Kolodko 2023),
recently published by Springer, is also a response in a global context to the problems
of Ukraine. What is happening in the local space of relations between Russia and
Ukraine is explored as a process with global causes and consequences. The book
considers all events not in themselves, from one or another point of view, but as an
objective global-historical process in which people participate and make history,
often not as they would like, and end up far from the results they hoped for. But
the first thing that is necessary in this situation is to understand the new reality
without the subjective impressions and reactions brought into it, in order to then
act decently, honestly and successfully. This is a necessary condition for trust in
the results of scientific research and its subjects, and therefore a condition for the
success of practical transformations.

A PERSON, SCIENTIST AND POLITICIAN YOU CAN TRUST

Modern dynamism, inconsistency and instability of financial, economic and socio-
political dynamics determine the complexity of the scientific understanding of
modern transformations and the emergence of a mosaic of different points of view,
positions, attitudes, opinions and misconceptions. There is a whole spectrum of
points of view on any issue, including opposing ones. This applies not only to
social phenomena, which is understandable in principle, because in many cases
it is connected with people’s interests, but also to natural processes. And not only
about the expansion of the Universe with increasing speed, but also about the
flatness or roundness of the Earth.

At the same time, the opinions of scientists who professionally deal with
different phenomena are also changing. At first, it was believed that coffee raises
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blood pressure and hypertensive people were advised to avoid drinking it, then it
was found out that it lowers blood pressure, and now it is believed that everything
depends on specific circumstances: for some people it lowers blood pressure, for
others it raises it. In relation to social phenomena, the confrontation of opinions
and positions results in a sharp political struggle, armed conflicts and wars.

How can a person navigate in this complex and contradictory world? It is
impossible to find an answer to all questions by oneself. To do this, one has to
become a professional, spending years on research, and then only on a fairly narrow
range of questions, while in life one has to look for answers to an extremely wide
range of questions, and here and now. In such conditions a person consciously, and
more often unconsciously, chooses specialists whom he trusts. The grounds for
this choice remain rather vague and mostly psychological. Sometimes it is previous
experience, sometimes it is intuition, recommendations, sympathy for a person,
transferred to the profession, etc. Each person has his or her own circle of trust:
relatives, friends, physicians, scientists, commentators, politicians, etc.

Trust in a person lies at the very core. If it does not exist, there can be no trust in
a person’s statements, no matter what he or she says. Scientists enjoy a fairly high
level of trust. But politicians are mostly not much trusted, because they are subject
to the virus of populism and their pre-election promises diverge significantly from
their subsequent actions. There are exceptions, but very few. And they concern
really outstanding politicians who have gained universal respect. At a high level,
the combination of a scientist and a politician is extremely rare, because these are
different occupations and professions, requiring different abilities and psychological
attitudes. Against this background, the figure of Grzegorz W. Kolodko stands out,
enjoying trust in various aspects of his activities.

There are quite a lot of famous people in the world with important achievements,
but not all of them want and should be trusted. And what does it mean to trust?
It is quite easy to answer the graded question: do you trust or do not trust (fully
trust, mostly trust, not at all trust, mostly do not trust and it is difficult to answer)
a certain politician, institution, power, because a surveyed refers to his feelings,
which are mainly sensual and psychological in nature. But it is not easy to answer
the question about the internal structure of trust, about what happens in one’s
relationship with the object (subject) of trust.

To trust means, firstly, to have in one’s imagination an image of actions of the
subject whom one trusts, and to correlate it with his/her real behaviour in order to
establish the mutual correspondence. Secondly, since the correspondence of the
image and real actions always refers to the past, and there are no future actions
yet, so it remains only to believe that in the future it will be the same as before. But
if faith has at its basis the knowledge of previous experience, then it will no longer
be mere faith, but confidence. In trust all this is present, but it is deactualised.
The truster does not check the basis of trust every time, but simply trusts. Trust
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is a deactualised confidence that the behaviour of the object of trust will meet the
subject’s expectations (Grytsenko 2010).

A person performs a huge number of different actions, and makes mistakes,
but trust is formed not on the basis of small reasons, successes or mistakes, but on
the basis of attitude to the main, essential things. For a person the most important
trait that absorbs other positive traits (honesty, kindness, loyalty, responsiveness,
etc.) is decency. It fixes the fact that a person behaves in accordance with the order
that society perceives as corresponding to the essence of a man. Researchers,
among the qualities that form the basis of all other human characteristics and
define who people are, emphasize honesty, integrity, courage, self-awareness, and
sincerity (Pabini 2014).

The most important trait for a scientist (along with such specific qualities as
curiosity, giftedness, independence of thought, integrity, imagination, intuition,
and other positive characteristics) is scientific integrity. This is due to the fact that
a scientist by nature is called to seek the truth and enrich society with evidence-based
knowledge. This is not a simple matter, because the truth does not let everyone in
and is not open to all seekers. But even this is not enough, one must always have
the courage to speak about new knowledge to the society, which is almost always
not ready to hear it due to the dominance of already established ideas. That is why
scientific integrity includes, as the story of Giordano Bruno shows, the willingness
to ,,go to the stake”. Of course, there is a different time now, different means, but
not much more. Nowadays, instead of the bonfire, one can be ,,banned”, ,,hated”,
strolled” in social networks, subjected to various kinds of sanctions, etc.

For a politician, in my opinion, the most important quality is a long-term
success. Not a short-term mastery of the mood of the masses (this can be achieved
by making populist speeches at a rally). Neither a short-term practical success due
to an accidental hit in an objectively emerging upward trend. It is a success in the
long term, when the political mood of the masses and objective trends change and
the time-tested adequacy of a politician’s actions in compliance with the interests
of the country become clear. This should not be confused with popularity, attitude
of fanatics, current assessments of political analysts and other very popular and
equally perishable things. Itis something that is essentially defined by accountability
to God and History, even if one has to swim against the tide and undergo severe
trials. Since a long-term success is the generalised result of the realisation of
a combination of diverse human qualities, all these qualities are often presented as
characteristics of a successful politician (Pabini 2014).

Hogan Assessments, a world leader in leadership consulting and personality
assessment, has identified the ideal characteristics of a successful politician
associated with strong leadership as a result of more than 30 years of research.
Four personality traits that voters prefer in candidates were identified: ambition,
interpersonal sensitivity, prudence and an approach to learning. Ambition is
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associated with competitive drive, vigour and commitment. Interpersonal sensitivity
involves qualities such as diplomacy, cordiality, friendliness and a tendency to avoid
conflict. Prudence relies on qualities such as conscientiousness, reliability and
attention to rules and details. An approach to learning is associated with creativity,
abstract thinking, curiosity, and openness to new experiences and challenges (7The
Ideal Characteristics... 2023).

But all these are just voters’ perceptions of an ideal politician, not the
characteristics of real politicians. How many politicians in the world can we find
who meet the ideal? There is an objective criterion of a politician’s success that does
not coincide with the dynamics of public evaluations. This criterion is the adequacy
of decisions taken by a politician to the essence of problems, which is expressed
in the long-term success of decisions. According to this criterion, Grzegorz W.
Kolodko is a person, a scientist and a politician who can and should be trusted.
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ANDRII GRYTSENKO

NEW PRAGMATISM BY GRZEGORZ W. KOLODKO AND THE FORMATION
OF A NEW ECO-SOCIO-ECONOMIC ORDER

The article reveals the significance of the concept of ,,New Pragmatism” by Grzegorz
W. Kolodko for the formation of a new eco-socio-economic order. This concept arises
from the search for answers to modern problems of the society and allows us to combine
economic pragmatism and human principles in the process of balancing environmental,
economic and social development. It is shown that the theoretical and methodological
approach to understanding and transforming the world, developed by Grzegorz
W. Kolodko, allows us to actively and adequately respond to the most pressing and
complex problems of humanity: from ecology and climate to technological progress
and economic rationality, poverty and wealth, war and peace. The article argues that
the concept of ,New Pragmatism” is organically connected with the personality of the
author, who, through his lifestyle, academic research and political activities, proved that
he is a person, a scientist and a politician who can and should be trusted.

Stowa kluczowe: Nowy Pragmatyzm; Grzegorz W. Kotodko; nowy porzadek
eko-socjo-ekonomiczny

Keywords: New Pragmatism; Grzegorz W. Kolodko; new eco-socio-economic order
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ROZPOZNANIA POLITYCZNEGO SWIATA DZISIAJ?

ANOMALIA HISTORYCZNA

Ostatnimi typowymi przywodcami ZSRR byli Jurij Andropow i Konstantin Czer-
nienko. PdZniej wszystko si¢ zmienito. Przywddcg pafnistwa zostat Michait Gorba-
czow, a po nim juz nastgpita Rosja z prezydentem Borisem Jelcynem. Za czasow
sprawowania wladzy przez Gorbaczowa ,,Zwigzek Radziecki przestawat by¢ awan-
garda ludzkosci, przeksztalcajac sie w kraj taki jak inne™. Tyle ze jego spoteczen-
stwo nie zytlo w dobrobycie, a instytucje, ktdre miaty by¢ mu stuzebne, zawodzity
na kazdym kroku. PrzysztoS¢ przestata wynika¢ z sasiadujacej z nig przeszlosci,
a terazniejszos$¢ zamiast wigzac, oddzielata je od siebie. Dla Rosjan — w kolejnym
pokoleniu — ponownie nabrato wagi odwieczne pytanie o sens zycia i stosunek do
historii ojczystej. Jedynym ratunkiem stato si¢ uznanie okresu radzieckiego za frag-
ment zbiorowego losu, a wi¢c nie odrzucenie w peini doswiadczenia kilku ostatnich
generacji ani nie uznanie kilkudziesi¢ciu lat za przerwe w historii Rosji i klgske dzie-
sigtkow milionéw indywidualnie ujmowanych biografii. Nie zdecydowano si¢ tez
ani na catkowite ponizanie przesztoSci, ani na jej mitotworczg idealizacje. Rosjanie
wybrali droge pozbawiong zaréwno stodkiej nostalgii, jak i obtudnej amnezji.
Stosunek do Zachodu - to by¢ moze centralny, a w kazdym razie jeden z glow-
nych watkow rosyjskiej kultury. DoSwiadczenia rewolucyjne z poczatku XX wieku
i niszczacej dtugiej wojny domowej sg tego stosunku realizacja. Wielu Europej-
czykom po Wielkiej Wojnie ,,wydawato si¢, ze stary Swiat byt skazany na zagta-
de™. Droge odrodzenia wskazywala idea marksistowskiego komunizmu, a jej
tworca ,,Karol Marks byt filozofem niemieckim”, o czym w pierwszym zdaniu swo-
jego dzieta przypomina Leszek Kotakowski®. W koficu XIX wieku i po6Zniej mySl

' E-mail: p.kozlowski@uw.edu.pl

2 Artykut zostat napisany w kwietniu 2022 roku.

3 A. Walicki, Marksizm i skok do krolestwa wolnosci. Dzieje komunistycznej utopii, Warszawa
1996, s. 517.

*O. Figes, Tragedia narodu. Rewolucja rosyjska 1891-1924, Wroctaw 2009, s. 847.

3 L. Kotakowski, Glowne nurty marksizmu. Powstanie-rozwdj—rozklad, t. 1, Paryz 1976, s. 11.
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marksistowska uchodzita za najbardziej postgpowq i towarzyszyla ludziom w wal-
ce o wolnos¢. Wskazywata droge i porzadkowata zmiany, tak jak w ostatnich latach
minionego stulecia podobna role¢ petnita idea globalizacji wraz ze swojg neoliberal-
ng zawartoScig®. Sifa idei nie stabnie, takze w wyjasnianiu ostatnich dosSwiadczefi
narodow i ich przywodcow.

Izolacjonizm w przypadku Rosji nie wchodzit w gre, zachowata zwigzek z hi-
storig powszechng. Miafa w niej udziat nie tylko w bolesnej roli wyprobowania na
sobie najkrotszej, jakoby, drogi post¢pu, czyli komunizmu — na co zwracal uwa-
ge Aleksander Sofzenicyn’. Rosjanie i narody Zwiazku Radzieckiego uczestniczyli
réwniez, w szczegolnie dobitny sposdb, w unicestwieniu hitleryzmu, przyczynia-
li si¢ do reformy kapitalizmu i przyspieszenia procesu dekolonizacji. Wskazywali
inng niz kapitalistyczna droge rozwoju, atrakcyjng dla krajow zacofanych. Wyjscie
Rosji z ZSRR i upadek wywodzgcego si¢ z marksistowskiego komunizmu imperium
mialo bardzo duze konsekwencje zewnetrzne i wewnetrzne, dodatkowo wzmocnio-
ne dezintegracjg kraju i degradacja biologiczng narodu. Okreslenie ,.jelcynowska
smuta” ma w sobie moc tragedii.

Upadkowi ZSRR towarzyszyt dramat Rosji, zerwanie z komunizmem wigzaio
si¢ z pytaniami o charakter tozsamosci spotecznej i pafistwowej. Rowniez o pozycje
kraju poSrod innych narodow Swiata. Rozpad byt bezprecedensowy i niespodzie-
wany. Uwieficzony metodami odgornymi, a nie procesami demokratycznymi i od-
dolnymi. W tym czasie ludnos$¢ odczuwata nie poprawe, a pogorszenie warunkow
swojego zycia. Nie chciata jednak utrzymania status quo, po stosunkowo diugo
trwajacej brezniewowskiej konserwacji nie stancta w obronie terazniejszosci. Fru-
stracja spofeczna rosta w miar¢ stabnigcia ideokratycznego imperium, gdyz ,,walka
z realnym socjalizmem zostala stoczona na terenie «Swiadomosci spotecznej»”.
Legitymizacja ideologiczna tracita swojg moc, ciggta mobilizacja (wymaog realiza-
cji utopii) najpierw przeksztalcita si¢ w stalinowski terror, nast¢pnie w sama groze
powtOrzenia doSwiadczenia i w utrat¢ perspektyw, zastgpiong trwaniem. Amery-
kanski badacz historii i wspoiczesnosci Rosji Martin Malia miat powody, by na-
pisaé: ,,dziewictnastomilionowa partia rozwigzana zostata jednym dekretem, bez
najmniejszego oporu™. Pucz Giennadija Janajewa z sierpnia 1991 roku stat si¢

¢ P. Koztowski, Globalizacyjna rezonacja, w: J. Kleer, K. Prandecki (red.), Zmieniajgcy sie
swiat a globalizacja, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Warsza-
wa 2020.

" Pisarz rosyjski w artykule napisanym w listopadzie 1973 roku (czyli przed wymuszona emi-
gracjg) podkreslat, ze ,.komunizm nie miat nic wspolnego z rosyjskoscia i ze narod rosyjski,
bedacy glowng ofiarg komunizmu, nie moze by¢ oskarzony o powotanie do zycia i wspie-
ranie swego przeSladowcy”, w: A. Walicki, O Rosji inaczej, Warszawa 2019, s. 256. Walicki
omawia artykul Solzenicyna Skrucha i samoograniczenie jako kategoria Zycia narodowego,
ktory ukazat si¢ w: A. Solzenicyn, Publicistika. Stat’i i rieczi, Paryz 1981.

8 B. Lagowski, List otwarty do trzydziestolatkow, ,Przeglad Polityczny” 1992, nr 1-2.

9 M. Malia, Leninist Endgame, ,Daedalus” 1992, 121 (2), s. 60.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



ROZPOZNANIA POLITYCZNEGO SWIATA DZISIAJ 25

tylko dowodem na paralizujacy brak wiary w samych siebie nielicznych oponen-
tow w polityczno-wojskowym kregu wiadzy. Andrzej Walicki, komentujac gloszony
przez gorbaczowowskich antykomunistycznych reformatoréw postulat rozbudo-
wy europejskiego wspolnego domu”, skonstatowat: ,byta to zmiana jakoSciowa
o epokowym znaczeniu”'°, George F Kennan (autor glosnego artykutu zapowiada-
jacego ,,zimng wojn¢”, podpisanego ,,X”) w 1995 roku powiedzial, ze naglte samo-
unicestwienie ZSRR bylo wydarzeniem wstrzasajacym i niewyobrazalnym, a trzy
lata pozniej, po zatwierdzeniu przez amerykafiski Senat pierwszej rundy rozsze-
rzenia NATO, dodat dobitnie: ,Mysle, Ze jest to tragiczny biad. Nie byto ku temu
zadnych powodow. (...) Rosjanie bedg reagowali coraz bardziej negatywnie”!!.
Podobnie interpretowali decyzje o rozszerzeniu NATO m.in. polityk Robert Gates,
dyplomata i analityk Henry Kissinger oraz akademicki badacz John J. Mearshe-
imer. Przestrzegali zarazem, wbrew dominujgcemu pogladowi w establishmencie
USA, by nie uznawac Rosji za kraj obezwtadniony i przegrany, ktory nalezy dobic,
rozebra¢ na czesci i zwasalizowac'.

TRANSFORMACJA SWIATA

Koniec ZSRR - implozywne samounicestwienie jednego z dwoch najwiekszych
wowczas mocarstw globu — mozna uzna¢ za anomali¢ w dotychczasowej histo-
rii. Nigdy wczesniej zadne Swiatowe imperium nie przestalto istnie¢ w taki spo-
sob, a wigc bez duzej wojny, bez jego podboju lub drastycznego ostabienia i bez
duzej liczby ofiar. To zas dokonato zywota mocg samodzielnej decyzji, podjetej
wewnatrz, cho¢ po konsultacjach i przy wsparciu USA. Pociggafo za sobg prze-
ksztalcenie §wiata, bo rozpad jednego z dwoch gléwnych mocarstw prowadzi do
konsekwencji globalnych. Niekiedy, w rezultacie przyjetych konwencji terminolo-
gicznych, nazywane jest to odrzuceniem starego i powstawaniem nowego tadu
mi¢dzynarodowego'?.

Transformacja §wiata — bez groznych turbulencji — mogta si¢ odby¢ podobng
droga i prowadzi¢ do zblizonych celow jak rezygnacja z ZSRR. Droga oparta na
poczuciu wspdlnych wartosci, ich rownego respektowania i odrzucajacg wszelkie
podzialy wynikajace z nadania samym sobie wigkszego prawa moralnego i statusu
przewodnikoéw ludzkoSci. Fundamentem projektu Gorbaczowa ,,nowego politycz-
nego myslenia” byt postulat zastgpienia militarnych konfliktéw i zbrojen solidarng

10 A. Walicki, Marksizm i skok do krolestwa wolnosci, Warszawa 1996, s. 512.

'l Za: Th.L. Friedman, Foreign Affairs, Now a World from X, ,New York Times”, 2.05.1998.
12 Por.: Z. Brzezifiski, Wielka szachownica, Warszawa 1998. Amerykanskie wydanie ukazafo
sie w Nowym Jorku w 1997 roku.
13 Whnikliwie analizuje ten proces Stanistaw Bielefi w swojej ksiazce Turbulence in the Post-
-Cold War Era, Warszawa 2021.
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wspolpracg w rozwigzywaniu nabrzmiewajacych probleméw Swiata. Zawierat we-
zwanie do uetycznienia polityki, ktéra powinna odwotywac si¢ do wartosci ogol-
noludzkich, a nie podgzac za interesami partykularnymi i egoizmem silniejszych,
zawsze przy tym kamuflowanych wzniosta retoryka. Towarzyszy¢ temu miato
rozbrojenie i rozwigzanie blokow wojskowych. Takie gloSno wypowiedziane mysli
pojawiajg si¢ tylko po traumach wielkich wojen i milionach zabitych. Odrzucenie
pancerza imperium ZSRR dokonato si¢ bez morza krwi i zamieniania ludzkich sie-
dzib w cmentarze. Ale dawni wrogowie nie chcieli zosta¢ wzajemnie szanujacymi
si¢ partnerami, a szczegdlna odpowiedzialno$¢ w tym niespetnieniu spada — jak
zawsze w takich wypadkach — na tego, ktory goruje nad drugim. Szansa wszystkich
jest w jego rekach.

Stany Zjednoczone staly sie mocarstwem hegemonicznym i Swiat przybrat
(przejSciowo) postac uktadu jednobiegunowego. Skoficzyta si¢ rownowaga mi¢dzy
dwoma mocarstwami, a jedno z nich, w wyniku wzmozonych zbrojen konwencjo-
nalnych zyskato wielka przewage. Amerykanskie mocarstwo hegemoniczne uznato
pozostale kraje za przeciwnikow lub, w najlepszym wypadku, za junior partnerow.
Rosje potraktowato jako niechcianego partnera i zdefiniowato jako kraj wrogi, ktory
nie moze uzyc sity atomowej wobec perspektywy wyniszczajacego odwetu. Tym sa-
mym broni takiej nadato charakter jedynie narz¢dzia bluffu. Brak wiary w realnos¢
uzycia atomowego arsenatu w praktyce rowna si¢ kwestionowaniu samego jego ist-
nienia, eo ipso zwigksza prawdopodobienstwo przeksztatcenia bluffu w dziatanie.
Zapewne najpierw nie w pelni rozwini¢te. Realizm i kalkulacja nakazujg jednak nie
utozsamiac pozorow z niemoznoscig.

Zakoficzony w 1991 roku zywot ZSRR, cho¢ miat by¢ koficem napr¢zonej po
drugiej wojnie Swiatowe;j sieci stosunkow mi¢dzynarodowych, stat si¢ jedynie fazg
w ich przepoczwarzaniu si¢ w nowe, rOwnie napi¢te. Tym bardziej, ze byly one
- i sa — wedlug okreSlenia wprowadzonego w 1916 roku przez Lowesa Dickin-
sona, wyrazem ,anarchii’, a nie manifestacjq istnienia stabilnej i uporzadkowa-
nej hierarchii*. Proby wprowadzenia takiego fadu, wzorowanego na istniejacych
w poszczegOlnych panistwach, podejmowane po §wiatowych wojnach, ani razu nie
zakonczyly si¢ sukcesem. Ostatnie, do ktdrych dos¢ naiwnie odwoltywat sie z Gor-
baczow, rowniez si¢ nie ziscily. Polityka mi¢dzynarodowa zostala nadal, o czym
wiemy od dawna, dziatalnoscig petng nikczemnosci i podporzadkowana, jak wska-
zal Hans Morgenthau, instynktowi ,.animus dominandi”. ,f.ad” jest w niej czyms$
przejSciowym i przestrzennie ograniczonym, w zwigzku z tym lepiej traktowac takie
wyrazenie jako elips¢ niz termin o wyraznej poj¢ciowej zawartosci. Porzadek li-
beralny wewnatrz krajow potrafi przeciwdziata¢ kakokracji, ale ,liberalna polityka

4 G.L. Dickinson, The European Anarchy, New York 1916.
15 H.J. Morgenthau, Scientific Man vs. Power Politics, New York 1973, s. 34 i 35.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



ROZPOZNANIA POLITYCZNEGO SWIATA DZISIAJ 27

zagraniczna nie jest przepisem na wspotprace i pokdj, lecz na destabilizacje i kon-
flikt”'¢. Traktowany jako mi¢dzynarodowa misja rodzi napigcia prowadzace do wo-
jen i je multiplikuje, gdyz ,.silnym liberalnym demokracjom wyjatkowo trudno jest
oprzeC si¢ potrzebie uzycia sity dla dobra Swiata™!’.

Obecna hegemonia Standw Zjednoczonych moze nie tyle Swiadczy¢ o umac-
nianiu si¢ liberalnego porzadku demokratycznego, co by¢ jego zmierzchem. Diu-
go trwajacym i roztozonym na kilka aktow. Zaczeto si¢ od prezydentury Billy’ego
Clintona. ,Rosjanie sadzili, ze ich zachodni partnerzy rozumieja ich obawy i ze
sojusz nie rozszerzy si¢ w kierunku Zwiazku Radzieckiego. Administracja Clinto-
na myslata jednak inaczej i w latach dziewi¢cdziesiagtych zaczeta forsowac rozsze-
rzenie NATO”®. W Europie szczegdlnym sojusznikiem tej polityki byt Aleksander
Kwasniewski, konsekwentny w lansowaniu polsko-amerykafniskiego sojuszu. Pre-
mier Wielkiej Brytanii Tony Blair w 1999 roku w wygltoszonym w Chicago eks-
ponowanym przemdwieniu powiedzial, ze ,,zasada nieingerencji musi by¢ jednak
pod waznymi wzgledami ograniczona”". Wybrany w 2020 roku prezydent Standw
Zjednoczonych Joe Biden w inauguracyjnym, programowym wystapieniu podzielit
Swiat na dwa obozy: demokracji i autorytaryzmu. Swoim manicheizmem, tg dy-
chotomiag dobra i zla, aktualizuje mysli poprzednich przywodcéw politycznych
swojego kraju. Taka interpretacja wspolczesnej mapy globu stanowi uzasadnienie
amerykanskiej polityki promowania liberalnej demokracji. Uwaza si¢, ze prymar-
ng i uniwersalng wartoscig jest wolno$¢ polityczna, co jest, dodajmy, zatozeniem
mocnym, politycznie symplifikujacym, a realnie nietrafnym?. Przy takich, uniwer-
salizujacych wtasng ideologie pogladach, niegdysiejszy misjonizm komunistyczny
ZSRR zostaje zastagpiony przez moralny i polityczny (oraz militarny) misjonizm
USA?!. Na przemian z izolacjonizmem ozywiajacym si¢ od dawna, ale po skoficze-
niu zimnej wojny szczegolnie nasilonym. Dominujace w §wiecie mocarstwo uzna-
to, ze prawa cztowieka (w interpretacji tego hegemona) sg najwazniejsze i majq

16 J.J. Mearsheimer, Wielkie zludzenie. Liberalne marzenia a rzeczywistos¢ miedzynarodowa,
Krakow 2021, s. 8.

17 Op. cit., s. 344. Mearsheimer w zwiazku z tym dodaje: ,,Tacy naukowcy jak John Rawls
i Michael Walzer maja swiadomos¢, ze w teori¢ liberalng wpisany jest instynkt krzyzowca”.
18 Ibidem, s. 268.

19 Zob.. https//www.globalpolicy.org/component/content/article/154/26026.html. Cyt. za:
ibidem, s. 148.

20 Na przyktad znaczaco wigksza cz¢S¢ miodziezy arabskiej na Bliskim Wschodzie uwaza, ze
w ich regionie wazniejsza jest stabilno$¢ niz demokracja. Zob. Inside the Hearts and Minds
of Arab Youth, ASDAA Arab Youth Survey 2016, s. 26. W Rosji, po katastrofalnej probie Jel-
cyna przejscia na gospodarczo-polityczny system liberalnej demokracji, jeszcze wigcej oby-
wateli deklaruje chec poSwigcenia swobdd demokratycznych na rzecz stabilizacji, porzadku
i dobrostanu. Zob. RT News, 3.04.2014.

21'W samych Stanach Zjednoczonych wyraza si¢ obawy przed mnozacymi si¢ przejawami
ulegania pokusie autorytaryzmu jako reakcji na poglebiajace si¢ podzialy w spoteczefistwie
amerykanskim. Zob. S. Levitsky, D. Ziblatt, How Democracies Die, New York 2018.
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wickszg warto$¢ niz bezpieczenstwo, stabilnoS¢ i porzadek. A wiele jest dowodow
na to, ze w spolfeczenistwach niezachodnich bezpieczenstwo i porzadek majg wyz-
sz3 wartosc¢.

NOWE RANGI

O tym, ze Srodek ci¢gzkoSci Swiata przesuwa si¢ w stron¢ Pacyfiku, mowiono juz
w ostatnim okresie XX wicku. Wiedzieli to polityczni analitycy tak rozni, jak realista
Henry Kissinger i liberalny misjonista Zbigniew Brzezifiski. Ten proces trwa i na-
brat juz duzej dynamiki. Przede wszystkim za sprawa rosnacej potegi Chin, ktorych
wyjscie z programu komunistycznego odbywato si¢ zupelnie inng drogg niz rosyj-
ska. Bez fazy regresu, bez szokow gospodarczych, bez dgzenia do okcydentalizacji,
bez przerwania ciggiosci panistwa i wiadzy. Przeciwnie — z niezwyklym tempem
gospodarczego rozwoju i bogacenia si¢ spoteczenstwa. Proces ten przebiega obok
wielkiej potegi militarnej USA, ich duzego tempa zbrojeni i wojen prowadzonych
przez ten kraj — zawsze poza swoimi granicami. Chiny, taczac aktywnos¢ przed-
sigbiorczego pafnstwa z rynkiem, okazaly si¢ wzorem dla innych krajow trwajacych
w stagnacji2. Przy tym praktykowanego przez siebie modelu panstwowo-gospo-
darczego nie narzucaly innym, nie prowadzily krucjaty ani nie inicjowaly wojen.
Z tych wszystkich powoddw prestiz Chin w Swiecie rost i dzi$ jest bardzo wysoki.
W przeciwnym kierunku zmierzaja Stany Zjednoczone. Wydarzeniem istotnym na
tej drodze byta dokonana w 2003 roku przez USA, z udzialem sojusznikow (w tym
Polski), inwazja na Irak. Towarzyszyto jej ogloszenie przez Stany Zjednoczone
nowej ogdlnoswiatowej wojny z terroryzmem. W zwigzku z nig ,w calym Swie-
cie zresztg pojawila si¢ obawa przed Stanami Zjednoczonymi jako mocarstwem
dazacym do bezwzglednej hegemonii i nieprzebierajacym w Srodkach™. Podob-
ny skutek przyniosly liczne interwencje wojskowe na Bliskim Wschodzie i — szcze-
g6lnie dlugo trwajgca — w Afganistanie. Mialy one na celu podwazenie i zmiang
tamtejszych opresyjnych rezimdéw, a wywotaty skutki gorsze od sytuacji poprzed-
niej. Wszak, jak zauwazyt klasyczny znawca, ,,zadna ludzka dziatalnoS¢ nie styka
si¢ z przypadkiem tak czesto i tak Scisle jak wojna™**. Pretendent do roli jedynego
przywddcy postzimnowojennego Swiata, demonstrujgc sif¢ militarna i eksponujac
przekonanie o wiasnej wyzszosci, traci swoja ideologiczng atrakcyjnos¢, polityczne

22 Zob. M. Mazzucato, Przedsigbiorcze paristwo. Obalic mit o relacji sektora publicznego i pry-
watnego, Poznan 2016.

3 A. Walicki, Marksizm i skok..., op. cit., s. 10. Na inny aspekt zwraca uwage David Ownby,
profesor Uniwersytetu w Montrealu, gdy dobitnie stwierdza, widziany z perspektywy Chin,
,oczywisty upadek Zachodu — zwtaszcza Standw Zjednoczonych — dokonujacy sie od czasu
kryzysu z 2008 .”, w: ,,Le Monde Diplomatique” 2023, nr 2 (180).

2 C. von Clausewitz, O wojnie, Warszawa 1958, s. 29.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



ROZPOZNANIA POLITYCZNEGO SWIATA DZISIAJ 29

zdolnosci do przewodzenia spolecznosci miedzynarodowej i przeciwstawia si¢, za-
razem imponujac potega, innym aktorom stosunkdéw migdzynarodowych.

Nowe centrum Swiata, w sytuacji stabniecia dotychczasowego, znajdujacego
si¢ na Zachodzie, czerpie sily zardwno z jego stabosci, jak i z wtasnej witalnoSci.
Rosja i Chiny zblizajg si¢, ostatnie — z 2022 1 2023 roku — amerykanskie sankcje
skierowane przeciw Rosji (po jej agresji na Ukraing), mimo ze ciagle wzmacnia-
ne, okazujg si¢ przeciwskuteczne. Podobnie jak proby ustanowienia przez Europe
Zachodnia monopsonu i w konsekwencji zablokowania popytu, a wiec mozliwo-
Sci sprzedazy ropy i gazu przez Rosj¢. W tym porozumieniu odbiorcéw powinny
tez, wedtug zapowiedzi Bidena, uczestniczy¢ Indie, lecz na wst¢pie odmowity one
udziatu w takiej konfiguracji. Dzigki takiej skutecznej blokadzie Rosja miata by¢
doprowadzona do bardzo giebokiego kryzysu, by¢ moze nawet rozktadu. Jeszcze
przed jej inwazjg na Ukraing — po niespotykanej w Swiecie liberalnych wartoSci
presji USA (kraj trzeci stara si¢ unicestwi¢ porozumienie handlowe mi¢dzy dwo-
ma innymi, suwerennymi i niecbedgcymi z nim w stanie wojny pafistwami). Kreml
uznal wowczas, ze skonczyly sie ,,r6zowe sny o integracji z Zachodem”™”. Realna
alternatywa to polityka zblizenia do Chin, ktore juz wczesniej, bo od 2014 roku,
staly si¢ najwickszym partnerem handlowym Rosji. W tym zwigzku jedni dysponujg
zasobami finansowymi, dobrami konsumenckimi i bazg produkcyjna, drudzy majq
surowce energetyczne. Kierunek przeptywu ropy i gazu zostat zmieniony, budowa-
ne sa odpowiednie rurociagi i nowe szlaki komunikacyjne. Powstaje coraz Scislejszy
sojusz gospodarczy, wzmocniony otwieraniem si¢, w zwiazku z ociepleniem klima-
tu, Potnocnej Drogi Morskie;j.

Obok wspolpracy gospodarczej nastgpuje zblizenie militarne. Szybko, ale
bez dotgczania do rujnujgcego wyscigu zbrojefi, rosng chiniskie wydatki wojsko-
we. W 2019 roku Rosjanie i Chificzycy podjeli wspdlne loty patrolowe samolotow
wojskowych nad Pacyfikiem. Komunikat z takich dzialan jest wyrazny: ,mamy do
czynienia (...) z geopolitycznym sojuszem funkcjonujacym juz dzi§”?. Przywodcy
Chin i Rosji nazywaja sie wzajemnie ,partnerami strategicznymi”, dodajac, w ra-
mach aluzyjnego kontrastu, ze obecny drugi partner kazdego z nich, jest ,kluczo-
wy” 1 ,najbardziej wiarygodny”?’. W 2022 roku oba kraje przeprowadzily wspdlne
wojskowe manewry morskie na Morzu Potudniowochifnskim, a wiec w najbardziej
dzisiaj newralgicznym militarnie i politycznie miejscu na Ziemi.

Oba panstwa faczy odrzucenie amerykanskiej idei i polityki globalizacji, ktérg
uznaly za wspOtczesng manifestacj¢ dominacji jednego kraju i dokonywanego przez
niego, w imi¢ gloszonych jako uniwersalne zasad, podboju Swiata. W r6znych miej-
scach na Ziemi odradzajg si¢ nacjonalizmy i ro$nie atrakcyjno$¢ pafistw narodo-
wych, a takze, w obawie przed presjq najsilniejszego, zawigzywane sg porozumienia

2 D. Yergin, Nowa mapa. Jak energetyka zmienia geopolityke, Katowice 2021, s. 157.
2 Ibidem, s. 162.
7 Ibidem, s. 160.
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regionalne. Krzepnie i rozszerza si¢ zakres sojuszu chifisko-rosyjskiego. Nie bytoby
go, gdyby nie strategia Standéw Zjednoczonych realizowana w postaci ,liberalne;j
krucjaty”. Ma ona w swoich podstawach przekonanie o wlasnej wyzszoSci, misje
przewodzenia ludzkosci i uzurpowanie sobie prawa do sprawiedliwych wojen pro-
wadzonych w imi¢ demokracji.

Wyobrazalne jest takze, w zaczynajgcej si¢ juz przysztosci, rewolucyjne roze-
rwanie dotychczasowej Swiatowej sieci gospodarczej. Aktem przetomowym bytoby
przyjecie, projektowanej juz pod koniec drugiej wojny Swiatowej, globalnej walu-
ty. John Maynard Keynes w lipcu 1944 roku mowit, ze ,,nalezy stworzy¢ Migdzy-
narodowg Uni¢ Walutowg (...) oraz wspdlng walut¢ dla catego kapitalistycznego
Swiata, a takze (...) wszystkie towarzyszace instytucje”?. Mysl ta, cho¢ dotad nie-
zmaterializowana, odzywata wielokrotnie. Oznacza ona przyjecie transpanstwowe;j
wspolnej waluty (Keynes nadat jej nazwe — bankor) i odejscie od petnigcego t¢
rol¢ dolara. Tym samym nastgpitoby rozbicie fundamentu finansowej hegemonii
USA. Dolara mogtaby tez wyprze¢ istniejaca waluta, emitowana przez ktorys z kra-
jow o szczegOlnie silnej gospodarce. Najpewniej juan. Odsuni¢cie dolara i nowy
finansowy uktad ugodzitby najpierw we wszystkie kraje Swiata, ale ostatecznie naj-
mocniej w USA. Mocarstwa finansowanego, wspomaganego od kilkudziesieciu lat
przez wiele innych duzych panstw globu. Wprowadzone przez Stany Zjednoczone
jeszcze w 2014 roku po aneksji Krymu przez Rosje, znacznie rozszerzone w latach
2022 i 2023, sankcje wobec Rosji, wezesniej ich wojna handlowa réwniez z Chi-
nami, bezprecedensowe zablokowanie lub przejecie aktywow drugiego parnstwa,
lokat poszczegolnych obywateli oraz dostgpnego majatku rzeczowego podwaza
zaufanie do dotychczas istniejacych, zwigzanych z dolarem, zachodnich instytucji
panstwowych. Moze doprowadzi¢ do opuszczenia przez traktowane tak panstwa
Miegdzynarodowego Funduszu Walutowego. Zbliza do siebie kraje i regiony do-
tychczas zachowujace wobec siebie ostrozny dystans lub wrecz okazujace wrogie
nastawienie, jak Chiny, Rosja, Indie i Bliski Wschod. Jesli do nich dotgczg Brazylia
iinne znaczace panstwa, zmiana bedzie jeszcze donioslejsza w skutkach.

Taki jest dalszy cigg niebywalego wydarzenia w historii: rozpadu imperialnego
mocarstwa dokonanego nie w nastepstwie wojny, lecz na mocy wilasnej decyzji.
Potraktowanej jednak przez Zachdd nie jako powazna propozycja zbudowania nie-
hegemonicznego Swiata, opartego na egzystowaniu w rownowadze suwerennych
pafistw, ale jak wyraz poddania si¢ i klgski wojennej. Tymczasem porazki na polu
bitwy ponosi si¢ tylko na wojnie, a one, wbrew nadziejom Kanta, nie zanikajg, po-
dobnie jak nie gaSnie towarzyszaca im ,,zfa gra”.

Nauczyt nas Hegel, ze historia ludzkosci nie biegnie droga szczeScia ludzi. Ale,
dodajmy, bywa ona takze czasem traconych szans i dla ludzkosci, i dla ludzi.

Y. Varoufakis, Globalny Minotaur. Europa, Ameryka i przyszlos¢ swiatowej gospodarki,
Warszawa 2015, s. 79.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



ROZPOZNANIA POLITYCZNEGO SWIATA DZISIAJ 31
DYGRESJA

Sa rozne perspektywy, z ktdrych mozna ogladad¢ Swiat, i odmienne sposoby przy-
naleznoSci do niego: insidera i outsidera. Gdybym byt Rosjaninem i mieszkat teraz
w Rosji, miatbym wiele powodow do krytyki swoich wtadz. Ale jestem czionkiem
innego narodu i mieszkam w swoim panstwie, ktore pragnie by¢ uznawane za cz¢s§¢
Zachodu. Dlatego ze szczeg6lng ostroScia odnosze si¢ do zachowan Zachodu,
a zwlaszcza do prob realizowania przez USA, w postzimnowojennym czasie, roli
hegemona. I do ludzi kierujacych-— przez czyny i stowa — moim krajem. Wtasnie
dlatego, zZe jest on mdj. Takze dlatego, ze ta cz¢SC politycznego Swiata, do ktorej
po 1990 roku naleze, miata w reku wszystkie atuty i stala przed szansg dang tylko
silnym i dominujacym. Tym, od ktorych najwiecej zalezy.

PERSPEKTYWA IDEALISTYCZNA

Skoficzyt si¢ pojattafiski Swiat. Jego postepujacy starczy uwigd poprzedzita wi-
dowiskowa pompa funebris Zwiazku Radzieckiego. Mimo glebokich konfliktow
mi¢dzy dwczesnymi mocarstwami nie doszio w ciggu bez mata potwiecza do ich
czolowego zderzenia, eo ipso globalnej wojny. Nowy fad Swiatowy postulowano juz
w agonalnym okresie poprzedniego. Wyraznie t¢ perspektywe zarysowal Michait
Gorbaczow i zawart w hasle ,,nowego politycznego myslenia” oraz w zwigzanym
z nim projektem ,.europejskiego wspdlnego domu”. Moéwit on wowczas o rozwia-
zaniu wszystkich paktow wojskowych, skoro stracily one racje istnienia w nowej
rzeczywistosSci, w ktorej nie ma wrogéw. Stowa popart czynami. Wraz z dokonang
pod wtasnym ci¢zarem implozjg Zwigzku Radzieckiego rozwigzano rowniez Uktad
Warszawski. Ostatni przywodca ZSRR oficjalnie oglosit takze odejscie od marksi-
stowskiego komunizmu, zerwal z jego retoryka i uznat, ze wkroczenie kilkadziesiat
lat wczesniej na ten, zrodzony na Zachodzie ideowy szlak, byto bigdem, za ktory
obywatele jego kraju poniesli wielkie ofiary. ,,Europejski wspdlny dom” miat wyra-
stac z aksjologicznych, ogolnoludzkich fundamentow, w ktdérym prawo do wyboru
swojej drogi oraz szacunek dla kazdego stylu zycia i respektowanie swobody my-
Sli 1 wypowiedzi sg traktowane powaznie. Bezpieczenistwo jest w nim niezbe¢dne,
bo stanowi ono warunek przewidywalnosci. Gorbaczow nawiazat bliskie kontak-
ty z Owczesnym papiezem Janem Pawlem II i z przywddcami Zachodu, z prezy-
dentem USA Ronaldem Reaganem na czele, a pdZniej z jego nastepca George'm
H.W. Bushem.

Zamiary Gorbaczowa zdawaly si¢ urzeczywistnia¢ stare marzenia filozofow
0 ,wiecznym pokoju” i towarzyszylo im ,.euforystyczne niemal zaufanie do Za-
chodu”. Stowne obietnice brat za traktaty, a niegdysiejszych wrogéw on i jego

» A. Walicki, O Rosji inaczej, Warszawa 2019, s. 211.
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nastepcy uznawali za partnerow. Tak ich nazywal, dajac do zrozumienia, ze jego
kraj przez nich tez powinien by¢ uznawany za partnera. Wszak to zwigzek syme-
tryczny, czyli wzajemnie wigzacy i wymagajacy obopolnego respektu, bez checi
podporzadkowania kogokolwiek. Wierzyt w fundamentalne, prepolityczne normy.
Pozniej taka perspektywa byta modyfikowana i rozszerzona, lecz rdwniez prze-
strzegano przed konsekwencjami jej odrzucenia.

Nowy, pojattanski Swiat koficzacy zimng wojn¢ powinien mieC nie tylko
jedna podstawe zbudowang ze wspolnych wartoSci kultury, lecz rowniez mogt
by¢ konsolidowany przez kolektywne przeciwdziatanie dotykajacym wszystkich
jego uczestnikow zagrozeniom. Nalezy do nich ekspansja politycznego isla-
mu, zmierzajaca do zniszczenia zdegenerowanej, zdaniem jego propagatorow,
kultury Zachodu, zastapienia autonomii pafistw uniwersalistyczng religig i jej
ustrojowym wcieleniem w postaci teokracji i szariatu. Rosja przezywala to naj-
mocniej w Czeczenii — tamtejszg roczng probe oderwania si¢ od Rosji i ustano-
wienia wladzy szariatu, z licznymi zamachami, ofiarami, wojna domowg. USA
i Europa Zachodnia doSwiadczaty (i nadal doSwiadczajg) licznych aktow ter-
roru skierowanych przeciwko ich obywatelom i instytucjom, na ktére odpowie-
dzialy upowszechnieniem inwigilacji, a wigc ograniczeniem praw wolnoScio-
wych w imi¢ zapewnienia przez pafistwo swoim obywatelom bezpieczenstwa.
Amerykanski prezydent George W. Bush oglosit po zamachu w Nowym Jorku
(ktory przyniost wiele ofiar, zniszczenie trzech wiezowcdw i wywotal spotecz-
ny wstrzgs) nowa globalng misyjng wyprawe USA, nazwang ,,Swiatowg wojna
z terroryzmem”. W jej ramach doszto do licznych zbrojnych konfliktéw na Bli-
skim Wschodzie, wspomaganych przez Zachod rewolt i powstafi z rozbiciem
dotychczas istniejacych porzadkow panstwowych. Szczegolnie za$ z podziata-
mi i dezintegracjg Iraku i Libanu, ktore staly si¢ przyczynami masowych migra-
cji. Do licznych konsekwencji tych wydarzen nalezato uksztaitowanie si¢ nowe-
go polityczno-militarnego tworu, nazwanego przez antyzachodnich aktywistow
gornolotnie ,Panstwem Islamskim”. Wojna w Afganistanie toczona kolejno
przez ZSRR i przez USA wraz z sojusznikami, tez miata taki, konfrontujacy
wartoSci politycznego islamu z zachodnimi, charakter. Istnialy wigc, zdawatoby
sie, powody, by uznac, ze antyteokratyczny fundament moze w Swiecie powstac.
Towarzyszyltby aksjologii antropocentrycznej i w ten sposob budowatby nowy
tad globalny zaréwno z komponentdéw pozytywnych, wewngtrznie scalajacych,
jak i negatywnych, konsolidujacych go od zewnatrz.

Tak jednak si¢ nie stato. Mimo tego, ze zostato dostrzezone juz w ostatnim
cwiercwieczu XX wieku jeszcze jedno zagrozenie: zmiany klimatu szybko pro-
wadzace do katastrofy. Maja one charakter egzystencjalny, a wi¢gc zmierzajacy
do zagtady gatunku, poprzedzonej, zapewne, zmaganiami o przetrwanie jego
wyrdznionej cze¢sci. To wyzwanie ma zasieg powszechny i wage apokaliptycz-
ng, a wigc dla obrony wymagajacg réwnie wszechobejmujacego porozumienia
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i wspoldziatania®. Okazato si¢ ono niemozliwe, przynajmniej jak dotychczas,
a czasu jest coraz mniej i rosng koszty zatrzymania si¢ na drodze prowadzacej
do przepasci. Wielokrotnie, przed wiekami, w imi¢ rozsadku i rozumu, gloszono
potrzebe¢ nastania powszechnego pokoju, wigzano nadzieje z zaletami otwartego
handlu, ktory ma przeksztatca¢ wrogow w kooperantéw, czy wyrazano przekona-
nie, ze dyplomacja, prawo mi¢dzynarodowe i traktaty wyeliminuja wojny, a nie
beda wyznaczac prowadzacg do nich droge. Tak si¢ nie stato. Polityczny idealizm
przegral. Teraz i tutaj. KiedyS ponownie si¢ odrodzi i wywola zdziwienie, ze nie
skorzystaliSmy z rzadko wystepujacej w historii wielkiej szansy.

PERSPEKTYWA REALISTYCZNA

Idealistow pominigto i zlekcewazono. Umniejszano rowniez innych, reprezentuja-
cych stanowisko poSrednie, ktore nie znajduje si¢ ani po stronie idealizmu, ani nie
jest bliskie konfrontacyjnemu misjonizmowi. To realizm, ktorego przedstawiciele
podkreslaja podmiotowos$¢ panistw (a nie jednostek, klas czy ruchéw spotecznych)
w politycznym Swiecie. Tworzg one w regionie zrownowazony, cho¢ nigdy nie staly,
uktad. Kierowanie nimi wymaga — na co zwracal uwagg juz Max Weber — postugi-
wania si¢ etyka odpowiedzialnoSci, a nie przekonan, honoru i godnosci. Polityka
jest bowiem — o czym z kolei pisat przed wickami Machiavelli — dziedzing wzglednie
autonomiczna, tak jak sztuka czy medycyna.

W historii Polski polityczni realiSci nalezeli do mniejszosci, a ich zdanie rzadko
kiedy bylo rozstrzygajace. Podobnie mafe, a w kazdym razie ledwie podrzedne,
wplywy mieli reprezentujacy ten nurt w XX wieku mysliciele i polityczni pisarze:
Aleksander Bochefiski, Adam Bromke, Roman Dmowski, Konstanty Grzybowski,
Stanistaw Stomma, Jan Szczepaniski, Andrzej Walicki i grono zyjacych, ciagle inte-
lektualnie aktywnych osob*!.

Wspominam tylko niektdre nazwiska sposrdd i tak nielicznego grona®.W Swie-
cie, w krajach na zachdd, wschod, pdtnoc i potudnie od nas lezacych, takich umy-

%0 Im wigcej panstw uczestniczyloby w takiej ,zielonej koalicji”, tym mniejszy bytby koszt
ponoszony przez kazde z nich, a skuteczno$¢ odpowiednich dziatan i konsumpcyjnej wstrze-
migZliwosci bytyby wicksze. Jakiekolwiek przedsigwzig¢cia jednostkowe, cho¢ moralnie godne
uznania, praktycznie nie majg znaczenia. Por. np. W. Nordhaus, Kasyno klimatyczne. Ryzyko,
niepewnosc i ekonomia globalnego ocieplenia, Warszawa 2022, s. 243-302.

31 To, co John Mearsheimer nazywa powsciagliwoscia i postuluje kierowanie si¢ nig przez
wspolczesne Stany Zjednoczone, Grzegorz W. Kotodko okresla umiarkowaniem i postuluje:
,Wazng zasada rzadzaca gospodarka przysztosci powinno by¢ umiarkowanie, czyli Swiado-
me dostosowywanie rozmiarow ludzkich, rzeczowych i finansowych strumieni i zasobdw do
wymogu zachowania dtugookresowej dynamicznej rownowagi”, w: G.W. Kotodko, Wojna
i pokoj, Warszawa 2022, s. 230.

32 Cho¢ wielu aktywnych na niwie gospodarki, polityki, kultury, inzynierii, medycyny itp., bez
teoretyzowania, realizmem si¢ wiasnie w swoich dziataniach kieruje.
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stow jest znacznie wigcej. Ich mySli stajg si¢ mocniejsze jedynie czasami (cho¢ oni
sami glosu nigdy nie $ciszajg), gdy waga odpowiedzialnosci i prymat przetrwania
wzrasta. Kultywowanie cndt, a wsrdd nich nieztomnosci, i uznawanie ich za na-
czelne dla obywateli pafistwa i cztonkéw narodu bywa czgsto optacane nie przez
ich glosicieli, ale przez innych, przyjmujacych na siebie, nierzadko pod grozba
ostracyzmu, takie narzucone wymagania.

Realistow piszacych teksty polityczne w Stanach Zjednoczonych jest wielu,
choc¢ ich wptyw po samorozwigzaniu ZSRR byt maly, a rzadzace elity polityczne
i zwigzane z wtadzg instytucje badawcze widzg Swiat z innej perspektywy. Wszyscy
realiSci dostrzegajq istnienie paistw, doceniajg fakt ich podmiotowosci i zaliczaja
do niej mozliwos$¢ wyboru przez pafistwo wtasnego ustroju i rodzaju organizacji
wewngtrznej. Nie dgzg wige do posiadania prawa i dokonywania z zewnatrz, zwykle
pod kamuflazem, naprawy innych krajow. Swiatowy lub regionalny zbiér pafistw
hierarchizujg wedtug ich potegi, nie przymierzajac ich do jakich§ wybranych przez
siebie ideatow. Im wigksza potega panstwa, tym wigkszy jego wplyw na otoczenie
i tym wicksza wtasna niezalezno$¢. Najwazniejszym celem jest przetrwanie, a sto-
sunki mi¢dzy pafistwami wyznacza zasada rownowagi. Zawsze nietrwata, nigdy nie
ostateczna i przywracana réznymi Srodkami, z wojng wiacznie. Pafistwa starajg si¢
jednak wojen unikac, kalkulowa¢ w nich uczestnictwo i zachowywac Swiadomosc,
ze koniunktura jest zmienna.

PERSPEKTYWA WYZSZOSCIOWEGO MISJONIZMU

Trzecig, odrgbng mysl polityczng tworza pryncypialni, uniwersalistyczni misjoni-
$ci®. Inaczej niz realiSci interpretujg powstanie i zanik mocarstwowego ZSRR, czyli,
tym samym, histori¢ powszechng XX wieku. Uznajg, ze koniec ZSRR to nie rezultat
implozji poprzedzonej Swiadomoscia klas kierowniczych znalezienia si¢ tego kraju
na biednej drodze. Wedtug liberalnych misjonistow final wywodzacego si¢ z mark-
sistowskiego komunizmu pafstwa nastapit w wyniku wojny. Termin ,,zimna wojna”
ma dla nich sens polityczny taki sam, jak wojna ,,prawdziwa”, w ktorej strony uczest-
niczace uzywajg wszystkich swoich militarnych sit potrzebnych do zwycigstwa. Ale
ta zimna wojna nie dobiegta kofica. Przeciwnik zostat pokonany, lecz nie legt, bo
zwyciestwa nie skonsumowano. Nalezy wigc dziefo zwieficzyC i zrealizowac sukce-
sje. Rozbicie, podzial, ograniczenie i podporzadkowanie zwyci¢zcy sa roznymi, cho¢

33 Por. J. Mearsheimer, Wielkie ziudzenie. Liberalne marzenia a rzeczywistos¢ miedzynarodowa,
Krakéw 2021. Autor ten wskazuje na zwiazek elit intelektualnych i politycznych, ktorym
te drugie dostarczajg atrakcyjnych posad do objecia. ,Misja rzadzenia Swiatem — zauwaza
Mearsheimer — kreuje liczne, wysokie stanowiska w rzadzie i poza nim”. Autor cytuje tez
Stephena Wolta, ktory stwierdza, ze realizacja liberalnego hegemonizmu ,to dla Srodowiska
dyplomatycznego polityka petnego zatrudnienia”, w: S.M. Wolt, The Hell of Good Intentions:
America’s Foreign Policy Elite and the Decline of U. S. Primacy, New York 2018, rozdz. 3.
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niewykluczajgcymi si¢ sposobami wypetnienia tego zadania*. W kazdym razie ozna-
cza to wywieranie cigglej presji realizowanej wieloma sposobami, bo cel ma range
geostrategiczng. W zwigzku z tym przeciwnik nadal traktowany jest jako wrdg, a jego
dobicie utrudnia tylko szantaz atomowy i perspektywa wzajemnego zniszczenia. Tym
bardziej, ze dysproporcje w uzbrojeniu konwencjonalnym sa bardzo duze, a Rosja
do 2022 roku zaniechatfa uczestnictwa w nowym wyscigu zbrojen i militaryzacji. Jej
budzet wojskowy (liczony nie tylko wielkoSciami absolutnymi, ale przede wszystkim
procentowym udziatem w catoSci wydatkow panistwa, chociaz to si¢ teraz zmienia
w zwigzku z wojng z Ukraing) jest niepomiernie mniejszy niz USA. Rosja ma tez
ambicje mocarstwowe, chociaz raczej o zasi¢gu regionalnym.

Wspdtczesny misjonizm amerykanski ma dwa, splecione ze soba sktadniki, two-
rzace jego ideowy fundament i dajacy mu uzasadnienie istnienia. Sg to: demokracja
i prawa cztowicka. Majg one charakter hierarchiczny, uniwersalistyczny i wzorcowy.
Hierarchiczny, gdyz jego wyznawcy uwazajg demokracj¢ za najlepszy ze wszystkich
ustrojow, a prawa cztowieka za aksjologiczng podstawe wszelkich bardziej szczego-
towych norm prawnych i standardow wyznaczajacych stosunki wladzy i ludzi.

To usytuowanie demokracji na szczycie wszelkich form ustrojowych zblizone
jest do przedoswieceniowej rangi chrzeScijafistwa lub do ideologii marksistowskiej
w jej teleologicznej wersji. Sakralizacja demokracji pozwala na uzywanie antyde-
mokratycznych i militarnych sposobow jej krzewienia. Zwigzek koniecznoSci i mi-
syjnego krzewienia dobra tworzy splot, w ktorym te dwie wiasciwosci raz moga by¢
przyczyng a innym razem nast¢pstwem wybranych i zawsze usprawiedliwionych
dziatan. Duzo wojen, po 1945 roku, toczonych byto i trwa nadal mi¢dzy krajami
demokratycznymi a niedemokratycznymi i sa one wywolane przez panstwa z tej
pierwszej grupy*® i wbrew deklaracjom czesto nie chodzito w nich o instalowanie
demokraciji, lecz przeciwnie, o obrong¢ dyktatorow.

34 Zbigniew Brzezifiski w programowym tekscie z 1997 roku Geostrategia atlantycka przed-
stawia mapg¢ pokazujaca Rosje¢ podzielong na 3 czgsci: Rosje, Syberig i Republik¢ Daleko-
wschodnig. Oraz wykrojong ze starej Rosji Europe Atlantycka, do ktorej nalezy cale Morze
Czarne, wybrzeze Morza Kaspijskiego, cata Ukraina, Biaforus, zachodnia cz¢s¢ Federacji
Rosyjskiej z Petersburgiem i rosyjskim wybrzezem Battyku. Autor nie pisze, jak ten cel moz-
na zrealizowac bez toczenia na tych ziemiach wojny, a zapewne takze na terytorium USA.
Por. tez Z. Brzezifiski, The Grand Chessboard, New York 1997, s. 200-351 (wyd. pol. Wiel-
ka szachownica, Warszawa 1998). Andrzej Walicki w zwiazku z tym stwierdza: ,,Radzitbym
uwaznie obejrzec t¢ mape kazdemu, kto zywi watpliwoS¢, w jakim pafistwie zrodzita si¢ po
rozwigzaniu ZSRR idea nowej zimnej wojny, i to o celach bardziej dalekosi¢znych niz kiedy-
kolwiek”, w: A. Walicki, O Rosji inaczej, Warszawa 2019, s. 35.

3 Zwlaszcza Stany Zjednoczone obalaly demokratycznie wybranych przywddcow w innych
krajach. (...) Stany Zjednoczone maja bogatg histori¢ obalania demokratycznie wybranych
rzadow, zwlaszcza w okresie zimnej wojny. Najbardziej znane przyktady to Iran w 1953 roku,
Gwatemala w 1954 roku, Brazylia w 1964 roku i Chile w 1973 roku” — cytat z J. Mearsheimer,
op. cit., s. 3051 315.
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Misjonizm ma charakter uniwersalistyczny, poniewaz odwotuje si¢ do norm,
ktore maja zrodia prekulturowe, sg powszechne, a ich podmiotem jest gatunek
ludzki. Poprzedzaja wszelkie roznice kultur, tradycji i spofecznych wartoSci. Sa
wspofczesnym weieleniem znanego z historii intelektualnej prawa natury. Ich sta-
tus nie jest niczym limitowany: ani czasem, ani terytorium. To pierwotny wzo-
rzec, z ktorego wywodzi si¢ wszystko inne, mniejsze. Poniewaz istnieje realny eta-
lon, na ktory powinni patrzec pozostali. To Stany Zjednoczone Ameryki, peinigce
obecnie podobng role rozswietlajacej niebo gwiazdy, jak w heglowskiej filozofii
dziejow dwcezesne Prusy. Wyznaczajq kierunek ruchu historii powszechnej i chro-
nig jej uczestnikow przed bigdzeniem. Sposrod dziatan politycznych wyodregbnia-
ja te racjonalne i obiektywnie uzasadnione, do czego amerykanski, wspotczesny
misjonizm cz¢sto si¢ odwotuje. Misjonizm zwigksza sif¢ jego wyznawcow i do-
starcza ideologicznej legitymizacji roznym przedsigwzigciom. Umacnia pozycje
protagonistow, wskazuje na kryteria przyznawania nagrod i stosowania kar. Uza-
sadnia wojny (militarne, gospodarcze i ideologiczne) prowadzone przez panstwo
i uwalnia je od podejrzen kierowania si¢ interesem partykularnym, a nie wszech-
ludzkim. Kazdemu panstwu, a zwtaszcza najwickszemu (cho¢ gasngcemu) dzi-
siaj mocarstwu, odwotujacemu si¢ do najwyzszego powotania i demokratycznej
misji, nadaje cech altruizmu i poS§wigcenia. Od innych oczekuje aktywnego zro-
zumienia, czyli wsparcia.

Misjonizm biegnie wieloma drogami, obok militarnej takze gospodarcza.
Jedng i drugg zdgza polityka, wraz z jej podmiotem, czyli panstwem. Od konca
XX wieku gtownym Srodkiem pokonywania tych drog stafa si¢ globalizacja, ro-
zumiana jako najwyzszy stopiefi rozwoju spotecznego. Ideologia globalizacyjna
manifestuje si¢ fizycznie: w postaci podboju militarnego, gospodarczego oraz,
natrafiajgcego na duze przeszkody, kulturowego. Korzysta z tego przede wszyst-
kim panstwo hegemoniczne o ambicjach uniwersalistycznych, a caly proces przy-
pomina ten o ponad stulecie wczeSniejszy, tzn. dokonany bez ostonek i uzasad-
niany tez misjq cywilizacyjna, podbdj kolonialny. Madeleine Albright, gdy byla
czynnym i duzo znaczgcym politykiem USA, wyrazita zdziwienie, przeksztatcone
w oburzenie, ze bogactwa naturalne Syberii znajduja si¢ w rekach jednego kraju,
a nie sg wprost dostepne dla calego Swiata. Co oznaczaloby, o czym wiemy z eko-
nomii, czerpanie z nich zyskdw przez najsilniejszych. Wojny toczone po rozpa-
dzie ZSRR migdzy innymi stuzg wtasnie otwieraniu ulegtych krajow na ekspansje
gospodarcza pote¢zniejszego.

Te trzy, a wicc idealistyczna, realistyczna i misjonistyczna, interpretacje rze-
czywistoSci wyznaczaja odpowiednie ideologie, ktore z kolei prowadzg do dziatan
panstwowych. Nie sg one rownowazne, bowiem powodujg rozmaite konsekwen-
cje. Najbardziej wypetniona Swiatowymi napi¢ciami i zmierzajaca do otwar-
tych konfliktow jest ideologia misjonistyczno-liberalna, majgca, wedtug swoich
zapewnien, wyzwoli¢ wszystkich ludzi na globie. Ona stanowi uzasadnienie
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— wg autora tego tekstu, ale i teoretykdw takich jak Mearsheimer — dla toczonej
otwarcie od 2022 roku na terytorium Ukrainy wojny Zachodu z Rosja. Najdalej
siega, wraz ze swoja aksjologiczno-polityczng obudowg, perspektywa pierwsza.
Projekt okazat si¢ utopia, ale nie za sprawg jego autordw, lecz wskutek odrzucaja-
cej reakcji innych, do partycypacji ktorych apelowat. Podobnie, cho¢ o wigkszym
zakresie, przebiega proces odrzucenia ogdlnoswiatowego paktu klimatycznego.
Najbogatsi i najbardziej winni nie godzg si¢ na ponoszenie proporcjonalnych,
a wiec najwickszych kosztow.

Trafna i mato kosztowna wydaje si¢ by¢ droga realizmu politycznego, ktory
uznajac rzeczywistoS¢ polityki, sktania wszystkich do wstrzemi¢zliwosci i nie do-
puszcza do samozwanczego postannictwa jakiegokolwiek, wybranego jakoby przez
histori¢ lub Boga, kraju. Skromnos¢, a nie napr¢zone ambicje, jest jej sita.

CZAS GRABARZA

W XXI wieku przybywa na $wiecie panstw, a zarazem ubywa krajow demokratycz-
nych (w stosunku do petnego zbioru, liczony w procentach, ten ubytek jest jesz-
cze wyrazniejszy)**. Wiele wojen w tym stuleciu i w drugiej potowie poprzedniego,
toczonych byto przez liberalne demokracje z r6znymi postaciami wspdtczesnego
autorytaryzmu. Star¢ militarnych nie ubywa i wobec anarchii w stosunkach mig-
dzynarodowych wszystko wskazuje na to, ze proces przebiegajacy w przeciwnym
kierunku moze byc¢ jedynie przejsciowy, o trwatosci zaleznej od koniunktury po-
litycznej. Maleje waga dotychczasowego czynnika stabilizujgcego: wzajemnego
sterroryzowania si¢ przez posiadaczy broni atomowej. Liczba dysponujacych nig
panstw rosnie, jej produkcja relatywnie tanieje, a sama brof ulega modyfikacjom
i podlega innowacjom, co w coraz wigkszym stopniu podwaza sens jej wyodrebnie-
nia. Automatyzacja, elektronizacja, sieganie kosmosu i giebin ziemskich postepuja
mimo ograniczajacych traktatow, ktore sa zardbwno zawierane, jak i zrywane. Jak
bylo w blizszej i dalszej przesziosci.

Wszechobecnos$¢ wojskowych star¢ migdzy panstwami wigze si¢ z ich funda-
mentalnymi, niesytuacyjnymi cechami. Kazda wojna opatrzona jest duzym ryzy-
kiem jej prowadzenia. Wszystkie duze starcia przebiegaly inaczej, niz pierwotnie
zaktfadali ich inicjatorzy. Klasyczny badacz wojny (i jej antynapoleofiski uczestnik)
Carl von Clausewitz zauwazyt: ,,Zadna ludzka dziatalnos¢ nie styka sie z przypad-
kiem tak czgsto i tak Scisle jak wojna. W §lad za przypadkiem ogromne miejsce na
wojnie zajmuje niepewnos¢, a wraz z nig los szczgscia”’. Ponadto, ten najbardziej

36 Ujmujac rzecz z psychologicznej perspektywy, mozna stwierdzic, ze rozczarowanie poja-
wia si¢ wtedy, gdy rzeczywistos¢, z jaka mamy do czynienia, nie spetnia naszych oczekiwan”,
w: J. Reykowski, Rozczarowanie demokracjq. Perspektywa psychologiczna, Sopot 2019, s. 227.
37C. von Clausewitz, O wojnie, Warszawa 1958, s. 29.
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intensywny przejaw konfliktu miedzy pafstwami tatwiej jest zaczaC niz zakonczyc.
Gdy jest duzy, to jego przebieg ma posta¢ samonape¢dzajgcego si¢ procesu, czesto
zaczynajacego sie od pojedynczego zdarzenia, nawet blahego, ktdrego oddziaty-
wanie okazuje si¢ niczym sita lawiny, rozlegle. W Przypowiesci nadreriskiej logike
zmierzania drogg prowadzaca do samozatracenia przedstawil (prawdopodobnie)
Benjamin Franklin:

Z braku gwozdzia zgin¢ta podkowa.

Z braku podkowy zginat kon.

Z braku konia zginat jezdziec.

7 braku jezdZca przegrano bitwe.

Z braku bitwy stracono krolestwo.

A wszystko to z braku gwozdzia do podkowy?*.

Bezposrednia przyczyna wojny moze by¢ przypadkowa, ale grunt dla niej bywa
diugo przygotowywany. Edward Abramowski podkreslat, ze ustroje tkwig w ludz-
kich glowach, w spotecznie zakorzenionym sumieniu. Podobne zrodto maja wojny,
a jest nim gotowos¢ do ,,czynu zbrojnego”. Badacze historii szukajg cyklicznosci
nastgpowania walki zbrojnej i, niczym w procesach demograficznych, ja znajduja®.

Od domniemanej (lub rzeczywistej) regularnoSci wystgpowania wojen
i powstan wazniejsze jest jednak kulturowe przygotowanie, rodzaj psychicz-
nej, zbiorowej gotowosci. Nalezy do nich estetyzacja walki, oddzielanie jej od
Smierci i przedstawianie na podobiefistwo filmowej przygody. Takze powr6t do,
znanego z dni bezposrednio poprzedzajacych wybuch pierwszej wojny Swiato-
wej, obrazu wojny jako czasu rycerskiego sprawdzianu, okresu doskonalenia
osobowosci i okazji do romantycznego wyjscia z szarej, nudnej i egoistyczne;j
egzystencji®.

Znaczaca jest takze, dokonujaca si¢ od konica XX wieku, zmiana atmosfery
w Swiecie, powstajacy nowy Zeitgeist, bedacy reakcja na ptynnosc i interesownos¢
globalizacji*'. Wyraza si¢ ona powszechnym powrotem nacjonalizméw i wzmoze-
niem dazen separatystycznych wystepujacych w obszarach juz istniejgcych panstw.
Prowadzi do naruszenia rownowagi sit na Swiecie oraz do militaryzacji nie tylko

3% Cyt. za: J. Mearsheimer, Wielkie zludzenie. .., s. 326.

¥ Historia Polski od poczatku XVIII wieku dowodzi, Ze kolejne powstania wybuchaly co
30-40 lat”, w: L. Mazewski, Polska jako junior partner? Szkice o polityce polskiej od elekcji
Stanislawa Augusta do upadku PRL, Krakow 2022, s. 224. Zob. tez: R. Dmowski, Niemcy,
Rosja i kwestia polska i inne pisma tego autora w: Wybor pism, Nowy Jork 1988.

“ Por. np. Ernsta Jingera W stalowych burzach z 1918 roku oraz odmienny, powstaly po
konfrontacji wyobraZzni autora z doSwiadczeniami, Sturm z 1923 roku.

4 Por. m.in.: Z. Bauman, Obcy u naszych drzwi, Warszawa 2016, pierwsze angielskiec wydanie:
Cambridge 2016. Tego autora takze: Retrotopia. Jak rzqdzi nami przesziosé, Warszawa 2018,
pierwotne ang. wydanie: Cambridge 2017.
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stosunkOw mi¢dzy panstwami, ale takze ich spoteczenstw. James Madison pod-
kreslit: ,Zaden naréd nie moze zachowaé wolnosci posrod ciagtych wojen”. Po
223 latach jego rodak zaktualizowat t¢ mysl: ,,Zmilitaryzowane panstwa liberalne -
napisat John Mearsheimer — w koficu militaryzujg réwniez polityke wewnetrzng ™.
Realizacja powstatego w koficu XX wieku projektu globalizacyjnego (bedgcego
czyms$ innym niz otwarty rynek Swiatowy) jest bowiem rownie nieuchronna, jak
reakcja na nig i rOwnie spontaniczna, jak otwierajace ja wojny oraz ekonomiczne
i polityczne naciski.

Manifestacji nowej, po rozpadzie ZSRR, postaci Swiata jest wiele. Jej dzisiejszy
przejaw to, mi¢gdzy innymi, wojna w Ukrainie i niektore jej konsekwencje. Politycz-
ni realiSci od dawna brali ja pod uwage i przestrzegali. Zarowno niegdyS u nas
Dmowski, jak dzisiaj w USA Mearsheimer i Kissinger®. Skutki tej wojny juz sg inne
od oczekiwan, ktore poczatkowo zywili wszyscy jej uczestnicy. Ona konfrontuje ze
sobg nie tylko ludzi walczgcych i bezbronnych, lecz przede wszystkim perspektywy
i treSci politycznego mySlenia. Czestaw Mitosz w 1948 roku w Traktacie moralnym
7 czarng ironig napisat:

Zywot grabarza jest wesoly
Grzebie systemy, wiary, szkoly.

4 J. Mearsheimer, Wielkie zludzenie..., s. 279. Zob. tez: B.E. Harcourt, The Counterrevo-
lution: How Our Government Went to War Against Its Own Citizens, New York 2018. Oraz:
N.Chomsky, Nowy swiat w naszych sercach, Krakow 2023. W wywiadzie udzielonym Aleksie-
jowi Kowalewowi 2 sierpnia 2022 roku Noam Chomsky mowi: ,,Nie przypominam sobie tak
Scistej cenzury [jak obecnie] w USA”.

“ Henry Kissinger przestrzega przed przeksztaiceniem jej w wojng Swiatowa z wykorzystaniem
wszystkich nowych technicznych mozliwosci. Proponuje jej zakonczenie przez ,,odwolanie si¢
do zasady samostanowienia. Referenda nadzorowane przez spoteczno$¢ migdzynarodowa
(...) moglyby zosta¢ przeprowadzone na szczegdlnie podzielonych terytoriach”. Artykut
Kissingera ukazal si¢ 17 grudnia 2022 roku w ,The Spectator”. Cyt. za: ,Przeglad”,
6.02.2023, 5. 28 i 29.
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Pawet Koztowski
DIAGNOSIS OF THE POLITICAL WORLD TODAY

The collapse of the USSR and the official dissolution of this state in 1991 was a unique
event in history. It was of great significance for the world. Europe could be a common
home and the world could be free of military pacts. Three paths were open then, related
to three interpretations of political reality. The first was represented by Gorbachev and it
meant creating a world (Western culture — the second interpretation) based on common
values. It’s idealism. However, the USA chose hegemonism, which meant the superiority
of the values expressed by the United States and ordered the implementation of the
mission. The third interpretation of reality resulted from political realism, i.e. striving
for the balance of power and life in conditions of uncertainty. Idealism was rejected,
liberal hegemonism was preached, and in practice, political realism won. However, it
was not recognized by the hegemon, which means giving up rational calculations in
favor of an axiological mission. The world has lost its chance.

Stowa kluczowe: realizm polityczny; hegemonizm; misjonizm; umowa

Keywords: political realism; hegemonism; missionism; agreement
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PRZYWODZTWO W WARUNKACH
+RADYKALNEJ NIEPEWNOSCI”

Parafrazujac znane powiedzenie Karola Marksa o pienigdzu, przyjmijmy, ze
y,nawet mifoS¢ nie uczynita wickszej liczby ludzi glupcami niz rozwazania
o istocie przywodztwa”. Pominmy zatem semantyczne rozwazania dotyczace
tysiecy definicji 1 okreslen przywodztwa. Wystarczy nam to, co napisal swego
czasu zapewne najmadrzejszy ekonomista XX wieku, ktory oczywiScie nie dostat
Nobla, John Kenneth Galbraith: ,\Wszyscy wielcy przywodcy mieli jedna ceche
wspOlna: byta to wola stanowczego stawienia czola najwazniejszym niepoko-
jom ich ludzi w ich czasie. To i niewiele wigcej jest istotg przywodztwa” (Gal-
braith 2010: 327). Takie podejScie obejmuje nie tylko przywodztwo polityczne,
ale spoteczne i biznesowe na roznych poziomach. Archetypem tak rozumianego
przywodztwa jest Riviere, szef linii lotniczej z pionierskiego okresu lotnictwa
cywilnego, ktory za cene zycia swoich pilotow forsowal ide¢ lotdow nocnych.
To byta jego odpowiedZ na pytanie, ktdre sam sobie zadawal: ,Ale nawet jesli
zycie ludzkie jest bezcenne, post¢pujemy zawsze tak, jak gdyby istniato cos, co
jest warte wigcej niz zycie ludzkie... Ale co?” (Saint-Exupéry 1931: 130). To
taka ,bohaterska”, skrajnie indywidualistyczna wizja przywoddztwa. W kofico-
wym fragmencie ksigzki Riviere sam ,niesie swoje ciezkie zwycigstwo”. A co
si¢ dzieje w przypadku klegski? Saint-Exupery doswiadczyt jej osobiscie jako
pilot mySliwca w kampanii 1940 roku we Francji i nie znalazt zadawalajace;j
odpowiedzi. W przededniu kapitulacji napisat: ,Jutro dla Swiadkow tych wyda-
rzefl bedziemy zwyci¢zonymi. Zwyci¢zeni powinni milczec. Jak ziarna” (Saint-
-Exupéry 1942: 248). A przeciez klgski sa nieodzownym elementem cyklu zycia
kazdej organizacji i w warunkach kl¢ski przywddztwo jest szczegOlnie potrzeb-
ne. W jednym z wywiadow z wybitnymi polskimi liderami znajdujemy nastepu-
jace stwierdzenie:

'E-mail: kozmin@kozminski.edu.pl
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Gdyby popatrze¢ na przywodcow, to 90% wsrod nich to bedg ci, ktorzy przegrali.
W biznesie te osoby bronig si¢ niezwykle silnie i nieraz obalenie takiego wielkiego
szefa to jest poZniej cata legenda w korporacji. Przywodztwo w biznesie w przeci-
wieistwie do przywodztwa w polityce nie zawsze prowadzi do kleski. W polityce na-
tomiast zawsze jest kleska. Wielka kleska, mata kleska, ale zawsze jest bardzo bolesna
porazka (Kozmifiski 2013: 118).

Narzekania na deficyt przywoddztwa sg stare jak Swiat. Pochodzg od poszuku-
jacych ukierunkowania i porzadku w §wiecie. Ostatnio jednak coraz czgsciej narze-
kania te sa otwarcie formutowane przez samych przywodcow najwyzszych szczebli
uwazanych za ,wybraficow bogéw”. Snujac refleksje po zakoficzeniu dwoch kaden-
cji prezydenta USA (,,najpotezniejszego cztowieka Swiata”), Barack Obama pisze:

Po co roztaczac wizje Swiata takiego, jaki powinien by¢, skoro proby jego zbudowania
spetzajg na niczym? Czy Vaclav Havel miat racj¢, mowiac, ze skaz¢ si¢ na porazke,
jesli pozwole oczekiwac od siebie zbyt wiele? Czy to mozliwe, Ze abstrakcyjne zasa-
dy i szlachetne idealy byly i na zawsze pozostang pretensjonalng fantazjg, Srodkiem
usmierzajacym bol, sposobem na rozpacz, bowiem za ich pomocg nie da si¢ przezwy-
cigzyC pierwotnych instynktow, ktore naprawde nami rzadza, i niewazne co powiemy
lub zrobimy - historia potoczy si¢ z gory okreslonym kursem, niezdolna zboczy¢ ze
Sciezki strachu, glodu i wojen, dominacji i stabosci? (Obama 2021: 451).

W podobnym duchu wypowiada si¢ Donald Tusk po zakoficzeniu swojej ka-
dencji Przewodniczacego Rady Europejskiej nazywanego z duzg dozg przesady
»Prezydentem Europy™:

Na co nam jednos¢, suwerennos¢ i solidarnos¢, jesli nie bedziemy w stanie obro-
ni¢ Europy rozumianej jako terytorium wolnosci, kultury i prawa przed naszymi ze-
wnetrznymi i wewnetrznymi przeciwnikami? Jesli nie bedziemy umieli broni¢ Europy
przed naszymi stabosSciami i zwatpieniami, przed pokusg dogadania si¢ ze ztem i ule-
gtosci wobec silnych i bezwzglednych (Tusk 2019: 401).

Obaj zdawali sobie sprawe z tego, ze swoich egzamindw nie zdali, cho¢ moze
nie tak dramatycznie jak dwaj kolejni papieze w walce z patologiami w Kosciele.
Jezeli juz najwyzsi i najpotezniejsi przywodcy zaczynajg narzekaé na deficyt przy-
wodztwa i niedostatek wtadzy, to sprawa staje si¢ naprawde powazna. Przywodcy,
podobnie jak inni aktorzy na scenach ekonomicznych, politycznych, militarnych,
kulturowych czy innych, doSwiadczaja skutkow ,radykalnej niepewnosci”, czyli
nieprzewidywalnosci zdarzen o kluczowym znaczeniu (Bookstaber 2017). Wywra-
ca ona do gory nogami plany, programy, strategie i procedury, niszczy rezerwy,
uniemozliwia przywoddcom ,zapisanie si¢ w historii” i zmusza do catkowitej kon-
centracji na walce o przetrwanie.
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Jak pisze politolog Moises Naim w ksigzce o znamiennym tytule 7he End
of Power: ,Rozktad wtadzy zmienia $wiat. Prezydent Stanéw Zjednoczonych lub
Chin, Prezes J.P. Morgan lub Shella, redaktor naczelny «New York Timesa», szef
Mie¢dzynarodowego Funduszu Walutowego czy Papiez ciagle majq olbrzymig wia-
dz¢. Ale znacznie mniejszg niz ich poprzednicy” (Naim 2012: 2). Co wigcej ten
proces rozktadu wtadzy w ostatnich latach wyraznie przySpiesza. Pandemia dostar-
cza mu dramatycznego przyspieszenia. Miarg moze by¢ chociazby rosngce tempo
rotacji kadr na najwyzszych stanowiskach zaréwno w polityce, jak i w gospodarce
i w innych organizacjach. Naim wyjaSnia to nastepujaco: ,,Dzisiejsi gracze czgsto
placq wyzszg ceng i szybciej za swoje biedy niz ich poprzednicy. Ich odpowiedZ na
t¢ nowg rzeczywistoS¢ z kolei zmienia zachowanie tych, nad ktorymi majq wtadze,
uruchamiajac reakcje taficuchowa, ktéra dotyka niemal kazdego aspektu ludzkich
interakcji” (Naim 2012: 4). Nowe oblicze wiadzy, czyli nowa postac¢ przywodztwa,
zmienia oblicze cywilizacji uksztattowanych przez przywodztwo dotychczasowe,
tradycyjne. Na czym polega ta zmiana? W swojej kolejnej ksiazce Naim (2022)
udziela czg¢Sciowej odpowiedzi na to pytanie. Wtadza, ktorej misjq jest skuteczne
przywddztwo, ,msci si¢” na niesfornym spoteczefistwie, budujac jednoznacznie
podporzadkowany sobie system autorytarny.

Zeby poradzi¢ sobie z kleska i ze skomplikowanymi wyzwaniami przysziosci,
trzeba czegos$ znacznie wiecej niz wizja, charyzma i twardoS¢. Rosnacej komplikacji,
gestosci i1 ,radykalnej” (Bookstaber 2017) badZ ,,uogdlnionej” (KoZminski 2004)
niepewnosci Swiata towarzyszy rosngca ztozonos$¢ przywodztwa. Badania nad
przywodcami mi¢dzynarodowych korporacji, z ktorymi Harvard Business Review
prowadzit wywiady w latach dziewi¢édziesiatych, wykazaly, ze ,,przywodztwo nie-
jedno ma imi¢”, a konkretnie trzy: menedzera, artysty i kaptana (Hatch, Kostera,
Kozminski 2010). To sg trzy maski, trzy wcielenia zapewniajgce facznie skuteczne
oddziatywanie na grupe odniesienia. Menedzer zapewnia skuteczng realizacj¢ kon-
kretnych zadan, wiasciwg alokacj¢ Srodkow, sekwencje dziatah w czasie, pomiar
efektywnosci dziatan i bodZcowanie realizatoréw, kontrole, nadzor, czyli wypetnia-
nie we wspolczesnym Swiecie funkcji, ktore jeszcze Henri Fayol przewidziat dla me-
nedzerOw na poczatku zesztego wieku. Artysta zapewnia kreatywnoS¢ w doborze
zadan i w dziataniu. Dzi¢ki niemu organizacja unika putapek rutyny i imitacji, a za-
tem niskiej szeroko rozumianej wartosci dodanej swoich dziatan. Artysta zapewnia
innowacje i zwiazane z nimi korzysci, ale i ryzyko. Dziatania menadzerdw i arty-
stow w pewnym sensie rownowazg si¢. Kaptan operuje w sferze wartosci. Okresla,
nazywa, komentuje i przekazuje uczestnikom tak, by uwierzyli w ich cennos¢, zwia-
zali si¢ z nimi emocjonalnie i wdrozyli zasady postepowania stuzace ich realiza-
cji, urzeczywistnieniu. Wartosci nie moga by¢ traktowane instrumentalnie. Kaptan
nadaje transcendentny wymiar motywacjom ludzkim i wzorcom zachowan. To sg
oczywiScie wzorce idealne wszystkich trzech rol przywddcy. Catkowicie idealistycz-
ne jest jednak zatozenie, ze jedna osoba moze je pelni¢ rownoczeSnie, czy nawet
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kolejno. Wyjsciem podsuwanym przez teoretykow jest wspotdzielenie przywoddztwa

(shared leadership) 1 ,,samoprzywddztwo”, czyli self-leadership (Wassenaar, Pearce

2012; Pearce, Mantz 2014). Praktyczny walor takich rad wydaje si¢ jednak bardzo

ograniczony, dopoki nie dowiemy sig, ,,co robig przywodey” albo ,,na czym polega

technologia przywodztwa”.

W badaniu empirycznym grupy czotowych polskich przywodcow politycznych,
biznesowych, spotecznych, religijnych, sportowych i naukowych (Kozmirski 2013)
okazato sig, ze ich rola jest znacznie bardziej defensywna, niz by si¢ to mogto wy-
dawac odbiorcom bohaterskich mitow i legend sprzedawanych w milionach odston
przez wszystkie mozliwe media. Przywodcy rozpychajg coraz liczniejsze i silniejsze
ograniczenia, ktorym sg poddani. Sifa ich przywddztwa, czyli zdolnos¢ do reali-
zacji misji, posfannictwa zalezy od tego, jak silnie potrafia si¢ rozepchna¢. Taka
konstatacja nie jest dla nich ani pochlebna, ani przyjemna. ,Jak to, to ja jestem
ograniczony!!!” — mowili z wyrazng pretensja badaczom. Woleliby widzie¢ siebie
na przystowiowym ,,biatym koniu”, ktory przeskakuje wszystkie przeszkody.

Udato si¢ zidentyfikowa¢ nastepujace typy ograniczen, ktérym poddani sg
przywddcey:

e QOgraniczenia polityczne dotyczg nie tylko politykdw, ale wszystkich osob, kto-
rych pozycja zalezy od heterogenicznych, zréznicowanych populacji, w ktorych
Scierajq si¢ rdzne interesy, wzorce kulturowe, ideologie, wartoSci, przekonania
itp. Przezwyciezanie ograniczefi politycznych wymaga zawierania sojuszy,
kompromisow, niekiedy uzycia przemocy lub manipulacji.

* Ograniczenia kulturowe pochodzg z kultur narodowych, organizacyjnych,
profesjonalnych, lokalnych i innych, na pngraniczu ktorych przychodzi dzia-
ta¢ liderom. Przezwyci¢zanie ograniczen kulturowych moze wymagac z jednej
strony przesadnej dbatosci o rytualy, a z drugiej starania o reinterpretacj¢ prze-
sztoSci i mitow zatozycielskich. Deptanie jednych kultur wymaga poSpiesznego
kreowania nowych na ich miejsce. W wielokulturowym Swiecie trudno o per-
fekcyjng wrazliwos¢ na wszystkie kultury. Trzeba dokonywac wybordow.

e QOgraniczenia uprawniefi wynikajg z formalnego zakresu wtadzy i uprawnien,
ktory zostat przyznany liderom z racji formalnie zajmowanego stanowiska.
Poszerzenie tego zakresu osiaga si¢ poprzez dodatkowe kompetencje, pozy-
skiwanie i przetwarzanie dodatkowych informacji i blokowanie czy znieksztat-
canie innych, gre wymienng;: ustuga za ustuge, szantaz, penetrowanie nowych
funkcji 1 produktow i szereg innych sposobow. Jest to nieograniczone pole dla
inwencji.

e QOgraniczenia informacyjne biorg si¢ zarowno z architektury formalnych i tech-
nicznych systemow informacyjnych, jak i z niedostatkdw technologii czy Swia-
domego dziatania uczestnikdw organizacji blokujacych czy fatszujacych infor-
macje. Sukces lidera zalezy w duzej mierze od jego zdolnosci do uzyskiwania
informacyjnej przewagi konkurencyjne;.
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* Ograniczenia etyczne dziafajg podobnie jak kulturowe i sg kulturowo zdeter-
minowane. Normy etyczne, roznego rodzaju ,,czerwone linie”, ktore wyzna-
czajq sobie liderzy, pochodzg od grup spotecznych, w ktorych przychodzi im
dziata¢. Muszg rozstrzygac sprzecznosci mi¢dzy nimi.

* QOgraniczenia emocjonalne biorg si¢ bezposrednio z emocji samych lideréw
i 0sob, wsrdd ktorych wypada im dziatac. Postulat ,,wyprania” przywodztwa
z emocji jest rOwnie niewykonalny, co nonsensowny. To emocje sq gtowng
sifag napedowa przywddcOw i to one zapewniajg im owg magiczng charyzme.
Nadmiar emocji bywa jednak destrukcyjny i przeciwskuteczny. Wymaga kon-
troli. Przywodcy musza jednak prawidiowo odczytywaé emocje innych oséb
i odpowiednio na nie reagowac. Slepota na emocje innych ,grozi $miercig lub
kalectwem”.

* Ograniczenia motywacyjne biorg si¢ ze zbyt duzych Iub zbyt matych apetytow
zardwno samego przywodcy, jak i otaczajgcych go zespotow. Sekret przywddz-
twa polega na tym, ze przywddca realizuje co$ znacznie wigkszego niz jego
osobisty materialny czy prestizowy interes i potrafi to odpowiednio zakomu-
nikowac. Przystowiowa pazerno$¢ przywddcow jest dla nich zawsze zgubna.

Niestety biafe konie wyladowaty u rzeznika. Zmaganie si¢ z takimi i podobny-
mi ograniczeniami w zmiennych konfiguracjach wymaga szczegolnych kompeten-
cji. Na czoto wysuwa si¢ wsrdd nich zdolnos¢ do autorefleks;ji, czyli analitycznego
i krytycznego spojrzenia przywodcdw na siebie samych i umiejetnos¢ wyciggania
z tego wnioskow, czyli uczenia si¢ na wtasnych stabosciach i porazkach. Bez kofica
mozna cytowac efektowne, cz¢sto karykaturalne anegdoty dowodzace, ze wigkszoS¢
przywddcow osiggajacych sukcesy zachowuje si¢ wreez przeciwnie. ,Nawrdcony
komunista” Adam Wazyk (1956: 20) tak oto scharakteryzowal komunistycznych
liderow lat piecdziesiatych:

Zasiadajacy w Wysokim Namiocie

zaklinacze wezy,

wlasciciele przepustek do specjalnych sklepow,
gdzie sprzedaja kalesony wyhaftowane w dogmat nieomylnosci,
mySliciele wysiadujacy tezy,

ktorych tlum wykonawcow nigdy nie rozumie,
rozrzucajacy na co dziefi

70 tysigcy typow formularzy,

na Swigta

cukierki w ttumie,

inkwizytorzy,

kaznodzieje,

biczownicy,

spartanie
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wktadajcie galowe spodnie!
Krolestwo Boze na ziemi
nastanie

od dzis za dwa tygodnie

To napisat poeta, ktoremu przypisuje si¢ zdetonowanie przemian pazdzierni-
kowych 1956 roku w wymiarze intelektualnym. W Warszawie w 2023 roku brzmi
to do bolu aktualnie! Przywddcy nadal wktadaja galowe spodnie i z upodobaniem
podziwiaja samych siebie w ,,swoich” telewizjach. Systematyczne badania potwier-
dzaja teze, ze autorefleksja jest w grupie liderow najstabiej reprezentowang kom-
petencja. Walnie przyczyniajg si¢ do tego ,,dwory”, ktore nieuchronnie ich otaczaja
(Kozminski 2013).

Zdolnos¢ do mobilizacji zwolennikdw jest na ogét mocng strong liderow.
Jest bowiem dla nich warunkiem przetrwania, nawet w krotkim horyzoncie cza-
sowym. Od przywddcodw oczekuje si¢ ponadprzeci¢tnych efektow i oni je reali-
zuja dzigki zdolnosci do mobilizacji. Szczegdlnie wyraznie widac to w biznesie.
Jak zauwazyt jeden z wybitnych menedzerow: ,,Przywodztwo w kontekscie tego,
co dzieje si¢ w biznesie, to jest umiejetnos¢ przekonywania swoich wspotpra-
cownikow do realizacji celow, ktore wykraczaja poza normalne, codzienne,
biezace dziatania” (Kozminski 2013: 69). Ucza tego w szkotach biznesu i to
uczg niezle. Kontestowany bywa sens tego zwigkszonego wysitku i podziat jego
efektow. Tu dotykamy kompetencji wartoSciotworczych. ,Mozna by¢ przywdd-
cq catkowicie cynicznym. Wowczas odwotanie si¢ do wartosci ma charakter
czysto werbalny, manipulacyjny. Mamy w tym kontekscie szereg przyktadow
ludzi, ktorzy wykorzystywali swoj dar i umiejetnoSci w niecnych celach kosz-
tem innych” (Kozminski 2013: 191). Jeden z badanych przywodcoéw nazwat to
,wachaniem czasu”.

Jezus Chrystus to jest wzor faceta: musial by¢ waleczny, musiat by¢ silny. Mowil
ja jestem stuzacym. Czyim? Ludzi. Idealny przywodca to jest taki, ktory ma cechy
przywodcze, ale oddaje je ludziom. On nie mysli: ,ja, ja, ja, przywodca”. I wtedy
bezwzglednosc, jesli ma tyle rozumu, ze wie co bedzie dobre dla tej grupy ludzi — jest
korzystna. Jezeli ona nie wynika z egoizmu. Jezeli ta bezwzglednoS¢ wynika z wacha-
nia czasu (Kozminski 2013: 106).

Przywodztwo moze wige by¢ zardwno pozyteczne, produktywne, jak i szkodli-
we, toksyczne. Zalezy to od kompetencji lidera(6w) w zakresie tworzenia warto-
Sci, wizji 1 scenariuszy antycypujacych przysztosc. Jest to trudniejsze w warunkach
radykalnej niepewnosci, w czasach zarazy. Mozna nawet odnieS¢ wrazenie, ze to
wladnie zaraza najlepiej charakteryzuje wspofczesnosc. I ze w tej wspolczesnosci
dawne mity zatozycielskie o przywddcach blakna.
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Camus okresla stan zarazy nast¢pujgco: ,,Zarazy sa w istocie sprawg wspolna,
ale z trudem si¢ w nie wierzy, kiedy si¢ na nas walg. Na $wiecie byto tyle dzum, co
wojen. Mimo to dzumy i wojny zastaja ludzi tak samo zaskoczonych” (Camus
1957: 40). Pojawia si¢ ,,0w lekki wstret do przysziosci, ktory nazywa si¢ niepoko-
jem” (Camus 1957: 41). Po formalnym ogloszeniu stanu zarazy i zamknieciu mia-
sta ,dzuma stafa si¢ sprawg wszystkich” (Camus 1957: 69). Strach i niepewnos¢
dotyka wszystkich i zaskakuje.

Doktora Rieux, bohatera ,,Dzumy”, mozna chyba okreSli¢ mianem przywddcey
czasOw zarazy. Stowo ,,chyba” jest tu kluczowe, bo Rieux z pewnoscig nie nazwat-
by siebie liderem, gdyby to stowo byto stosowane w jezyku francuskim w potowie
ubiegtego stulecia. Co wiecej takze i inni bohaterowie powiesci nie nazwaliby tak
Doktora. Rownoczesnie jednak trudno oprze€ si¢ wrazeniu, ze Rieux odgrywat
w walce z zarazg rol¢ przywddczg jako jedyny bohater opowiesci Camusa. Spro-
bujmy zrekonstruowac t¢ rolg, ustali¢ na czym ona polegata.

Doktor petnit swa role profesjonalng w skali calej spotecznosci. To on naciskat
na pilne zwotanie Komisji Sanitarnej w Prefekturze, odegrat kluczowa role w sfor-
mutowaniu i ogloszeniu ostatecznej opinii o charakterze zarazy oraz podejmowa-
niu kolejnych decyzji o wprowadzaniu ograniczefi i krokow zaradczych, takich jak
zamknigcie miasta, obowigzek kwarantanny itp. Kierowat pracami analitycznymi
nad naturg i tempem rozwoju zarazy. Z jego inicjatywy i pod jego kierunkiem podje¢-
to prace nad przygotowaniem i testowaniem serum przeciwdziatajagcego rozwojowi
choroby i to pomimo spektakularnych niepowodzefi. Réwnoczesnie Rieux z bez-
granicznym poswi¢ceniem sprawowat funkcje lekarza w szpitalach i w domach cho-
rych. To zjednywalo mu szacunek i umacniato autorytet, ktory sprawial, ze niemal
naturalnie odgrywal w razie potrzeby role reprezentanta i tacznika w kontaktach
z witadzami administracyjnymi, na przyktad telefonujac do Prefekta. Petnigc swoja
profesjonalng funkcje, byt w stanie odegrac rol¢ ,,bufora” przyjmujacego na siebie
nienawiS¢ i strach Owczesnych ,,antyszczepionkowcoOw” i kontestatorow medycyny,
ktorzy nie chcieli, by oni sami i ich bliscy ,,stuzyli do eksperymentow”.

Do czego stuzyta nienawis¢, ktora czytal na twarzach? ,Pan nie ma serca” powiedzia-
no mu pewnego dnia. Alez tak, miat serce. Stuzyto mu do tego, by mogt wytrzymac
dwadziescia godzin na dobe, podczas ktorych widzial, jak umierajg ludzie stworzeni
do zycia. Stuzyto Mu do tego, by mdgt rozpoczyna¢ kazdego dnia na nowo. Na to
miat doS¢ serca. Jak to serce moglto wystarczy¢, zeby dac zycie? (Camus 1957: 190).
Kto Pana tego wszystkiego nauczyt, doktorze? OdpowiedZ padia natychmiast: Bieda
(Camus 1957: 129).

Petnit tez Rieux szczegdlng role interpersonalng. Wystuchiwat skarg i zwie-

rzefi. Ttumaczyt, na czym polega sytuacja ludziom, ktérym trudno jest to zrozu-
mieC. Przede wszystkim jednak inspirowat wspotobywateli do samoorganizacji.
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Posrednio jego dzietem sg ochotnicze formacje sanitarne, przejmujace cz¢$¢ zadan
przecigzonej stuzby zdrowia i administracji.

Scharakteryzowanie tak okreslonej roli przywddczej nie jest tatwe. Nie wyni-
kafa ona ani z czyjejkolwiek nominacji, ani ze staraf zainteresowanego. Po prostu
»Spadata na niego” wraz z rozwojem wypadkow. Z pewnoscig nie jest to rola trwa-
ta: koficzy si¢ wraz z ustgpieniem zarazy. Jest to przywodztwo, ktore nie tylko nie
wiaze si¢ z zadnymi korzySciami i przywilejami, ale stanowi brzemi¢ podejmowane
w imi¢ dobra wspolnego:

Dlaczego okazuje pan tyle poswigcenia, jesli nie wierzy Pan w Boga. Doktor odpart,
ze gdyby wierzyt we wszechmogacego Boga, przestalby leczyC ludzi, pozostawiajac
Bogu te troske. Ale poniewaz nikt na Swiecie, choC sadzi, ze w Boga wierzy, nie wierzy
w niego w taki sposob, poniewaz nikt nie poddaje si¢ catkowicie, on, Rieux, mysli, ze
tu przynajmniej jest na drodze do prawdy, skoro walczy przeciw Swiatu takiemu jaki
jest. Wiec jest Pan lekarzem dla idei. Mniej wigcej — odpart doktor (Camus 1957: 127
1128).

Tego typu przywodztwo jest stosunkowo tatwo wspotdzielone, jezeli lider taki
jak Rieux zdota ,zarazi¢” inne osoby swoja motywacjg i swojg pasjq, to plynnie
przejmujg one wskazane przez niego zadania. W ten sposob powstata ,,druzyna
Rieux” ztozona z kilku jego wspotpracownikow. Takie przywddztwo mozna okreslic
jako ,rozmyte” czy wrecz ,niewidzialne”, ,ukryte”. Przywddcy pojawiaja sie i zni-
kaja, odgrywajac konkretne role. Sa motywowani gtownie ideologicznie i zadanio-
wo, nie szukajg ani popularnosci, ani profitow. Taka koncepcja pozwala rozwigzac
zagadke pozornego ,bezprzywodztwa” takich ruchdow spotecznych, jak ,zotte ka-
mizelki” czy ,,Occupy Wall Street”. Funkcjonujg tam sieci 0sob okresowo odgrywa-
jacych role przywodcze w roznych konfiguracjach. Uderza radykalnie przeciwstaw-
ne pojmowanie przywddztwa przez dwoch wielkich francuskich pisarzy minionego
wieku: Saint-Exupéry’ego i Camusa. Jakby dla podkreslenia tego przeciwstawienia,
nawet antagonizmu, obaj nie maja imienia. BliskoS¢ czasowa jest jednak pozorna,
w istocie nalezg do innych Swiatow. Saint-Exupéry stworzyl swdj model przywodz-
twa w zlotych latach dwudziestych: latach ekonomicznej ekspansji i potezniejacej
fali globalizacji, czego symbolem byla fascynacja lotnictwem. Camus pisal po
wielkiej hekatombie IT wojny Swiatowej i na cieptych jeszcze zgliszczach faszyzmu,
u szczytu potegi imperium Stalina. Nocny lot mozna byto poleca¢ studentom za-
rzadzania w ,,ryczacych” (jak je nazwat Stiglitz) latach dziewigédziesiatych i moze
jeszcze w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku. Dzi§ bardziej aktualna, cho¢ trud-
niejsza, wydaje si¢ Dzuma.

Przywodztwo rozmyte, dostosowane do wyzwaf czasu zarazy spotykamy
w ruchach spotecznych w NGO-sach, w réznego rodzaju spontanicznych i prze-
waznie krotkotrwalych inicjatywach. To fakt, ze takie przywodztwo jest lepiej
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przystosowane do wyzwaf, jakie stwarza zaraza, bardzo trudno jest je spotkac na
najwyzszych szczeblach biznesu, polityki, organizaciji religijnych i w quasi-przezro-
czystym spoleczefistwie wszyscy doskonale o tym wiedza, jak daleko jest prezyden-
tom, premierom, prezesom i kardynafom do skromnego doktora Rieux, skfonnego
do bezgranicznych niemal osobistych poswigcen. Jemu podobne osoby spotykamy
czasami na swojej drodze, uczestniczac na przyktad w spontanicznych manifesta-
cjach protestu lub w kooperatywach spozywczych. Kontrastuje to zbyt wyraznie
ze Smiesznym formalnym nadgciem, rownie Smieszng hipokryzja, bizantyfskim
przepychem, bezgraniczna pazernoScig i rownie bezgranicznym cynizmem 0sob
pelnigcych role przywodcze. Ten kontrast jest tym wyrazniejszy, ze media bez litoSci
eksponuja ten obraz, a kiedy zostang ,odzyskane” przez rzadzacych, spoteczna
wyobraznia tworzy obraz jeszcze bardziej ponury i przerazajacy. Oto tajemnica
narastajgcej w ostatnich latach delegitymizacji wiadzy formalnej w sferze szeroko
rozumianej polityki, ktéra wykracza poza model ograniczonego przywodztwa. Co
si¢ dzieje?

Wielu wspolczesnych analitykéw (np. Snyder 2018; Applebaum 2020) dopa-
truje si¢ przyczyn delegitymizacji przywodztwa w ,zmierzchu demokracji”. To zja-
wisko obserwujemy nie po raz pierwszy w nowozytnej Europie. Juz na przetomie lat
dwudziestych i trzydziestych ubieglego wieku doczekato si¢ ono poglebionych ana-
liz, do ktorych warto siegnac. W Buncie mas Ortega y Gasset ujat to nast¢pujaco:

Zjawisko, ktorego anatomie chcemy poznac, mozna ujaé¢ w dwu stwierdzeniach: po
pierwsze masy sa obecnie w posiadaniu catego wachlarza mozliwosci zyciowych, kto-
ry jest w duzej mierze zbiezny z tym, co dotad wydawalo si¢ zarezerwowane wylacz-
nie dla mniejszoSci; po drugie, masy zhardzialy w stosunku do mniejszosci; nie sg im
postuszne, nie nasladujg ich ani nie szanuja; a raczej wprost przeciwnie, odsuwaja je
na bok i zajmujg ich miejsce (Ortega y Gasset 2021: 26).

Ujmujac rzecz we wspotczesnym jezyku, chodzi o narastajacy populizm. W wy-
miarze politycznym populizm oznacza postuszefistwo, a w kazdym razie ulegtos¢
wiladz w stosunku do potrzeb, aspiracji, a nawet zachcianek mas. Wiedzieli o tym
juz rzymscy cesarze, oferujac ludowi rzymskiemu chleb i igrzyska. Po co? Po to, by
zyskac jego przychylnos¢ i unikng¢ zmiecenia przez poryw gniewu. Taka sytuacja
ma powazne konsekwencje dla przywodztwa w skali makro, w skali krajow.

Masy, jak je nazywa Ortega, fatwo ulegaja emocjom: wysokim aspiracjom
konsumpcyjnym wspartym przekonaniem, ze ,,si¢ nalezy” i ze jacys ,,oni” stoja na
przeszkodzie realizacji tych stusznych oczekiwan. Badania porownawcze nad 22
europejskimi krajami OECD w latach 1999-2017 wykazaly swoiste ,,peknigcie”
Europy na kraje racjonalne i emocjonalne. Te ostatnie z roku na rok poSpiesz-
nie realizujg konsumpcyjne oczekiwania spofeczne formutowane w poprzednim
roku. Charakteryzujg si¢ niskim poziomem inwestycji i rosnacym uzaleznieniem
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od migdzynarodowych rynkéw finansowych, zapewniajacych finansowanie populi-
stycznych aspiracji. Przyktadem krajow emocjonalnych sg kraje pofudnia: Wtochy,
Grecja, Hiszpania, Portugalia. W miar¢ uptywu lat dofaczyly do nich m.in. Wegry,
Czechy, Wielka Brytania, Stowenia i Holandia. Kraje racjonalne to najbogatsze
kraje Europy, w ktorych aspiracje realizowane sg stopniowo w miar¢ wzrostu za-
sobow i produktywnosci. Realizujg ditugofalowe polityki w sposob stabilny. Wy-
dawaloby si¢ — wzorzec do nasladowania. Niestety jest odwrotnie: roSnie grupa
krajow emocjonalnych (Kozmifiski i in. 2020). Przyczyng jest zapewne pokusa
przywodztwa opartego na pobudzaniu i ,.karmieniu” populizmu. Pokusa jest silna,
bo gwarantuje fatwy i szybki sukces polityczny bez intelektualnego wysitku. O dal-
szej przysztosci zziajani polityczni gracze powaznie nie mysla.

Przywodztwo oparte na ,karmieniu populizmu” przy zachowaniu przynaj-
mniej pozordéw demokracji niesie jednak ze sobg szereg tatwo dostrzegalnych ryzyk
dla tych, ktorzy je praktykuja. Po pierwsze, jezeli gospodarka nie jest dynamicz-
na i innowacyjna, dobrze notowana na rynkach finansowych, Srodki wyczerpuja
si¢ 1 pojawia si¢ ,diabelska alternatywa”™: naraziC si¢ na spoteczne niezadowolenie
lub finansowac pozorny dobrobyt realng inflacja, prowadzac nieuchronnie do ka-
tastrofy. Po drugie, rzadzacy podlegaja ograniczeniom w realizacji jakichkolwick
Lwlasnych” zamierzef, zwlaszcza prorozwojowych, a nawet wizerunkowych. Poja-
wia si¢ wigc pokusa do pozbycia si¢ ograniczef i siggniecia po wiadz¢ absolutna,
czyli innymi stowy catkowitego, demonstracyjnego wrecz odejscia od cywilizowa-
nych form demokracji liberalnej. Ta pokusa jest silniejsza w warunkach pandemii,
kiedy stabi przywodcy muszg zabiegaC o poparcie antyszczepionkowcdw, ptasko-
ziemcow i innych ,ciemniakow”. Ortega y Gasset ujmuje to nast¢pujaco:

W polityce forma, ktora reprezentuje najwyzszy poziom woli wspoizycia, jest demo-
kracja liberalna [...]. Proklamuje wol¢ wspOtzycia z wrogiem, a co wigcej z wrogiem
stabszym od siebie [...]. Za trudne to zadanie i zbyt skomplikowane [...]. Rzadzi¢
dopuszczajac do glosu opozycje! Czyz taka staboS¢ nie wydaje si¢ czym§ zupelnie
niezrozumialym? Coraz mniejsza liczba panstw, w ktorych dopuszcza si¢ istnienie
opozycji, jest najci¢zszym oskarzeniem, jakie mozna rzuci¢ obecnej rzeczywistosci.
W prawie wszystkich wspodiczesnych pafistwach jednorodna masa cisnie na wtadze
publiczna, miazdzac i zmiatajac z powierzchni ziemi wszystkie grupy opozycyjne.
Masa - ktdz by to pomyslat majac przed oczami 6w ciasno zbity ttum? — nie pragnie
wspoizycia z nikim, kto do niej nie nalezy. Masa Smiertelnie nienawidzi wszystkiego,
co nie jest nig samg (Ortega y Gasset 2021: 108).

W ten sposob przy uzyciu demokratycznych Srodkow niektore demokracje
szybciej lub wolniej przeksztatcajg si¢c we wlasne przeciwiefistwo (Frum 2017). Az
trudno uwierzy¢, ze Ortega pisal swoja analiz¢ przed niemal 100 laty! Wymyslone
przez Stefana Kisielewskiego dla zgota innej sytuacji genialne okreslenie ,,dyktatura
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ciemniakdw” znajduje w tej sytuacji nowe, lepsze zastosowanie. Na tle bon mota
Kisielewskiego rodzi si¢ bardzo powazne pytanie za przystowiowy milion, a nawet
dziesie¢ miliondw dolaréw. Chodzi o wspotczesne demokratyczne spoleczefistwa
masowej konsumpcji, masowej rozrywki i masowej komunikacji oraz kiepskiej edu-
kacji. Czy dzigki populizmowi i ,,dyktaturze ciemniakow” demokracje nie zmieniajq
si¢ nieuchronnie w swoje pokraczne przeciwienstwa: dyktatury, oligarchie, klepto-
kracje? Jak powiedzial w jednym z udzielonych niedawno wywiadow znakomity,
cho¢ wyraznie politycznie zaangazowany, rezyser Oliver Stone, ,W Ameryce mamy
oligarchie albo kleptokracjg, ale na pewno nie demokracj¢” (Tatarska 2021: 10). To
skrajny poglad na temat §wiatowej stolicy demokracji, ale bynajmniej nicodosob-
niony. Dos¢ powszechna jest zgoda co do tego, ze amerykanska demokracja nie
przezytaby drugiej kadencji Trumpa.

W mare¢ postepu na drodze od demokracji do jej przeciwiefistw zmienia si¢
hierarchia waznosci ograniczen, ktorym podlegaja przywddcy. Zasadniczego zna-
czenia nabiera rozktad sit w ich najblizszej druzynie. Nadchodzi epoka zacieklych
wewnetrznych (wewnatrzpartyjnych) walk o wladzg i zwiazane z nig korzysci.
W epoce medidw wszystko to na oczach ,,zdumionej publicznosci”. Przywddztwo
traci legitymizacj¢ i wraz nig realny wplyw na bieg rzeczy. Nie da si¢ tego unikngc,
mimo rozpaczliwych prob ograniczenia transparentnosci procesow zachodzacych
w elitach wtadzy. We wspolczesnych warunkach prowadzi to do anarchizacji zycia
spotecznego popychanego w przeciwstawnych kierunkach przez zwalczajgce si¢
klany coraz mniej przypominajace klasyczne partie polityczne. Przywddcy zmusze-
ni sa do poruszania si¢ w ,waskim korytarzu” migdzy anarchig a tyrania. Liberalna
demokracja to jedyna bezpieczna Sciezka na tym szlaku, najbardziej jednak wy-
magajaca i bynajmniej niepewna, nawet w najlepiej ugruntowanych demokracjach
(Frum 2017; Acemoglu, Robinson 2020).

Degeneracja przywodztwa politycznego, a zwlaszcza jego autorytarnych wer-
sji, az bije w oczy. Przenosi si¢ ona na caly sektor publiczny w stopniu, w ktorym
obejmuje on gospodarke i spofeczefistwo proporcjonalnie do sity politycznego
wplywu na jego funkcjonowanie. W wigkszosci krajow zjawisko to dotyczy wigc
w mniejszym lub wickszym stopniu: edukacji, stuzby zdrowia, administracji, za-
rzadzania infrastrukturg. W krajach bardziej dotkni¢tych chorobg upolitycznienia
przywddztwa — takze wymiaru sprawiedliwosci, bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego, a nawet obronnosci. Upafistwowiona cz¢$¢ gospodarki i zycia spotecz-
nego staje si¢ w oczywisty sposob zerowiskiem klanow politycznych poddanych
populistycznemu przywodztwu.

Powstaje pytanie, jak zaraza wplywa na ksztatt przywodztwa w biznesie. Pan-
demia jedynie przyspiesza obserwowalny juz od pewnego czasu proces przenosze-
nia si¢ przywodcow ze Swiata realnego do Swiata wirtualnego, do cyberprzestrzeni
(Korzynski 2018). Konfrontacja koncepcji ograniczonego przywodztwa ze Swiatem
wirtualnym prowadzi do wniosku, ze osoby petniace role przywodcze wykorzystujg
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mozliwosci, jakie daje technologia do skutecznego przezwyci¢zania ograniczen, kto-
re napotykajg w Swiecie realnym. Stuzg temu dzialania kontaktowe, relacyjne, ana-
lityczne, wizerunkowe, sygnalizacyjne i odtworcze (Korzynski 2018: 167). Badania
prowadzone w okresie pandemii wskazuja, ze tego typu dzialania w sieci podnoszg
poziom akceptacji liderow, a kontakt z pracownikami wykonujacymi swoje zadania
,Z domu” w warunkach domowych nadaje relacjom oficjalnym ,,cieplejszy”, ludzki
wymiar. Mozna si¢ wi¢c spodziewac, ze spektakl przywodztwa bedzie si¢ stopniowo
przenosit w sfer¢ wirtualng. UmiejetnoSci funkcjonowania w tym Srodowisku nabiorg
zasadniczego znaczenia wsrdd kompetencii liderow. Za wezesnie jeszcze, by oceniac,
jakie beda glebsze skutki takiej zmiany przywodztwa. Juz teraz widac, ze poglebi
si¢ podzial na pracownikéw ,tworczych”, ktérych trudno odegna¢ od komputera,
i ,odtworczych”, ktorzy traktuja prace zarowno w wirtualu, jak i w realu jako przy-
stowiowg ,,pafiszczyzng” — wspoiczesni ,,wyrobnicy laptopa”. Obie te grupy beda wy-
magac roznego typu przywodztwa (From desktop... 2021). Wskazujg na to badania
prowadzone przez Donalda Sulla w MIT w ramach ,,Strategic Agility Project and the
Culture 500” (Sull 2005).

Z lektury prac Shoshany Zuboff (2020) i innych badaczy wptywu technologii
na spofeczenistwo wylania si¢ obraz dualnego modelu przywodztwa: dla wszyst-
kich, dla mas i dla elit manipulujacych tymi masami. Pierwszy model to model
instrumentalnie traktowanej modyfikacji behawioralnej w celu maksymalizacji
zysku i wartosci gigantow technologicznych kontrolujacych platformy informa-
cyjne, z ktorych korzysta dostownie cata ludzkos¢, dostarczajac niewyobrazalne;j
iloSci danych. Przetwarzanie tych danych umozliwia konstruowanie algorytmow
sterujacych zachowaniem grup ludzkich. Przywodztwo ulega wiec swoistej indu-
strializacji i mechanizacji, a zarazem podporzadkowane jest wyraznie okreSlonym
interesom ekonomicznym. Bardziej skomplikowana wydaje si¢ by¢ sprawa modelu
przywodztwa wewnatrz elit realizujacych w celach komercyjnych model kontroli
behawioralnej. Nieliczne informacje, a moze przecieki, z wnetrza gigantow techno-
logicznych (Vorhies, Heckenlively 202 1) wskazujg nato, ze panuje tamoligarchiczno-
-autorytarny styl przywodztwa.

Czy we wspolczesnym spoleczeistwie w czasach zarazy nie ma wigc miejsca
na demokratyczny i partycypacyjny styl przywddztwa? Aby odpowiedzieC na to py-
tanie, warto powroci¢ do Camusa. Dajmy gtos jego bohaterowi, doktorowi Rieux:
,Pracujemy razem w imi¢ czegos$, co faczy nas ponad bluznierstwami i modlitwa-
mi. Tylko to jest wazne”. To co§ zdarza si¢ nie tylko w czasach zarazy, ale wowczas
szczegOlnie. Wowczas pojawiajg si¢ przywodcy ,,nowego typu” — duchowi spadko-
biercy skromnego doktora z Oranu. Trzeba tylko dostrzec to cos.

Przywodztwo rozproszone pojawia si¢ najczesciej w sytuacjach zagrozen bytu
calych spofecznosci: epidemii, wojen, kryzysow itp. Dlatego jego archetypem jest
literacka posta¢ doktora Rieux. Przywddztwo rozproszone nie pochodzi z nomina-
cji ani z wybordw, nie jest poprzedzone mozolnym wspinaniem si¢ ,,po szczeblach
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kariery”. Nie jest tez przedmiotem ,niezdrowego pozadania”, bo nie wigze si¢
z zadnymi korzySciami i przywilejami. Wrecz przeciwnie, kojarzy si¢ z obowigzkami
przyjetymi na siebie dobrowolnie w imi¢ zagrozonego dobra wspolnego. Nikt o ta-
kie przywodztwo nie walczy, nie dazy do niego ,,po trupach”. Przeciwnie, doktor
Rieux i jemu podobni chetnie dzielg si¢ swojg wiadzg i swojg odpowiedzialnoScig
z innymi, tworzgc sieci wspotdziatajacych ze sobg ,,matych przywodcoéw”. Liczg si¢
zadania do wykonania, a nie zakres wtadzy.

ObserwowaliSmy takie procesy ksztattowania si¢ spontanicznego przywodz-
twa, gdy po inwazji Rosji na Ukraing i naptywie milionéw uchodZcow ,,ni stad,
ni zowad” pojawily si¢ dziesigtki, moze setki tysi¢cy ,,matych przywddcow” orga-
nizujacych skutecznie i sprawnie pomoc dla uchodzcow 1 wsparcie dla walczacej
Ukrainy. Miejsce bezlitosnej rywalizacji o wtadze, wplywy i pienigdze zajeta wspot-
praca i bezinteresowne poswi¢cenie wlasnego czasu, zaangazowania i skromnych
zasobow. Gdy mija zagrozenie, rozproszone przywddztwo stopniowo traci swoja
moc, cho¢ mali przywodcy mogg je wzbudzi€ ponownie.

Czy model rozproszonego przywodztwa moze znalez¢ praktyczne zastosowa-
nie w sytuacjach ,normalnych”, wolnych od emocjonalnego wzmozenia i poczucia
zagrozenia? Poszukujac odpowiedzi ma to pytanie, przeprowadzilismy 32 pogfe-
bione wywiady z szefami polskich start-upow technologicznych, ktore osiagnety
juz pewien sukces (Kozminski, Korzynski 2023). Uderza ich mtody wiek: Srednio
33 lata. Mozna ich wigc uznac za ,,przysztos¢ polskiego biznesu”.

Podstawa przywodztwa rozproszonego jest w tej grupie konkretny projekt biz-
nesowy i decydujace o jego sukcesie konfiguracje aktywnosci, kompetencji i zaso-
bow. Czesto jest to przywddztwo ,,dzielone” w ramach kilkuosobowego kierownic-
twa. R6zne osoby w zaleznosci od kompetencji i sytuacji petnig role przywodcze
w odniesieniu do roznych obszaréw dziatalnosci. Nie sg one przydzielane na state.
Czgsto nastepuja zmiany. Dokonuja si¢ one ptynnie i tatwo, bo nie o tytuly stuzbo-
we idzie gra. Niekiedy pojawiaja si¢ w takich zespotach osoby dominujace. Ale nie
jest to reguta. Nikt o role przywddcze specjalnie nie zabiega. Raczej sg one trakto-
wane jako ,,zto konieczne” m.in. dlatego, ze nie wigzg si¢ z nimi najwyzej cenione
przez badanych nagrody: pienigdze (powigzane jednoznacznie z sukcesem bizne-
sowym) oraz ,zabawa z technologia”: rozwigzywanie problemow technicznych,
ktore daje prestiz w Srodowisku. Zmniejsza to prawdopodobienstwo konfliktow
w ekipach kierowniczych.

Start-upy technologiczne majg niewatpliwie silng specyfike, podobnie jak
spontaniczne, masowe ruchy spoteczne, takie jak pomoc dla Ukrainy. Pytanie o to,
czy rozproszone przywddztwo jest realng opcja w innych obszarach, pozostaje
wigc nadal otwarte.
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PRZYWODZTWO W WARUNKACH ,,RADYKALNEJ NIEPEWNOSCI”

Andrzej K. Kozminski
LEADERSHIP AMIDST ,,RADICAL UNCERTAINTY"

The growing generalized uncertainty of the world is accompanied by increasing
leadership complexity. In the author’s empirical survey of top Polish leaders, it became
clear that their role is much more defensive than it might seem to the recipients of the
heroic myths and tales presented in the media. Leaders must overcome numerous and
more substantial constraints to which they are constantly subjected. The constraints
in question are political, cultural, a result of the formal scope of power and authority,
informational, ethical, and emotional, and can also be the result of intrinsic motivation.
Meanwhile, leaders are expected to have above-average results, which they achieve
through their ability to mobilize followers. Informal leaders, representing dispersed
leadership, often succeed. It occurs especially strongly in the face of a major threat
(pandemic, war). Dispersed leadership has been observed by the author among
technology startups, where the leadership roles shift seamlessly from one team member
to another, depending on the task at hand.

Stowa kluczowe: przywddztwo; niepewnoS¢; ograniczenia; zarzgdzanie; demokracja

Keywords: leadership; uncertainty; limitations; management; democracy

55

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(19)/2023 © ISSN 0585-556X



doi 10.26343/0585556X21904 STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA
NR 2(19)/2023 © ISSN 0585-556X

Ewa tetowska

Polska Akademia Nauk'
ORCID: 0000-0002-4478-0286

.MUSI BYC OPLACALNIE, MA BYC LEGALNIE,
NIE MOZE BYC NIEMORALNIE...”

1. Tak wtasnie dziesi¢¢ lat temu Grzegorz W. Kotodko formutowat trzy swigte
zasady nowego pragmatyzmu” (Kotodko 2013: 392). Uprawianie gospodarki
zgodnie z zaleceniami tego kierunku wymaga Swiadomego ograniczania nakta-
doéw ludzkich, rzeczowych i finansowych, a to w celu zachowania dfugookreso-
wej dynamicznej rownowagi gospodarczej. Niezbedny jest tu takze kompromis
mi¢dzy regionalizmem i globalizmem oraz akceptacja niezbe¢dnosci zrowno-
wazonego rozwoju. Jako metoda badawcza, nowy pragmatyzm wymaga za$
multidyscyplinarnosci: chce czerpa¢ z dorobku innych nauk spotecznych,
w tym rowniez z wiedzy o prawie (,,ma byc¢ legalnie”).

Tytulowa formuta ujmuje elegancja lapidarnosci. Ale moze tez wzbudzac nie-
mozliwg do zrealizowania nadziej¢, zwlaszcza gdyby miafa si¢ sprowadzac¢ do
przekonania o jednoznacznoSci odestania.

Zatem kontynuujac (Egtowska 2019: 147-163, 2022: 57-80) m6j wiasny — mo-
wigc zartobliwie — lawyersplaining na uzytek nieprawnikdw i zarazem pozo-
stawiajac ekonomistom spory, kiedy, dla kogo, przy jakich zatozeniach — oraz
,C0” moze by uznane za oplacalne, w tym miejscu zajme si¢ przede wszystkim
drugim z tytutowych kryteriow, legalnoscia. ,,Ma by¢ legalnie”, to po prostu
»zgodnie z prawem”.

2. Wspolczesne prawo jest glownie efektem sformalizowanych dziatan parla-
mentow. Ale sprowadzenie pojecia prawa do zawartosci Dziennikow Ustaw
byloby upraszczajacym stereotypem. Nie wystarczy zapozna¢ si¢ z tomami
dziennikéw promulgacyjnych, aby ustali¢ tres¢ obowiazujacego prawa. Ste-
reotypy zas (co do tego, co jest prawem, jakie to prawo jest, jak je poznawac,
jak funkcjonuje i jakie sq uwarunkowania niezb¢dne, aby dziatato w ogdle i to
jeszcze dziatato tak, jak zalozono w momencie jego uchwalenia) tworzg tu pu-
tapke. Do tego dochodzi niewiedza, ze prawo ulega atrapizacji i manipulacjom

'E-mail: letowskaster@gmail.com



58

EWA tETOWSKA

takze ze strony zaréwno tych, ktorzy prawo tworza, jak i tych, ktdrzy si¢ nim
postuguja. Nie dotyczy to przy tym tylko detalistow oszukujacych na wadze czy
jakosci, chciwych bankow czy deweloperow wykorzystujacych swa profesjonal-
ng przewage nad klientelg, ale i wtadzy stanowigcej prawo oraz kontrolujacej
jego funkcjonowanie. W celach sukcesu wyborczego czy utrwalenia politycznej
przewagi — dopuszcza si¢ ona manipulacji. A t¢ powinniSmy dostrzegac, bo
naiwne stereotypy ani nie poszerzaja wiedzy, ani nie pomnazajq sprawnosci jej
pozyskiwania.

Wspolczesne prawo (mowie o Polsce w ramach UE i ramach systemu Rady

Europy) jest multicentryczne (Letowska 2005a: 1127-1148, 2005b: 3-10).

Dlatego lektura zawartosci polskiego Dziennika Ustaw nie wystarcza, aby

wiedzieé, co jest ,legalne”.

3.1. Przed po6iwieczem nie byto watpliwosci, ze system prawa ma by¢ dzietem
rodzimego ustawodawcy-monopolisty, stanowiacego ustawy i ratyfikuja-
cego umowy mi¢dzynarodowe. Obecnie natomiast zaznacza si¢ tu dobit-
ny wplyw oSrodkow zewnetrznych. Bywaja one zardwno tworcami czeSci
systemu prawa obowigzujacego w krajach cztonkowskich, podejmujacymi
decyzje o skutecznym (na obszarze krajowym) istnieniu, obowigzywaniu
1 stosowaniu prawa oraz interpretatorami prawa, dziatajacymi ratione im-
perii i wydajacymi wiazace na terenie krajowym wyroki (TSUE i ETPCz).
W ramach Unii Europejskiej jej system prawny staje si¢ systemem wia-
snym panstwa cztonkowskiego. Na terytorium jednego paristwa istnie-
je wiec wieloskladnikowy system prawa, obejmujacy wewnetrzne prawo
narodowe oraz cale unijne acquis communautaire. System wspolnotowy,
z jego podziatem kompetencji prawotworczych wewnetrznych i unijnych
na wylgczne, konkurujace i réwnolegle (Galster, Mik 1995: 177 i nast.),
z koncepcja ,,zajetego pola” (,,kto pierwszy, ten lepszy”), ze zwienczajaca
te kwestie zasada subsydiarnoSci (tworzacg preferencje dla prawodawcy
krajowego), rzadzi si¢ skomplikowanymi, drobiazgowo zakreSlonymi re-
gutami. Dotycza one przedmiotu i zakresu tworzonego prawa, form, w ja-
kich to moze nastgpowac, upowaznienia dla poszczegolnych typow aktow
i skutkdw, jakie te akty wywierajq itd. System ten podlega interpretacji za-
strzezonej tylko dla organdw wspolnotowych. Natomiast kontrola (wielo-
kierunkowa i wieloptaszczyznowa) jest dost¢pna dla pafnistwa czionkow-
skiego, jego organOw, a nawet obywateli (bedgcymi wszak jednoczeSnie
obywatelami UE). Dzieje si¢ tak, aby zapewni¢ wplyw ze strony organow
krajowych (i ich obywateli) na rozwdj sytuacji. System ten, kazuistyczny
i drobiazgowy, o odmiennych osrodkach decyzyjnych i podziale kompeten-
cji rzadzacym si¢ wieloScig skomplikowanych instrumentow, jest komplek-
sowy i bardzo trudny w obstudze.
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3.2. W sprawach gospodarczych (co istotne dla ekonomistow) system multi-
centryczny przenosi punkt ciezkosci stanowienia prawa i jego interpre-
tacji — na organy wspélnotowe. Ale juz gdy np. chodzi o sgdownictwo roz-
strzygajgce kwestie objete acquis — sytuacja jest odmienna. To same sady
krajowe, stajac si¢ organem wspdlnotowym, zyskuja ,janusowe oblicze”,
co zresztg nie przysparza im popularnosci w oczach politykow. Wiadza
nad znaczeniem prawa, wynikajaca z wprowadzonej do Konstytucji z 1997
roku zasady podziatu wtadz (art. 10), uczynita sady podmiotem/konku-
rentem legislatywy i egzekutywy, w mechanizmie skonstruowanym jako
system kontroli i réwnowazenia. Rozstrzygajac o znaczeniu prawa (i to
takze w wielu kwestiach publicznych) oraz ograniczajac swobod¢ wtadzy
politycznej, sady ujawnily wiadzy politycznej granice tego, co uwazala za
swojg wladze prerogatywna. Wiadza polityczna za$ dostrzegla szybko
w sadach niebezpiecznego nie tylko rywala, ale czasem wroga?.

Napigcia w ramach checks and balances sg stanem normalnym i wrecz za-
ktadanym w tym mechanizmie. Czym innym sg jednak — skadingd takze
wielokrotnie zdarzajace si¢ w historii, i to nawet demokratycznych panstw
— proby wasalizacji judykatywy w pafistwach degradujacych si¢ demokra-
cji. O jakoSciowej roznicy decydujg skala, metody i uporczywos¢ naciskow
podejmowanych w celu kolonizacji judykatywy oraz rozmiar osiggni¢tego
skutku. W Polsce zachodzi wtasnie taki proces, obserwowany od kilku lat
1 powodujacy gteboki konflikt miedzy politycznymi wtadzami Polski i or-
ganami UE.

Nowoscig jest tu przeniesienie sporu o niezaleznos$¢/niezawistos¢ polskie-
go sadownictwa na poziom europejski. To samo w sobie powoduje nowe
napigcia. Standardy TSUE i ETPCz wiaza ratione imperii. JednoczeSnie
jednak polski Trybunat Konstytucyjny zrelatywizowal obowigzek wyko-
nywania wyrokéw TSUE?® i ETPCz*, przyznajac sobie prawo oceny i wy-
boru, ktore (i w jakim zakresie) wyroki tych sadéw uzna za podlegajace

*Wypowiedz prezydenta A. Dudy w rozmowie dla Radia Zet, 29.08.2022 1., ,,[...] sSrodowiska
sedziowskie po prostu chca wiadzy. To Srodowiska, ktore wiasciwie nigdzie nie sa w sposob
demokratyczny wytonione. One chcg mie¢ wtadze nad demokratycznie wybranymi wiadzami.
Srodowiska sedziowskie przede wszystkim domagaja si¢ uznania swojej absolutnej nieomyl-
nosci i — jak wida¢ — mozliwosci realizacji kooptacji i odpowiedzialnosci wytacznie realizo-
wanej we wlasnym Srodowisku, na co zadne demokratyczne pafnistwo, ktore chce by¢ rzeczy-
wiscie pafistwem demokratycznym w peinym tego stowa znaczeniu, nie moze si¢ zgodzic”.
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wywiady/wywiad-dla-
radia-zet,57936 (dostep 6.9.2022).

3Wyroki TK: z 14.07.2021 1., P 7/20, LEX nr 3259464 (zakwestionowanie kompetencji TS co
do srodkow zabezpieczajacych); z 7.10.2021 r., K 3/21, LEX nr 3231776 (zakwestionowanie
zasady pierwszefistwa TUE).

*Wyrok TK z 24.11.2021 1., K 6/21, LEX nr 3259464.
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wykonaniu, uzasadniajac to oceng ich zgodnosci z polskg konstytucja. Try-
bunat Konstytucyjny w osobliwy sposob?® zinterpretowat w tym celu relacje
miedzy prawem europejskim, EKPCz i polska konstytucja.

3.3. W zakresiec prawa obowiazujacego w Polsce, jej ,wlasnego prawa” sytu-
acja wyglada wigc, jak nastepuje: stanowienie prawa jest podzielone kom-
petencyjnie na prawo krajowe i wspolnotowe, przy czym jest to podziat
rozwijajacy si¢ dynamicznie w kierunku zwickszania kompetencji oSrodka
wspolnotowego. Interpretacja (odczytywanie prawa) wyklucza mozliwos¢
interpretacji prawa wspolnotowego przez osrodki krajowe (dlatego istnieje
instytucja pytan wstepnych sagdéw krajowych). Stosowanie prawa — przez
organy krajowe — wymaga w tej sytuacji poddania si¢ zasadzie skutecznosci
prawa wspolnotowego, gdy spor dotyczy kwestii objetych prawem wspol-
notowym. System polskiego prawa to nie dwa odr¢bne prawne porzadki,
wypelniajace polskg przestrzen; jest to jeden porzadek, multicentryczny,
lecz dzielony kompetencyjnie i zakresowo. Dzigki za$ orzecznictwu TSUE
zbudowano kunsztowny system zasad kolizyjnych, prowadzacych do za-
sady pierwszenstwa stosowania prawa wspolnotowego (i monopolu orga-
néw wspolnotowych co do interpretacji tego prawa). Pierwszenstwo sto-
sowania moze za$ wynika¢ (i wynika) z rozmaicie si¢ ksztattujacych wobec
roznych przedmiotow regulacji i aktow UE - zasad i konstrukgji.

3.4. System multicentryczny daje na wspolnym rynku UE ogromng przewage
tym, ktorzy potrafig sprawnie z niego korzysta¢ i rozumiejg zasady jego
funkcjonowania. Tradycyjnie zorientowany prawnik jest jednak wobec nie-
go bezradny: nie potrafi si¢ nim postugiwac, nie umie wykorzystac jego
atutow, ba, nie rozumie zasad jego funkcjonowania i robi bi¢dy strategicz-
ne. Jako ilustracja tych zjawisk moze stuzy¢ kompleks zagadnien zwigza-
nych z kredytami frankowymi. Ujawnit si¢ tu bowiem nie tylko lobbyzm
rynku ustug prawniczych (to akurat zrozumiale, tyle ze powinno si¢ spo-
tkaC z szybkg reakcja korygujaca, co w naszych warunkach nie nast¢puje),
nie tylko fachowe nieprzygotowanie polskich sadoéw na dialog z TSUE, ale
1 organiczna wrecz nieumiej¢tno$¢ zrozumienia przez politykdw mechani-
zmOw rule of law.

3.5. Struktura systemu prawa, jaka uksztattowata si¢ wyniku akcesji do UE,
rodzi deficyt znajomosci i sprawnosci postugiwania si¢ narzedziami ko-
lizyjnymi, decydujacymi nie tylko o rozgraniczeniu kompetencji, ale —
przede wszystkim — zapewnieniu funkcjonalnej kompatybilnosci systemu.

5 https://verfassungsblog.de/statement-by-retired-judges-of-the-constitutional-tribunal-on-
the-the-constitutional-tribunal-judgment-in-case-k-7-21/, https://verfassungsblog.de/this-
-was-not-just-another-ultra-vires-judgment/ (dostep 11.05.2022). S. Biernat; E. Le¢towska,
This Was Not Just Another Ultra Vires Judgment! Commentary to the statement of retired judges
of the Constitutional Tribunal, Verfassungsblog 27.10.2021.
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Multicentryczno$¢ powoduje wigc znaczne skomplikowanie mozliwoSci
ustalenia ,,jakie jest prawo dla danej sytuacji”. I zwhaszcza w kwestiach go-
spodarczych odpowiedZ na prosciutkie pytanie ,,co jest legalne” wyma-
ga unikniecia pulapki stereotypu nakazujacego poszukiwaé odpowiedzi
wylacznie w uwaznej lekturze wlasnej odpowiedniej pozycji Dziennika
Ustaw.

4. Trudnos¢ ustalenia co ,jest legalne” ma Zrédlo takze w zjawisku atrapizacji
prawa. Obok bowiem uchwalonego tekstu prawa (uj¢cie pozytywistyczne) ist-
nieje — rownolegle ,,prawo zywe” — jako zjawisko prawno-socjologiczne. Oba
systemy istniejg rownolegle. ,,Prawo zywe” to prawo w dzialaniu: pojawiajace
sic pod wplywem interpretacji, odczytania znaczenia tekstu dzigki wykiadni.
I jest to zjawisko normalne, dzieki ktéremu prawo dziafa i si¢ rozwija, zmie-
niajgc z czasem swg treS¢ i ujawniajac wlasny potencjal dostosowawczy®. Ale
takze mogg si¢ tu pojawiC i pojawiajq si¢ ,.bezprawie, patologie prawa, brak
prawa, antyprawo czy pseudoprawo” (Kuisz 2020: 32), z r6znym nat¢zeniem
proporcji i w réznych postaciach, w réznych historycznych okresach. Fraen-
klowski ,,Doppelstaat” (Fraenkel 2017), fasadowo$¢ prawa PRL czy NRD,
sytuacje narastajacego rozdzwicku z konstytucyjnym rule of law, pojawiajace
sic w momentach upadku praworzadnosci, to znane historycznie przykiady
takiego zjawiska. Odroznienie plew od ziarna, odpowiedZ na pytanie, gdzie
konczy si¢ tolerowane ,prawo zywe” i gdzie zaczyna szkodliwa atrapa pra-
wa, jest jednym z najtrudniejszych zadafi prawoznawczych, ktorych dokonanie
wymaga znacznie wigcej niz lektury przepisow, bo solidnej insiderskiej wiedzy
prawoznawczo-branzowej.

4.1. Ma racj¢ Grzegorz W. Kotodko (2010: 138, 185), gdy pisze, ze wspdlczesny
rynek jest skutecznie manipulowany przez producentow i dystrybutorow.
Tyle ze postulowany przez tego Autora ,,ogrom pracy [jaka] panstwo win-
no [...] wlozy¢ w piecz¢ nad uczciwg konkurencjg na rynku” wymaga, aby
panstwo, wiadza, organy regulacyjne kierowaly si¢ intencjg zbudowania
uczciwej konkurencji 1 umiaty, a takze chcialy to przeprowadzi¢. Juz nie
zastanawiajac si¢ nad klasycznym problemem rozbieznoSci mi¢dzy literal-
nie odczytywanym tekstem i mozliwoSciami (trudnoSciami, arkanami) jego
interpretacji, pojawia si¢ tu problem relatywnie nowy. Ot6z tak, jak ekono-
miSci nie majq watpliwosci, ze uczestnicy rynku nim manipuluja, gdy jest
to dla nich optacalne, tak prawnicy nie powinni mie¢ ztudzen co do tego,

¢ Orzecznictwo TK jako przedmiot kontroli aprobuje nie tylko niejako ,,pierwotny” tekst pra-
wa, ale i sytuacje, gdy kontrolowana norma przyjeta w trwaly sposdb znaczenie nadane;j jej
przez praktyke stosowania. Tytulem przyktadu TK z 12.01.2000 r., sygn. P 11/98, OTK ZU
nr 1/2000, poz. 3; z 8.05.2000 r., sygn. SK 22/99, OTK ZU nr 4/2000, poz. 107.
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ze prawo nie zawsze dziata tak, jak to glosi. A przede wszystkim, ze samo

w sobie bywa wykorzystywane jako narzg¢dzie deprawacji rynku’.

4.2. Lektura tekstow ustaw niewiele nam mowi o sytuacji rynkowej, o gro-
zacych mu, rzeczywistych ryzykach, o poziomie i mozliwosciach ochro-
ny interesow uczestnikéw rynkowych gier. Prawo kresli tu tylko ogdlne
ramy wypelniane tresScig zawieranych umow. W prawie prywatnym wyste-
puje czesto regulacja przepisami (prawo dyspozytywne) oddziatujacymi
konkretnie tylko wtedy, gdy strony zawierajace umowe w danej kwestii
nie umowily si¢ inaczej. Ustawa w takim wypadku jest wiec subsydiarna
wzgledem umowy. Znajomosc¢ tekstu prawa (lektura Dziennika Ustaw) nie
zapewnia nam wigc wiedzy o rzeczywistosci rynkowej. Aby ja znac i rozu-
mie¢, trzeba znac i rozumieC otoczenie w jakim ustawy dziatajg. Sktadajg
si¢ na to: realia rynkowe (wiedza o treSci zawieranych umow i stosowa-
nych w nich praktykach), znajomo$¢ mentalnosci aktorow prawniczego
teatrum i sposobu korzystania przez nich z bargaining power. Dotyczy to
nie tylko konsumentow i ich kontrahentow-profesjonalistow, ale 1 sedziow
umiejgcych (lub nie) korzystac z instrumentarium, jakim potencjalnie dys-
ponuja. Potrzeba zatem wiedzy o rzeczywistosci, aby moc sprawdzié, czy
co$ ,,jest legalne”, czy nie.

4.3. Badania empiryczne w zakresie dzialania prawa prywatnego, umow,
zobowiazan, prawa handlowego, natrafiaja tu na duze trudnosci. Fakty
(,jak jest naprawdg”) sg trudne do poznania (gdy idzie o tres¢) — bo nie
sposob badaé milionow rzeczywistych transakcji.

* Prawo prywatne ma przy tym charakter swoiscie ,samoobstugowy”.
Nie wszystko co determinuje tre$¢ konkretnej umowy, jest uregulowane
expressis verbis w treSci ustawy. Strony same jg zawierajg i po czesci
wypracowuja jej tres¢, i same — bez interwencji zewngtrznej — majg
ja zrealizowac. Pomoc organdw panstwa (w tym sagdow) ma charak-
ter zasadniczo subsydiarny. W konsekwencji normalnie funkcjonujgca
wi¢Z prawna powstaje, dziafa i wygasa bez czynnej interwencji sadu,
czy w ogole jakiegokolwiek czynnika oficjalnego, ktory rejestrowatby
same umowy i ich losy. Dlatego tez przekonanie (czasem ulegaja mu
socjologowie), ze mozna zbadac rzeczywista praktyke rynkowa, od-
wolujac sie do orzecznictwa sadowego — jest bledne. Orzecznictwo
jest fragmentaryczne, niepelne i dlatego zafalszowane.

e 7 tych samych przyczyn jako zrodio informacji zawodzi statystyka
sadowa.

* Zawodzg takze takie narz¢dzia badawcze, ch¢tnie stosowane przez so-
cjologow, jak wywiad i kwestionariusze adresowane do profesjonalistow

70O czym szerzej w opracowaniu fetowska 2019.
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i konsumentow. Ci pierwsi stosujg tu kamuflaz i milczenie. Ci drudzy
muszg przede wszystkim wiedzie€, ze ich sytuacja w ogodle pozostaje
pod ochrong prawa, tworzac justiciable problem, ktory mogtby by¢ roz-
wigzany, gdyby w odpowiednim czasie przedstawi¢ go kompetentne-
mu prawnikowi i/lub kompetentnemu sadowi (Winczorek 2020: 127).
Metodg wywiadu nie uda si¢ za$ zbadaé zjawiska, ktore z zasady ma
pozosta¢ w ukryciu, albo o ktorego potencjale prawnym nic nie wie
osoba indagowana.

* (Gdy profesjonalista stosuje kamuflaz i falszywe etykiety, argumen-
tem to usprawiedliwiajacym jest oczywiScie ,tajemnica handlowa”.
Ale tylko pozornie chodzi tu o obawe przed ujawnieniem konku-
rencji tajemnic biznesowych. W konicu szwindlujacy deweloper czy
sprzedawca nie bedzie zdradzal tajemnic swej bezkonkurencyjnej
rentownosci.

4.4, Jest prawidtowoScig znang ekonomistom, ze zysk pochodzi nie tyle z re-
alizacji zasad gospodarki konkurencyjnej, ile — przeciwnie — z ich nagi-
nania i obchodzenia. Prawo umow, wbrew temu, co deklarujg kodeksy
cywilne i handlowe i czego od niego oczekujemy, bywa wykorzystywane
patologicznie i instrumentalnie w stuzbie zysku, polityki czy rozrywki,
w egoistycznym interesie tego, kto potrafi chytrze si¢ nim postugiwac.
Spryt, pomystowos¢ i dysponowanie duzym kapitalem powoduja, ze in-
strumenty prawne, dzigki ktorym uprawia si¢ biznes, stajg si¢ same w sobie
swoistym ,,kapitalem” dla umiejacego nimi wtadac. Granice prawa testuje
si¢ z udziatlem Swietnych, dobrze oplacanych fachowcow, a granicg jest
cierpliwos¢ i profesjonalna sprawnoS¢ sedziow. Przykladéw mozna po-
dac wiele. Piszacej te stowa, oprocz problematyki konsumenckiej sg blizej
znane praktyki indemnizacyjne zwigzane z reprywatyzacja, dzialania tzw.
rugéw spoltdzielczych (pozyskiwanie terendw budowlanych kosztem spot-
dzielni mieszkaniowych) oraz zblizone charakterem rugi lokatorskie.

4.5. Prawo samo w sobie bywa tu instrumentem legal harassment, Kierowa-
nego przeciw slabszym uczestnikom rynkowych gier, oczywiscie przy za-
chowaniu pozoréw legalnosci. Biznes niech¢tnie informuje kogokolwiek
o tym ,jak jest naprawde¢” i twierdzi kontrfaktycznie, ze jego zachowania
mieszczg si¢ w kategoriach legalizmu. Ten kamuflaz stosuje si¢ wobec na-
iwnego badacza empirycznych zachowan rynkowych. Skonstruowanie
przydatnego narzedzia badawczego zdolnego przedrzeé si¢ przez para-
wan kamuflazu, wymaga insiderskiej wiedzy o prawie (ktéra z kolei nie
dysponuja socjologowie prawa). Jest zas ona konieczna, aby sformutowac
odpowiednio hipotez¢ badawczg i niezb¢dne narzedzie umozliwiajace jej
weryfikacje, chociazby po to, aby dostrzec, ze problem lezy np. w kunsz-
townym zestawieniu wlasciwej sekwencji skadingd legalnych instrumentow
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prawa albo w skutecznym wylansowaniu fake newsa w kwestii cho¢by zna-
czenia konkretnych postanowiefi prawa europejskiego czy orzecznictwa
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej chronigcych — przyktadowo
— konsumentdw, Srodowisko czy franczyzobiorcow lub dzierzawcow.

5. Polski dyskurs o prawie jest w charakterystyczny sposob przektamany i za-
razem anachroniczny. Zarzut naruszenia prawa czy niedostatecznej ochrony
przyznawanej przez prawo — politycy odpieraja argumentem, iz skoro ,,prawo
na papierze” jest w porzadku, to test legalnosci zostaje pomyslnie przepro-
wadzony. Taka strategia argumentacyjna jest ciggle obecna w aktualnym spo-
rze o praworzagdno$¢ miedzy Polska i ,,resztag Europy”, w tym z organami UE.
Tymczasem i prawo UE i system praw cztowieka Rady Europy wymagaja,
aby ,,zgodno$¢ z prawem” oznaczata nie tylko legalnos¢ czysto formalng, ale
i rzetelno$¢ rozwigzania. O tej ostatniej cesze przesgdza za$ nie tylko sama
treS¢ prawa pisanego. Tekst uchwalony, ,,na papierze” to regulacja abstrak-
cyjna i potencjalna, a jako taka — iluzoryczna. Realny standard ochronny
ma by¢ natomiast efektywny i konkretny. Wymogi efektywnej ochrony sa-
dowej w Unii Europejskiej® i efektywna ochrona praw cztowieka w ramach
EKPC’ nakazuja, aby tej oceny dokonywac z punktu widzenia efektywno-
Sci (ochrona rzeczywista, konkretna), a nie potencjalnosci prawa (ochrona
iluzoryczna/teoretyczna/abstrakcyjna). W Polsce cze¢sto przy aksjologicznej
ocenie prawa czy charakterystyce ochrony prawnej popeinia si¢ wigc charak-
terystyczny biad — ograniczajac si¢ do tego, jak sprawe ujmuja — potencjalne
i abstrakcyjne — przepisy i tego, co — potencjalnie — ,datoby si¢” z nich wyde-
dukowac, przy pomocy wyktadni — mozliwej, ale tylko ewentualnej. To za$, ze
stafa, powtarzalna, statystycznie przewazajgca praktyka nie idzie drogg takiej
Lprawidlowej i Swiatlej” interpretacji zaproponowanej przez teoretyka — nie
budzi refleksji o istnieniu jakiej$s nieprawidtowosci'’. Wspélczesnie pojecie
»CO jest legalne” ksztaltuje si¢ wigc w Europie pod wplywem wymagania
ochrony efektywnej i realnej, a nie wylacznie potencjalnej i abstrakcyjnej,
o ktorej mozna wnioskowa¢ na podstawie istnienia samego tekstu. A nie-
osiagniecie wymaganego standardu jest uwazane za dostateczna wskazow-
ke (dla TSUE, ETPCz), ze istnieje stan niezgodnos$ci z prawem. Polskie
sady w tym zakresie sa mniej wymagajace.

$ Art. 19 Traktatu o Unii Europejskiej (wersja skonsolidowana: Dz.Urz. UE C 202 z 2016 .,
s. 13) z bogatym orzecznictwem TSUE, np. wyroki TS: z 29.07.2019 r., C-556/17, Alek-
szij Torubarov przeciwko Bevandorlasi és Menekultugyi Hivatal, EU:C:2019:626, pkt 57;
7 19.12.2019 r., ASML Netherlands BV przeciwko Semiconductor Industry Services GmbH
(SEMIS), EU:C:2006:787, pkt 27.

?Poczawszy od klasycznej sprawe Airey przeciwko Irlandii — wyrok z 9.09.1979 ., 6289/73, § 24.
10 Przyktadowo taki wiasnie argument obronny podnosi si¢ wobec krytyki polskich reform
wymiaru sprawiedliwosci ptynacej z kregow UE, TSUE i ETPCz.
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6. Na koniec uwaga dotyczaca trzeciego kryterium, do ktorego odwotuje si¢ cytat,
ktory postuzyt za tytut niniejszego szkicu, a wigc moralnosci jako kryterium
zewnetrznego wobec zgodnosci z prawem.

6.1. Prawo 1 moralno$¢ to dwa oddzielne porzadki normatywne, czeScio-
wo tylko pokrywajace si¢ ze soba, lecz na siebie silnie oddziatujace. Nie
wszystko co legalne jest moralne i nie wszystko co nielegalne bywa rowniez
niemoralne.

6.2. Czasem prawo i moralnoS¢ wspieraja swe dziatanie; tak byloby najlepiej
i dla prawa, i moralnosci, i dla aktoréw zycia spotecznego. Jednakze rela-
cja tego co prawne i tego co moralne — pozostaje w rownowadze chwiejnej
1 dynamicznie si¢ zmienia.

* Bywa tak, gdy prawo regulacyjnie wkracza w sfery, ktore dotychczas
uwazalo sie za zastrzezone dla moralnosci lub gdy zamierzone rozsze-
rzenie interferencyjnego pola konfliktu stuzy zakwestionowaniu przez
moralnos¢ tego, co dotychczas uznawano za legalne. Znane przykta-
dy - z literatury - to dylemat Antygony, a z nicodlegtej historii — ge-
neza formuly Radbrucha (Zajadto 2001; Radbruch 2009: 242 i 243).
W wersji mniej drastycznej to np. rygoryzm moralny islamskiego za-
kazu uprawiania lichwy, a nawet pobierania odsetek i pragmatyczna
ocena jego wptywu na rynek kredytowy i obrot pieni¢zny.

* 7 kolei moralnos¢ ulega tez pokusom wzmocnienia wlasnego miekkie-
go oddziatywania poprzez si¢gni¢cie do prawa dziatajacego Srodkami
mocnymi. ,Moralno$¢” jest wigc pojeciem wieloznacznym i pojem-
nym, jej wykorzystanie w relacji z prawem kusi mozliwoScig manipu-
lacji. Argument moralnego zakazu/nakazu bywa wykorzystany w celu
ostabienia lub wzmocnienia tego, czego prawo wymaga albo czego
zakazuje. DoS¢ przywotac przyktad klauzuli sumienia i sporOw o jej
podmiotowy i przedmiotowy zakres.

6.3.W przeciwiefistwie do systemu prawa, obowigzujacego abstrakcyjnie
i ekskluzywnie na danym terytorium w danym czasie — ,,moralnos¢”
oddziatuje w sytuacjach konkretnych. O tym co moralne, rozstrzyga
sie¢ wigzaco w konkretnym rozstrzygnieciu sporu. I czynig to sedziowie;
ich subiektywne (z natury rzeczy; jest to cecha towarzyszgca moralno-
Sci) poglady moralne bedg tu decydujace. Odwotanie si¢ do kryterium
moralnoSci akcentuje ten subiektywizm i indywidualizm zastosowania.
Dlatego osobiscie wolatabym, aby trzecie kryterium tytutowego cytatu
odwotywato si¢ nie do moralnosci, lecz do rzetelnosci. Wprowadzona do
wewnatrz pojecia legalizmu ,,rzetelno$¢” jest bardziej zobiektywizowana,
eksternalizowana orzeczniczo i dlatego bardziej transparentna. Poza tym
mniej kusi wykorzystaniem nomenklatury jako instrumentu polityki ka-
drowej w sagdownictwie.
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Ewa tetowska
.IT HAS TO BE PROFITABLE, IT NEEDS TO BE LEGAL, IT CAN'T BE IMMORAL..."

The title quote is the ,three sacred principles of the new pragmatism” formulated
by Grzegorz W. Kolodko. The economy, according to the recommendations of this
direction, requires the reduction of human, material and financial inputs, in order to
maintain a long-term dynamic economic equilibrium. As a research method, the new
pragmatism requires multidisciplinarity: it wants to draw on the achievements of other
social sciences, including knowledge of the law (,,it is supposed to be legal”).

The essay deals with the question of what it means for something to be legal. The main
thesis is a warning to — first, not to conclude ,,what the law is” only as a result of reading
the texts of laws, and second, to be aware that the texts of laws can themselves be tools
of political or market oppression/manipulation.
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Modern Polish law is multicentric. The multicentric system of law includes domestic
national law as well as EU law and the acquis communautaire. Thus, the content of the
Journal of Laws alone - is not enough to know what is ,,legal”.

The texts of laws alone also tell us little about the market situation. Here, the law itself
is sometimes an instrument of legal harassment, directed against weaker participants
in market games, while of course maintaining the appearance of legality. Business is
reluctant to let anyone know ,how it really is” and claims counterfactually — that its
behavior falls within the categories of legalism. This camouflage is applied to the naive
researcher of empirical market behavior.

Thus, the contemporary notion of ,what is legal” is shaped in Europe by the requirement
for effective and real protection, rather than merely potential and abstract protection,
which can be inferred from the existence of the text itself. And failure to reach the
required standard is considered a sufficient indication (for the CJEU, ECtHR) that
a state of illegality exists. Polish courts are less demanding in this regard.

Stowa kluczowe: nowy pragmatyzm; legalizm; atrapizacja prawa; Doppelstaat; mo-
lestowanie prawne; tekst prawa; standard ochrony prawnej; multicentrycznosS¢ prawa

Keywords: new pragmatism; legalism; manipulatron of the of law; Doppelstaat; legal
harassment; legal text; legal protection standard; multicentricity of the law
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UWAGI WSTEPNE

Ekonomia jest naukg spoteczng. To stwierdzenie dla wickszoSci badaczy zajmujacych
si¢ ta dyscyplina nauki® jest czyms$ oczywistym. Uzycie sformutowania ,,dla wigkszo-
Sci” wigze si¢ z tym, ze zwlaszcza ta cz¢$¢ ekonomii, ktdra jest najsilniej zmatema-
tyzowana, a w szczegdlnosSci ekonomia matematyczna, moze by¢ postrzegana jako
blizsza naukom formalnym, takim jak logika czy wtasnie matematyka, niz naukom
spolecznym. Przyjmujgc jednak, ze w swej zdecydowanej wigkszosci przynaleznos¢
ekonomii do nauk spofecznych nie budzi watpliwosci, nalezy zauwazy¢ zarazem, ze
stosunkowo rzadko w dyskusjach o ekonomii pojawia si¢ watek konsekwencji, jaka
owa przynalezno$¢ do nauk spofecznych oznacza. A jedng z tych konsekwenciji, i to
szczegolnie istotng takze w wymiarze metodologicznym, jest fakt, ze rozwoj ekono-
mii pozostaje Scisle powigzany z tym, co dzieje si¢ w otoczeniu spolecznym, gospo-
darczym, technologicznym, a nierzadko i politycznym (Mirowski 1999; Davey 2011).

W prezentowanym opracowaniu podjeta zostata proba dyskusji o ekonomii
jako nauce, a takze, cho¢ w mniejszym wymiarze, o edukacji ekonomicznej na
poziomie akademickim, wtasnie w konteksScie zmian zachodzacych w otoczeniu
spoteczno-gospodarczo-politycznym w okresie juz ponad dwudziestu lat od roz-
poczecia XXT wieku, a co nazwano okresem powrotu historii.

! E-mail: Marek.Ratajczak@ue.poznan.pl

2 W opracowaniu wykorzystano elementy wczesniejszych publikacji autora (Ratajczak 2015,
2017, 2021, 2023).

3 W wyniku tak zwanej reformy Gowina, z 2018 roku, obejmujacej migdzy innymi radykalne
ograniczenie liczby dyscyplin naukowych oficjalnie funkcjonujacych w Polsce, decyzja mi-
nisterialng ,,powolano do zycia” dyscypling pod nazwa ,,ekonomia i finanse”, faczac dwie
wezesniej funkcjonujace odrebnie dyscypliny. Nie jest zamiarem autora podejmowanie dys-
kusji na temat zasadnosci takiego, budzacego wiele watpliwosci, rozwigzania nie majacego
za bardzo odpowiednika w klasyfikacjach stosowanych poza Polska. Niemniej jednak nie-
zbedne jest podkreslenie, ze uwagi zawarte w opracowaniu odnoszg si¢ w pierwszej kolejno-
Sci do ekonomii w jej tradycyjnym rozumieniu, co nie oznacza, ze znaczna cz¢s¢ tych uwag
nie moglaby byc¢ rozciagnieta takze na finanse czy nauki o zarzadzaniu.
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WIEK DWUDZIESTY PIERWSZY: OD KONCA HISTORII
DO POWROTU HISTORII | KONCA MARZEN

Nieco ponad dwadzieScia lat temu, gdy zblizat si¢ koniec XX wieku, mimo ledwie
co zakoficzonej krwawej fazy rozpadu Jugostawii, zwlaszcza w Europie a szerzej
w szeroko rozumianym tak zwanym S§wiecie zachodnim dominowaly optymizm
i wiara w potencjalnie dtugi okres w miare niezaklibconego rozwoju. To wtedy
zrobito karier¢ spopularyzowane przez Francisa Fukuyame pojecie kofica historii
(Fukuyama 1997). Jak to z kolei okreslif Robert Kagan, ,Wspotczesny [czyli ten
z lat dziewiecdziesigtych XX wieku] i demokratyczny Swiat pragnat uwierzyc, ze ko-
niec zimnej wojny potozyl kres nie tylko jednemu strategicznemu i ideologicznemu
konfliktowi, lecz strategicznym i ideologicznym konfliktom w ogole. Zwykli ludzie
iich przywodcy tesknili za ,,Swiatem odmienionym” (2009: 7).

Przypominajac wojne towarzyszaca rozpadowi Jugostawii, nalezy zauwa-
zy€, 7e wojna ta byla wyraznym i niestety po czgsci zlekcewazonym sygnafem, ze
Europa musi liczy¢ sie z mozliwoScig powrotu wojny w rozumieniu klasycznych
dziataf militarnych i ze zimnowojenne podzialy mogg zostac zastgpione nowy-
mi, nie mniej niebezpiecznymi*. Zdaniem autora opracowania, po zakofczeniu
zimnej wojny, pod wplywem wiary w to, zZe wtasnie dokonuje si¢ nieodwracalna
przemiana, zabrakto pogtebionej refleksji nad tym, jak w Europie unikna¢ ryzyka
powrotu do przesztoSci. W zasadzie przyjeto, ze likwidacja RWPG, Uktadu War-
szawskiego i rozpad ZSRR zamykaja ostatecznie, jak to napisat R. Kagan, okres
ostrych konfliktéw i podziatdw, a przynajmniej ryzyko takich konfliktéw i podzia-
tow radykalnie ograniczaja. Uznano takze, ze ekspansja dawnych organizacji Swia-
ta zachodniego, jakimi byty w okresie zimnej wojny NATO i Wspolnoty Europej-
skie, a dzi§ Unia Europejska, na pafistwa dawnego bloku wschodniego, a w tym
przynajmniej niektore panstwa wylonione z ZSRR oraz fundamentalne zmiany
zwigzane z zastepowaniem systemu nierynkowego systemem rynkowym, czyli de
facto kapitalizmem?®, oraz z transformacja autorytarnych czy zdaniem niektorych
wrecz totalitarnych systemow politycznych w demokracje i to te liberalng, bedzie

4 Jeszcze przed wybuchem wojny na Batkanach tez¢ o wzroscie zagrozenia wojennego w Eu-
ropie wraz z koficem zimnej wojny sformutowat zwigzany z Uniwersytetem w Chicago ame-
rykafski politolog John J. Mearsheimer (1990).

5 W tym miejscu zauwazmy, jak niezwykle rzadko efekty transformacji okresla si¢ mianem
przejScia czy tez de facto powrotu do kapitalizmu. Uzywane sa na ogét roznego rodza-
ju okreSlenia zastepcze typu gospodarka rynkowa czy wrecz wolnorynkowa, czy w sferze
ustrojowej zapisana w polskiej Konstytucji ,,spoleczna gospodarka rynkowa”. Samo okre-
Slenie kapitalizm pada rzadko, tak jakby nie taki miat by¢ efekt transformacji albo jakby
nie chciano podkreslac tego, ze obecny ustrdj, miedzy innymi w Polsce, jest wtasnie formag
kapitalizmu. Na to, ze nie taki miat by¢ cel spotecznego buntu, ktorego w Polsce wyrazem
byt wielki spoteczny ruch pierwotnej ,,Solidarnosci”, konsekwentnie zwracat uwage Tadeusz
Kowalik (2013, s. 342).
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naturalnym i wystarczajacym wyrazem, a zarazem swego rodzaju gwarantem, no-
wej, coraz bardziej zjednoczonej Europy. Niewatpliwie w latach dziewi¢cdziesia-
tych XX wieku w jakiej$ mierze takze zapomniano, a w kazdym razie nie za wiele
si¢ do nich odwolywano, o bardzo trudnych doSwiadczeniach Europy zwigzanych
z upadkiem czterech imperiow po pierwszej wojnie Swiatowej. A jak to celnie ujat
w tytule swego artykufu nawigzujgcego do tamtych wydarzen, w kontekScie obecnej
sytuacji, Robert D. Kaplan (2022): , Kiedy imperia lub superpotegi upadaja, chaos
i wojny si¢ rozwijaja”.

Wyrazem optymizmu zwigzanego z przelomem wiekow byla takze popular-
nosc¢ idei tak zwanej nowej gospodarki, ktorej pierwszym przyktadem miata by¢ go-
spodarka amerykanska. W nowej gospodarce, w znacznej mierze dzigki rozwojowi
informatyki i cyfryzacji, do lamusa historii miaty odej$¢ niektore tradycyjne reguly
gospodarki rynkowej, a w tym zjawisko cyklicznosci rozwoju.

Wiek XXI, wbrew nadziejom, ktore towarzyszyly jego poczatkom, jak na razie
jest silnie naznaczony kolejnymi, czasem bezprecedensowymi i niezwykle brze-
miennymi w skutki, zjawiskami kryzysowymi. Zaledwie niecale dziewieC miesiecy
po inauguracji XXI wieku, zamachy z 11 wrzeSnia 2001 roku oznaczaly rozpo-
czgcie wojny z terroryzmem, ktora mi¢dzy innymi wzmocnita tendencj¢ do trakto-
wania dwoch fundamentalnych wartosci, jakimi sg wolnos¢ i bezpieczenstwo, nie
jako komplementarnych, ale po cz¢sci substytucyjnych. Na przestrzeni ostatnich
niecalych pietnastu lat mieliSmy do czynienia z kryzysem finansowym okreslanym
mianem najwigkszego kryzysu od czasow tak zwanego Wielkiego Kryzysu z kon-
ca lat dwudziestych XX wieku, ktory zdecydowanie podwazyt wiar¢ w mozliwos¢
urzeczywistnienia si¢ wspominanej wczesniej nowej gospodarki w rozumieniu go-
spodarki odpornej na istotne wahania koniunkturalne, ciggle jeszcze odczuwalng
pandemig COVID-19 (najwicksza od czasow pandemii tak zwanej grypy hiszpan-
ki) 1 kolejnymi falami masowej migracji bedacej migdzy innymi pochodng wojen,
a w tym tej najnowszej, zwigzanej z agresja Rosji na Ukraine. Wszystkie te zdarze-
nia maja takze swoje niezwykle istotne konsekwencje ekonomiczne i przyczynity
sic do wzmozenia dyskusji zaréwno o praktyce zycia gospodarczego takze w kon-
tekScie m.in. przysztosci globalizacji, jak 1 o dalszym rozwoju ekonomii jako nauki,
a w tym sporOw o fundamenty paradygmatyczne zwigzane ze spojrzeniem na role
pafistwa i rynku.

Wskazanym powyzej zdarzeniom towarzyszg zjawiska o znacznie bardziej
fundamentalnym charakterze. Pierwsze to narastajacy kryzys klimatyczny grozacy
miedzy innymi olbrzymim nasileniem ruchow migracyjnych i bezprecedensowymi
zmianami spoleczno-polityczno-gospodarczymi. Drugie to pekniecia i konflikty
spoleczne oraz ideologiczne, a takze oznaki stabosci demokracji liberalnej coraz
czescie] podwazanej czy wrecz odrzucanej przez znaczng cz¢SC poszezegolnych
spoteczenistw i to nierzadko tych, ktore sg postrzegane jako majgce silne tradycje
demokratyczne. Trzecie to obszar zmian technologicznych a zwlaszcza rewolucja
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cyfrowa, ktorej towarzyszy coraz wyrazniejsze przechodzenie od naiwnej wiary w jej
rol¢ jako swego rodzaju lekarstwa na wszelkie bolaczki zycia gospodarczego i spo-
tecznego do narastajacych obaw o realizacje wizji Swiata ,Wielkiego Brata” czy roz-
woj ,algokracji” (Krolewski, Rybinski 2018), czyli demokracji, ale takze gospodarek
zdominowanych przez zastosowanie réznego rodzaju algorytmow, facznie z tymi,
ktore kazg si¢ powaznie zastanowi¢ nad tradycyjnym rozumieniem suwerennosci
jednostek, jako konsumentow czy uczestnikdw zycia publicznego. W tle jest tez
rozwoj firm, ktore nie tyle chcg zdominowac rynek, ale takich, ktore, jak to kto$
okreslit w odniesieniu do Amazona, same chcg si¢ sta¢ rynkiem (Mitchell 2018). To
wszystko razem oznacza, ze ro$nie prawdopodobiefistwo istotnych zmian modelu
gospodarczego zarOwno na poziomie firm, jak i w skali makro. I wreszcie czwarte
zjawisko to obszar zmian demograficznych na Swiecie. Co prawda liczba ludnosci
w skali §wiata nie bedzie w nieskoficzonos¢ rosngc, ale nadal bedg postgpowac
istotne zmiany strukturalne w wymiarze kontynentalnym i narodowym.

Patrzac na Swiat z perspektywy XXI wieku, mozna dojS¢ do wniosku, ze rze-
czywiscie mamy do czynienia z, wyeksponowang w tytule jednej z ostatnich ksigzek
Grzegorza W. Kolodko (2022), matnig naktadajacych sie na siebie zjawisk kryzy-
sowych oraz ostrego konfliktu interesow, zwlaszcza najwickszych panstw i gospo-
darek. Historia, jak to okreslit R. Kagan, powrdcita, a na dodatek, zdaniem tego
samego autora, 6w powr0t oznacza — niestety — koniec marzef o Swiecie zdecydo-
wanie innym i lepszym niz ten z czasow zimnej wojny (Kagan 2009: 8). Moze takze
rodzic€ si¢ pytanie, czy to wszystko co nas otacza jest wyrazem pewnej epoki zmian,
czy tak naprawdg jest to juz wyraz zmiany epok? Co oczywiste, na to pytanie nie
da si¢ odpowiedzie tu i teraz. OdpowiedZ na to pytanie uksztattuje si¢ dopiero
z pewnej odleglej perspektywy historycznej, oczywiscie zakladajac, ze Swiat i gatu-
nek ludzki w naszym rozumieniu nadal bedg istnie¢. Zdaniem autora opracowania
to, co dzieje si¢ od poczatkow XXI wieku, nosi znamiona zmiany epok. Zwlaszcza
ze historia dowodzi, iz ,,panta rhei” i nic nie trwa wiecznie, choC w perspektywie na-
szego ludzkiego zycia moze si¢ wydawac, ze pewne rzeczy sg trwale i niezmienne.

Piszagc o wieku XXI, warto takze przypomnie¢ tak zwany zegar zagtady
(Doomsday Clock), ,skonstruowany” w 1947 roku przez naukowcow, ktorzy pod
wplywem doSwiadczenia zwigzanego z dwiema wojnami Swiatowymi i wykorzy-
staniem, w koficowej fazie tej drugiej, broni jadrowej, postanowili unaocznic, jak
niewiele czasu ma ludzkos¢, by unikng¢ potencjalnej ostatecznej zagtady. W mo-
mencie ,uruchomienia” wskazowki zegara ustawiono na 7 minut do p6inocy. W la-
tach dziewigcdziesiatych XX wieku, czyli po umownym zakoficzeniu zimnej wojny
i rozpadzie tak zwanego bloku radzieckiego oraz w wyniku postgpow rozbrojenia
i obnizania wydatkow zbrojeniowych na Swiecie, wskazowki cofni¢to do 17 minut
do potnocy. Niestety to wszystko, co stato si¢ na przestrzeni XXI wieku, i to nie tyl-
ko w sferze militarnej, spowodowalo, ze obecnie wskazowki sg ustawione w pozycji
90 sekund do p6inocy a ostatnia zmiana (przesuniecie ze 100 sekund do p6tnocy),
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zostata dokonana pod koniec stycznia 2023 w wyniku oceny sytuacji zwigzanej
z wojng w Ukrainie.

EKONOMIA PRZELOMU WIEKOW | PIERWSZYCH DEKAD
XXI WIEKU

Jak juz stwierdzono, ekonomia jest naukg spoteczna, ktorej rozwdj pozostaje pod
wplywem zmian, jakie zachodzg zwlaszcza w otoczeniu spolecznym i gospodar-
czym. W rozwoju ekonomii od poczatkdw XXI wieku mozna, jak si¢ wydaje, wy-
roznic cztery zasadnicze podokresy. Pierwszy to czas do poczatkow kryzysu finan-
sowego, ktory umownie kojarzony jest z upadkiem banku Lehman Brothers we
wrzesniu 2008 roku, choc tak naprawde oznaki kryzysu pojawily si¢ juz w roku 2007
wraz z tak zwanym kryzysem kredytow subprime na rynku amerykanskim. Okres
ten to kontynuacja, zapoczatkowanej w okolicach pofowy lat siedemdziesigtych
XX wieku, dominacji ekonomii gtbwnego nurtu nawigzujacej zwiaszcza do tradycji
neoklasycznej, wspotgrajacej z ideami neoliberalnymi. Narastaniu dominacji eko-
nomii giéwnego nurtu towarzyszyto rosnace przekonanie sporej czgsci ekonomi-
stow, ze ekonomia jest zarazem najbardziej rozwini¢ta sposrod nauk spotecznych
i najbardziej zblizong do standardéw nauk Scistych. Dla czeSci ekonomistow swego
rodzaju glejtem potwierdzajacym znaczenie uprawianej przez nich nauki stata si¢
Nagroda Banku Szwecji z nauk ekonomicznych, pamieci Alfreda Nobla. Nagroda
ma juz ponad pi¢cdziesi¢cioletnig tradycje i nie budzi juz takich emocji, jak w po-
czatkowym okresie, kiedy to jej ustanowienie bylo zdecydowanie kontestowane
przez zwolennikdw traktowania pierwotnej listy nagrod nie tylko jako zamknigtej,
ale tez i niepozwalajacej na zadne ,,uzupetnienia” drogg takich zabiegow, jak owo
ustanowienie nagrody ,,pamieci Alfreda Nobla” (Offer, Soderberg 2016). O statu-
sie ekonomii wsrdd nauk spolecznych §wiadczy¢ miatoby takze uzywanie raz po raz
takich okreslen, jak ,krolowa nauk spotecznych” czy ,imperializm ekonomiczny”
bedacy pochodna ekspansji ekonomii i podejscia ekonomicznego w ramach analizy
roznych, nie klasycznie gospodarczych, zjawisk ze sfery spotecznej®.

Drugi etap rozwoju ekonomii w XXI wieku to czas po rozpoczeciu kryzysu
finansowego. Wyrdznikiem tego okresu byla zdecydowana krytyka ekonomii jako

¢ Wszystkie przytoczone ,,dowody” sity ekonomii jako nauki nie oznaczaja, ze ekonomia jest
z definicji ,lepsza” naukg od innych nauk spofecznych czy, ze jest — w odbiorze spotecznym —
postrzegana bardziej jako nauka niz np. socjologia. Z badan przeprowadzonych w pierwszej
dekadzie XXI wieku w Stanach Zjednoczonych wynikalo, ze o ile w wypadku fizyki, biologii
i medycyny ponad 90% pytanych uznafo, ze te dyscypliny zastuguja na miano naukowych, to
w wypadku ekonomii byto to 51%, a zarazem bylo to tylko o 2 punkty procentowe wigcej niz
w wypadku socjologii (Is Economics a Science?... 2008). Niestety z réznych badan wynika
takze, ze sami ekonomiSci nie ciesza si¢ nadmiernym zaufaniem spolecznym, plasujac sie
w dolnych partiach drabiny zaufania, aczkolwiek przed politykami (Duflo, Banerjee 2022).
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nauki, w tym takze przez czeSC prominentnych reprezentantow samej ekonomii
(Colander i in. 2009; Krugman 2009)". Przy tym spektrum pogladéw prezento-
wanych w ramach dyskusji o ekonomii zawierato si¢ w przedziale od ocierania si¢
o antyekonomizm do przejawow ekonomicznego tryumfalizmu. Antyekonomizm
w swej skrajnej postaci polega na negacji uzytecznosci i naukowosci ekonomii,
a takze oskarzania jej (a w zasadzie nie tyle samej ekonomii, co ekonomistow)
0 przyczynianie si¢, poprzez lansowanie niestusznych koncepcji, do powstawania
czy narastania roznych negatywnych zjawisk spofecznych®. Z kolei ekonomiczny
tryumfalizm to sktonnoS$¢ niektorych ekonomistow do wywyzszania si¢ w stosunku
do reprezentantow innych nauk spotecznych i do prezentowania osiggni¢¢ upra-
wianej przez siebie nauki tak, jakby mialy one wymiar podobny do rezultatow uzy-
skiwanych w ramach nauk Scistych. Ekonomiczny tryumfalizm oparty jest takze na
przekonaniu, ze to nie ekonomia zawodzi, tylko ci, ktorzy nie chcg lub nie potrafig
(takze w gronie samych ekonomistow) korzysta¢ z niepodwazalnych efektéw roz-
woju tej nauki (Sorman 2009; Cochrane 2011).

Etap trzeci w rozwoju ekonomii w XXI wieku rozpoczat si¢ w okolicach
2010 roku, kiedy to wraz z wychodzeniem z kryzysu finansowego nastapito uspo-
kojenie medialnej ,,mody” na krytykowanie ekonomii. Nie oznaczafo to jednak,
ze zakonczyla si¢ dyskusja o ekonomii jako nauce. Dyskusja ta toczyta si¢ nadal
1 wigzata ze Scieraniem si¢ roznych koncepcji, w warunkach ostabienia pozycji do-
tychczasowej ekonomii gtownego nurtu. Podkresli¢ jednak nalezy, ze trudno by-
foby wskaza¢ wyraznego czy tez dominujgcego pretendenta do stania si¢ nowa
ekonomig gtoéwnego nurtu, choC niewatpliwie wsrdd zwolennikow tak zwanej mysli
heterodoksyjnej szczegdlng aktywnos¢ wykazuja reprezentanci ekonomii instytu-
cjonalnej i ewolucyjnej oraz r6zni mniej lub bardziej ortodoksyjni kontynuatorzy
tradycji keynesowskiej. Krytycy ekonomii gtownego nurtu nadal sg jednak silniejsi
w wykazywaniu, niekiedy ewidentnych, jej stabosci, niz w proponowaniu dojrzafe-
go alternatywnego programu badawczego.

Poczatki czwartego etapu rozwoju ekonomii od poczatkow XXI wieku wigzg si¢
z pandemig COVID-19. Liczba publikacji zarowno w Polsce, jak i poza jej grani-
cami nie tylko na temat roznych aspektow rzeczywistoSci spoteczno-gospodarczej
analizowanych w kontekScie potencjalnych konsekwencji wynikajacych z pandemii,

" Ciekawym watkiem w ramach nurtu krytycznego wobec tak zwanej ekonomii gtéwnego
nurtu jest podejScie uwzgledniajace elementy nauki spotecznej koSciofa katolickiego. W nur-
cie tym silnie akcentowane sg swego rodzaju idealizm wszelkich koncepcji opartych na poje-
ciu samoregulujacego si¢ rynku oraz niezbednoS¢ przywrocenia w dyskusji o zjawiskach eko-
nomicznych istotnego miejsca kwestiom z obszaru moralnosci (Dembinski, Beretta 2014).
8 Przyktadem co prawda publicystycznego, ale zamieszczonego w bardzo wplywowym cza-
sopiSmie tekstu juz w tytule negujagcym naukowos¢ ekonomii jest artykut Gideona Rach-
mana Historycy obalmy z tronu ekonomie: Nadszedl czas weryfikacji prawd szerzonych przez
pseudonaukowcow zwanych ekonomistami, zamieszczony w ,,The Financial Times”, a prze-
drukowany w ,,Dzienniku Gazecie Prawnej”, 13 wrzesnia 2010, s. A11.
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lecz takze wtasnie w odniesieniu do pytania, czy i na ile ekonomia moze lub powinna
ulec zmianie pod wptywem idei ,,nowej normalnosci” pandemicznej i popandemicz-
nej jest bardzo duza. Wybuch obecnej fazy wojny w Ukrainie tudziez przyspieszenie
zmian technologicznych zwigzane z coraz szerszymi odwolaniami do wykorzystania
sztucznej inteligencji to kolejne wyzwania, wobec ktorych staja ekonomisci i upra-
wiana przez nich nauka. Wszystkie te zjawiska dzialy si¢ lub dzieja w warunkach
coraz wyrazniejszych przejawOw nasilajacego si¢ kryzysu klimatycznego oraz oznak
stabnigcia demokracji liberalnej. Nagromadzenie roznych zjawisk wskazujacych na
niekiedy fundamentalny charakter zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-go-
spodarczym umacnia cz¢$¢ ekonomistow w przekonaniu, ze niezb¢dne jest swego
rodzaju ,,pomyslenie” ekonomii na nowo i dokonanie zmian na poziomie paradyg-
matycznym (Pomyslec... 2018; Skidelsky 2021; Keen 2022).

JAKA NAUKA JEST EKONOMIA?

Ekonomia jest nauka, ktora nie doczekata si¢ jednej powszechnie akceptowane;j
definicji. Dwa gtéwne podejScia w definiowaniu ekonomii, to z jednej strony nurt
zakresowy, odwolujacy si¢ do tradycji wywodzacej si¢ z ekonomii klasycznej (w ra-
mach tego nurtu prébuje si¢ okresli¢ granice tego, czym powinna zajmowac si¢
ekonomia), z drugiej — esencjonalny, zwigzany z osobg Lionela Robbinsa i jego
definicji ekonomii, jako nauki, ktéra bada postepowanie cztowieka jako stosunek
miedzy celami a ograniczonymi Srodkami, dajacymi si¢ stosowac w rozny sposob
(Glapiniski 2006). W nurcie esencjonalnym probuje si¢ przede wszystkim okreslic
istote faktow, ktore majg charakter ekonomiczny.

Z punktu widzenia klasyfikacji nauk generalnie przyjmuje si¢, ze ekonomia to
nauka spoteczna, nieScista (inexact science) i empiryczna. Ekonomia jest takze ra-
czej nauka idiograficzna niz w pelni nomotetyczna, gdyZ ma ograniczone moz-
liwosci okreSlania praw, a takze problemy z predykcja i tworzeniem ,twardych”
teorii (Hajduk 2005; Stachak 2006). W odniesieniu do przynaleznosci ekonomii
do nauk spotecznych nalezy zwréci¢ uwage na dwie kwestie. Chodzi o imperializm
ekonomiczny i przypisywanie ekonomii statusu krolowej nauk spotecznych (Lazear
2000; Rist 2015). Ten szczegodlny status ekonomii ma by¢ pochodng zaréwno tego,
7e ekonomia jest najbardziej znana, popularng i rozwini¢tg nauka spoleczna, jak
1 tego, ze rozwazania o charakterze ekonomicznym i narz¢dzia zaczerpnigte z ar-
senafu ekonomii zaczely byC coraz szerzej wykorzystywane na gruncie pozostatych
nauk spotecznych (Brzeziniski, Gorynia, Hockuba 2008).

Warto jednak zauwazy¢, ze krolowa nauk spolecznych przez metodologdw
postrzegana jest jako stosunkowo mato rygorystyczna, chociazby z punktu wi-
dzenia wykorzystywania takiego pojecia, jak teoria czy w fagodniejszej wersji: mo-
del. Swiadectwem miekkiego podejscia do kwestii metodologicznych jest miedzy
innymi do$¢ czgsto odwoltywanie si¢ przez autorOw prac z zakresu ekonomii do
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idei falsyfikacji, ktora w praktyce przybiera cz¢sto postac konfirmacjonizmu, ktory
falsyfikacjg na pewno nie jest. Silna rola instrumentalizmu, a zdaniem niektorych
badaczy wrecz retoryki w sferze ekonomii, powoduje, ze wystepuje ryzyko funkcjo-
nowania réznych koncepcji bez ich rzetelnej weryfikacji (McCloskey 1998). Gene-
ralnie w ekonomii, aczkolwiek nie jest to tylko jej ,,przypadtos¢”, dostrzec mozna
pewien dysonans pomi¢dzy bogatym nurtem rozwazan na temat metodologii czy
wrecz filozofii ekonomii®, a tym jakie znajduje to odzwierciedlenie w ramach reflek-
sji metodologicznej, ktora powinna towarzyszyC procesowi tworczemu po stronie
badaczy niezajmujacych si¢ bezposrednio metodologig czy filozofig nauki.

Charakteryzujac wspodlczesng ekonomig, trzeba takze zwrocié uwage na
podziat ekonomistow na tych, ktorzy zaliczaja si¢ do nurtu pozytywistyczno-
-dedukcyjnego i tych, ktorych mozna okreSli¢ jako reprezentantow nurtu histo-
rycystyczno-empirycznego. Typowe dla nurtu pozytywistyczno-dedukcyjnego
w ekonomii jest bardzo daleko idgce odwolywanie si¢ do wykorzystania matema-
tyki. To wtasnie przedstawiciele tego nurtu dominujg we wspotczesnej ekonomii
akademickiej, przy czym chodzi tu nie tylko o dominacje¢ iloSciowa, ale zwtaszcza
dominacj¢ rozumiang jak propagowanie pewnego standardu, czy tez ideatu na-
ukowosci. W nurcie historycystyczno-empirycznym matematyka jest tylko jednym
z narzedzi i to niekoniecznie szczegdlnie istotnym (Glapifiski 2006). W tle sporu
mi¢dzy dwoma zarysowanymi nurtami w ekonomii jest dyskusja o tym, czy i na
ile ekonomia moze mie¢ wymiar pozytywny (Blaug 1995; Czarny 2004; Zborof
2009). Ekonomisci zwigzani z tak zwanym gléwnym nurtem na ogoét zdecydowanie
odwolujg si¢ do idei ekonomii jako nauki pozytywnej. Z kolei zwolennicy rdznego
rodzaju koncepcji alternatywnych na ogo6t akceptuja elementy podejscia normatyw-
nego, uwazajac, ze ideat pozytywnosci mozna osiggnac tylko za cen¢ ograniczenia
si¢ do analiz odartych z jakiegokolwiek kontekstu historycznego i spotecznego, a to
z kolei prowadzi do wnioskdw albo btednych, albo na tyle ogdlnych, ze w praktyce
bezuzytecznych. Ze sporem o normatywny i pozytywny charakter ekonomii Sci-
Sle wigze si¢ dyskusja dotyczaca uniwersalizmu ustalen. Dwa skrajne stanowiska
w tej materii to z jednej strony wizja ekonomii jako nauki, ktorej ustalenia sg tak
samo prawdziwe zawsze, jak i wszedzie. Z drugiej strony, jest to wizja ekonomii
jako nauki, w ramach ktorej nie mozna formutowac jakichkolwiek praw w wyniku
zmiennoSci czasowej i przestrzennej przedmiotu badan. Zgodnie z tym punktem
widzenia, na gruncie ekonomii mozna co najwyzej operowac pojeciem tendencji,
analogii, prawidtowosci, ale nie praw, bowiem wsze¢dzie oznacza nigdzie, a zawsze
to w rzeczywistosci tak naprawdg nigdy.

* Wyrazem tego sa migdzy innymi opublikowane takze przez polskich badaczy w ostat-
nich latach opracowania ksigzkowe, a wsrod nich prace fukasza Hardta (2013), Bartosza
Scheuera (2015), Aleksandra Ostapiuka (2020) czy praca zbiorowa pod redakcja Marcina
Gorazdy, tukasza Hardta i Tomasza Kwarciniskiego (2016).
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Bardzo istotnym elementem sporu o wspofczesng ekonomie, a zarazem wy-
znacznikiem przynaleznoSci ekonomistow do z jednej strony ekonomii glownego
nurtu a z drugiej — roznych odfaméw wspotczesnej heterodoksji, jest podnoszona
juz kwestia roli matematyki w badaniach ekonomicznych. Po jednej stronie sg ci,
ktorzy traktujgc matematyke jako uniwersalny jezyk nauki, sg zarazem zdecydo-
wanymi na ogét zwolennikami analiz ekonomicznych opartych na idei abstrakcji
i dedukcji. Po drugiej stronie sq zwolennicy przede wszystkim analizy jakoSciowej
i indukcyjnej, ktora tylko w ograniczonym zakresie moze korzystac z narzedzi ma-
tematycznych. Zdaniem przeciwnikdw ekonomii czystej troska o precyzje, czy tez
swoistg elegancj¢ i formalng stron¢ wywodow dominuje w tym wypadku zdecydo-
wanie nad dgzeniem do prawdy w rozumieniu Scistych odniesien do rzeczywistosci
i uzytecznosci praktycznej uzyskanych wynikow (Mayer 1996). Tyle tylko, ze z kolei
ucieczka od matematyki, typowa zwlaszcza dla radykalnych zwolennikow analizy
jakosciowej, grozi banalizacjg badan naukowych, naduzywaniem zasady pars pro
foto 1 poprzestawaniem na tym, co mozna okreSli¢ mianem etapu preteoretycznego
w nauce. Matematyka bowiem czgsto bezlitoSnie obnaza wszystkie stabe punkty
w logice wywodu. Piszac o sporze o role matematyki w ekonomii, trudno przy oka-
zji nie zauwazy¢, ze wickszos¢ fundamentalnych dla rozwoju ekonomii prac oparta
jest na doS¢ skromnym aparacie matematycznym i raczej zalicza si¢ do nurtu jako-
Sciowego niz iloSciowego.

Chyba najistotniejszg kwestig z punktu widzenia dyskusji o ekonomii jako na-
uce, zwlaszcza w jej wspotczesnym wydaniu, jest pytanie o paradygmat (Wojtyna
2008). Gdyby chcie¢ si¢ pokusi¢ o telegraficzng prezentacje szczegolnie istotnych
dla paradygmatu ekonomii gtbwnego nurtu stow kluczy, to sprowadzi€ by je mozna
do zbioru: rynek, samoregulacja transakcja, konkurencja, racjonalnos¢, producent,
konsument. Krytycy ekonomii gléwnego nurtu podkreslaja, ze jest ona oparta na
niepasujacych do wspotczesnej rzeczywistosci odwolywaniach do scjentystycznego
modelu nauki (paradygmat mechanistyczno-deterministyczny) i obrony tego, co
David Colander okreslit mianem ,,Swietej Trojcy” (racjonalizm, réwnowaga, chci-
wos¢) (Colander 2005; Scheuer 2015). Poza ekonomig giéwnego nurtu funkcjonu-
ja reprezentanci roznych szkot i pradow wspoliczesnej ekonomii, ktdrzy kwestionujg
dominujacy paradygmat.

Dyskusja o paradygmacie, czy tez paradygmatach wspolczesnej ekonomii, jest
niekiedy zwigzana z pytaniem o to, czy ekonomia jest lub powinna by¢ nauka plu-
ralistyczna? Pluralizm oznacza przy tym co$ wigcej niz tolerowanie wystepowania
szkot czy koncepcji o niekiedy istotnie odmiennych zrodtach, czy wizjach mecha-
nizmow gospodarczych. Sam fakt istnienia takich roznych szkot czy kierunkow jest
tylko wyrazem r6znorodnosci. Pluralizm natomiast, zdaniem jego postulatorow,
powinien oznacza¢ akceptacje wspotwystepowania i rozwijania si¢ réznych, nie-
kiedy istotnie odmiennych koncepcji w takim samym stopniu mozliwych do obra-
nia jako drogi poznania i zrozumienia rzeczywistosci gospodarczej. W ekonomii
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zardwno podziat na tzw. ortodoksje¢ i heterodoksje, jak i ekonomi¢ gféwnego nurtu
i ekonomig alternatywng jest mniej lub bardziej wyraznie powiazany z hierarchiza-
cja 1 uznawaniem pewnych szkot 1 koncepcji za stuszne czy wrecez jedynie stuszne,
a zarazem zdecydowanym odrzucaniem innych. W jakiej$ mierze w Srodowisku
ckonomistow dziata tez co$, co mozna okresli¢ mianem mody. Przyktadem jest
zardwno znana z przeszioSci moda na keynesizm, czy pdzniejsza moda na jego
nickiedy radykalne pote¢pianie i odrzucanie, jak i obecna moda na instytucjonalizm.

Z punktu widzenia dyskusji o spofecznym oddziatywaniu ekonomii i eko-
nomistow warto wspomnie¢ o podziale ekonomii na te, ktérag mozna by okreslic
mianem laboratoryjnej i t¢, ktérg mozna by nazwac pop-ekonomig, ktora jest na-
uka w wersji popularnej i medialnej dostosowanej do wymagan kultury masowe;j
(Lassudrie-Duchéne 1998). Pierwsza stara si¢ respektowac rozne rygorystyczne
wymogi analizy i wnioskowania, ale zwlaszcza w swej najbardziej wyrafinowanej,
zmatematyzowanej postaci dostepna i zrozumiala jest dla stosunkowo waskiego
grona profesjonalistow (Rubinstein 2006)'°. Druga jest znacznie mniej rygory-
styczna i nie stroni od r6znego rodzaju uproszczen, a zarazem nierzadko prezen-
towana jest w kategoriach bezdyskusyjnoSci. W efekcie opinia publiczna czgsto ko-
jarzy ekonomie przede wszystkim z popularnymi, dzigki swej obecnosci medialnej,
ekspertami, ktorzy niekoniecznie musza by¢ wysokiej klasy specjalistami, ale za to
czesto 1 chetnie a zarazem nierzadko bardzo zdecydowanie i niestety nie zawsze
rzetelnie wypowiadajg si¢ o roznych zjawiskach (Duflo, Banerjee 2022). Oczywi-
Scie mozliwe, a nawet bardzo pozadane jest umiej¢tne tgczenie ekonomii w wersji
czysto naukowej z ekonomig w wersji pop, ale nie jest to zadanie fatwe.

Wszystkie przytoczone w tej cz¢sci opracowania problemy czy tez kwestie spor-
ne zwigzane z wspOlczesng ekonomig nie uzasadniajg, zdaniem autora opracowa-
nia, tezy, ze ekonomia jest w jakims szczegdlnym kryzysie. Ekonomia ,,cierpi” na
konsekwencje swej przynaleznoSci do nauk spotecznych i typowy dla tych nauk
problem ztozonoSci, zmiennosci i niemozliwego do ostatecznego poznania przed-
miotu badan. Wystarczy jednak poréwnac, oczywiscie zachowujac Swiadomosé
wszystkich roznic historycznych, Wielki Kryzys przetomu lat dwudziestych i trzy-
dziestych XX wieku i towarzyszace mu reakcje i dziatania poszczegolnych panstw
z ostatnim kryzysem, aby dostrzec istotne i to pozytywne roznice, ktore zwlaszcza
w sferze zastosowanych instrumentéw polityki makroekonomicznej w znacznej
mierze sg pochodng rozwoju ekonomii.

Jesli mozna mowic i pisac o kryzysie ekonomii, to w kategoriach teorii rewolu-
cji naukowych Thomasa Kuhna. Zgodnie z tg koncepcja w rozwoju nauki mozna
wydzieli¢ okresy normalnego rozwoju, kiedy to badania prowadzone sg zgodnie
z obowigzujacym, czy tez dominujgcym paradygmatem, oraz okresy rewolucyjnych

1"Na problem docierania ekonomistow ze swojg wiedzg do tak zwanych zwykiych odbiorcow
zwrocit uwage Dani Rodrik, tym miedzy innymi motywujac napisanie ksiazki Rzqdy ekonomii
adresowanej tak do ekonomistow, jak i do laikow (Rodrik 2019).
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zmian, kiedy to swoiste sytuacje kryzysowe zwigzane z narastaniem watpliwosci, co
do dominujgcego paradygmatu prowadzg do nasilania si¢ prob jego podwazenia
iodrzucenia. Nie ma przy tym gwarancji, ze nowy czy tez alternatywny paradygmat
musi by¢ bezwzglednie lepszy od poprzedniego. Poniewaz o zmianach paradyg-
matu decyduje wola wickszoSci badaczy, to moze si¢ okazac, ze ksztattujacy si¢
konsens teoretyczno-metodologiczny moze oznaczaé przyjecie koncepcji niestano-
wigcych rzeczywistego postepu w stosunku do koncepcji odrzuconych czy spycha-
nych z piedestatu idei dominujacych. Obserwujac, co dzieje si¢ aktualnie w eko-
nomii, mozna niewatpliwie dostrzec oznaki kryzysu w rozumieniu teorii rewolucji
naukowych. Wyrazne jest zwatpienie w przydatnos¢ cze¢sci koncepciji i narzedzi roz-
winigtych zwlaszcza w ramach ekonomii gléwnego nurtu. Czy doprowadzi to do
uksztattowania si¢ zupelnie nowego paradygmatu jest jak na razie kwestig otwartg.

POSTULATY DOTYCZACE ZMIAN W EKONOMII

To, ze zdaniem autora opracowania nie jest zasadne postrzeganie wspolczesnej
ekonomii jako znajdujacej si¢ w jakims$ szczegdlnym kryzysie, nie znaczy zarazem,
ze nie mozna probowac sformutowa¢ pewnych postulatow pod adresem rozwo-
ju ekonomii w przysztosci. Podejmujac dyskusje o pozgdanych zmianach w eko-
nomii, po pierwsze nalezy podkresli¢ konieczno$¢ akceptacji zmiennosci Swiata
ekonomicznego i ewolucyjnego charakteru zjawisk gospodarczych. Przy tym w od-
niesieniu do ewolucyjnoSci nalezy zwroci¢ uwage, ze nie chodzi o ewolucyjnos¢
w rozumieniu naturalistycznym, typowym dla Swiata przyrody, ktorg dostrzegat
i rozumiatl juz Adam Smith, ale o ewolucyjnos¢ o charakterze kulturowym. Oczy-
wiscie w punkcie wyjScia analiz ekonomicznych i bedacych na bardzo wysokim po-
ziomie abstrakceji modelach mozna od idei ewolucyjnosci odstepowac, ale powin-
no to by¢ traktowane jako swoiste zalozenie idealizujgce, a nie fundament analizy
ekonomiczne;.

Po drugie idea ewolucji musi wigzac si¢ z szerszym uwzglednieniem historycz-
nego wymiaru zjawisk ekonomicznych i samej ekonomii. W tym kontekscie nale-
zy zauwazyC, widoczng chociazby na poziomie wigkszoSci programow nauczania
ekonomii, tendencj¢ do ograniczania czy wre¢cz eliminowania takich przedmiotow,
jak historia gospodarcza czy historia mysli ekonomicznej (Blaug 2001). Juz na tym
etapie ksztaltowania zarowno przysztych praktykow, jak i badaczy gospodarki, gi-
nie czy tez ulega powaznemu ograniczeniu Swiadomos¢ zjawisk gospodarczych
jako zjawisk historycznych, nierzadko kumulacyjnych i ewolucyjnych, czy powta-
rzajacych sie, aczkolwiek w zmienionych warunkach.

Po trzecie uznaniu ewolucyjnego charakteru zjawisk ekonomicznych w ich
wymiarze kulturowym powinno towarzyszy¢ bardziej niz do tej pory faktyczne,
a nie deklaratywne uznanie, ze ,instytucje maja znaczenie”. Pozadane jest takze
odejscie od idealizacji czy tez absolutyzacji pewnych instytucji, a zwtaszcza rynku.
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To, ze gospodarka ma by¢ rynkowa nie moze by¢ utozsamiane z idealizacjg rynku
zardwno w funkcji regulacyjnej, jak i alokacyjnej. To, ze gospodarka ma by¢ ryn-
kowa nie moze byC takze tozsame ze stawianiem znaku rOwnosci mi¢dzy rynkiem
wolnym a nieregulowanym (Acemoglu 2008). W gospodarce potrzebny jest rynek
jako mechanizm podstawowy z punktu widzenia zapewnienia mikroekonomiczne;j
efektywnosci. Potrzebne jest jednak takze panstwo jako instytucja regulujaca oraz
chronigca przed naduzywaniem wtadzy ekonomicznej dla realizacji partykularnych
interesOw. Nowe spojrzenie na pafstwo i jego role w gospodarce wymaga jednak
porzucenia tego, co zdaniem niektdrych badaczy taczy roznych przedstawicieli
ckonomii giéwnego nurtu, a co Robert Skidelsky nazwal wre¢ez ,nienawiscig do
rzadu” (Skidelsky 2012: 55). Wyrazem takiego nowego spojrzenia na relacje rynku
1 panstwa sg — przytaczane miedzy innymi w kontekscie dyskusji o polskiej rzado-
wej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — idea Nowej Ekonomii Struk-
turalnej Justina Yifu Lina (Lin 2012), jak i koncepcje przedsigbiorczego pafstwa
Mariany Mazzucato (Mazzucato 2016). Takze koncepcja nowego pragmatyzmu
Grzegorza W. Kotodko (2020) jest wazkim przyktadem szukania i proponowania
nowego spojrzenia na gospodarke rynkowa i mechanizmy niezbedne dla zapewnie-
nia tego, by to przede wszystkim rynek stuzyt ludziom a nie ludzie stawali si¢ swego
rodzaju stugami rynku.

Po czwarte ekonomia powinna przejs¢ od imperializmu do idei kooperacji
i wzajemnego wzbogacania si¢ z innymi naukami spofecznymi (Colander 2003).
Oczywiscie sg argumenty na rzecz tezy, ze mi¢dzy innymi dzigki zastosowaniu
matematyki, ekonomia w kategoriach pewnego wzorca nauki, czerpanego z nauk
Scistych czy wreez formalnych, osiagnela wyzszy etap rozwoju niz inne nauki spo-
teczne. Jednakze nie wyklucza to tego, Ze ekonomia moze a nawet powinna czerpaé
z dorobku innych nauk spotecznych, a Swiadectwem tego jest chociazby rozwoj
ekonomii behawioralnej czy finansow behawioralnych.

Po pigte wszystkie wymienione do tej pory oczekiwane czy postulowane zmia-
ny w ekonomii musiatyby si¢ takze wigzac z odejSciem od niekiedy mocno uprosz-
czonej idei homo oeconomicus (Dzionek-Koztowska 2018; Horodecka 2018), kt6-
ry w sferze ekonomicznej rozumuje wytacznie w kategoriach stosukowo prostego
wymiaru kosztow i korzysci, a na dodatek zachowuje si¢ w petni racjonalnie i dziata
niezaleznie od innych ludzi tudziez jest wolny od wszelkich ograniczen wynikaja-
cych ze sfery moralnosci.

Po szoste pozadane jest pewne przewartoSciowanie pogladow na rol¢ mate-
matyki w ekonomii (Czarny 2007). Nadmierne eksponowanie techniczno-matema-
tycznego wymiaru ekonomii i zarzadzania powoduje, ze takze w praktyce, chociaz-
by w sektorze finansowym, rodzi si¢, czy jak pokazujg ostatnie wydarzenia wrecz
narodzifa si¢, swoista pokusa postrzegania rozwigzah formalnych (nowe, ztozo-
ne od strony techniczno-matematycznej produkty) jako swoistego panaceum na
tradycyjne problemy, a zwlaszcza te zwigzane z pojeciem ryzyka podejmowanych
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decyzji. Przewartosciowania pogladéw na role matematyki w ekonomii nie nalezy
jednak utozsamiac z ideg ograniczania zastosowania matematyki. Chodzi przede
wszystkim o rewizj¢ oczekiwan co do roli matematyki jako swoistego kamienia fi-
lozoficznego, pozwalajacego na uczynienie z ekonomii nauki zblizonej do nauk
Scistych.

Po si6bdme ekonomisci, majac stuszne powody do satysfakcji z rozwoju swej
nauki na przestrzeni ostatnich juz prawie dwustu piecdziesi¢ciu lat, czyli od mo-
mentu opublikowania Badari nad naturg i przyczynami bogactwa narodow przez
Adama Smitha, powinni jednak zarazem zaakceptowac, ze ekonomia, b¢dgc na-
uka spolteczna, nigdy nie bedzie mogta aspirowac do bycia nauka quasi-Scisia. Bez
wzgledu na wyrafinowanie i techniczng ztozonoS¢ narze¢dzi analizy zawsze bedzie-
my mie¢ problem z predykcja. Tak zwane ,czarne tabedzie” (Taleb 2015) i inne
jeszcze rzadsze ,,okazy” bedg zawsze mogly nas zaskakiwac, co nie znaczy, ze nie
powinnismy probowac ich uwzglednia¢ w dyskusjach o scenariuszach przysztosci.

Po O0sme ekonomia powinna sta¢ si¢ bardziej pluralistyczna w rozumieniu
akceptacji roznych teorii 1 koncepcji, nawigzujacych do niekiedy odmiennych pa-
radygmatdw. Zresztg coraz czgsciej, pomijajac najbardziej zagorzatych zwolen-
nikdw czystosci podejscia w kategoriach konkretnej szkoly czy teorii, ekonomisci
uprawiaja ekonomig¢ eklektyczng czy tez tzw. ekonomie ztozonosci. Oczywiscie,
podobnie jak w wypadku dyskutowanego wczesniej aczenia ekonomii z innymi na-
ukami, eklektyzm czy zfozonoS¢ nie moga by¢ synonimem swoistego miszmaszu
metodologicznego.

I'wreszcie po dziewiate nie rezygnujac z dgzenia do maksymalnej precyzji usta-
lefi i doskonalenia formalnego aparatu badan ekonomicznych, nalezy zaakcepto-
wacé, ze ekonomig¢ trzeba traktowac jako nauke, w ktorej istotng rol¢ muszg grac
kwestie z obszaru etyki i moralnosci. Adam Smith, o czym ekonomisci zdajg si¢
czesto nie pamigtad, nie traktowal Badari nad naturq i przyczynami bogactwa naro-
dow jako dzieta oderwanego od czy tym bardziej negujacego to, co zawart w wyda-
nej wezesniej Teorii uczuc moralnych (Sedlacek 2012).

O EDUKACJI EKONOMICZNEJ NA POZIOMIE WYZSZYM

Rozwdj ekonomii jako nauki znajduje odzwierciedlenie, cho¢ nie zawsze natych-
miastowe i pelne, w programach nauczania na poziomie akademickim. Czas do-
minacji ekonomii gtownego nurtu nawigzujacej do tradycji neoklasycznej przypadt
na okres znacznie szerszych zmian zwigzanych z postrzeganiem uniwersytetow
i ich roli w zyciu spofeczno-gospodarczym. Uniwersytety coraz mniej zaczely by¢
postrzegane jako nawigzujace do tradycji tak zwanego modelu humboldtowskiego
Swigtynie wiedzy i nauki a coraz bardziej jako swego rodzaju fabryki produktow
w postaci publikacji i absolwentow i uzyskiwanych przez nich dyplomoéw. W wypad-
ku nauk ekonomicznych dodatkowa role graly konsekwencje zmian towarzyszacych
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tak zwanej rewolucji lub zdaniem innych kontrrewolucji neoliberalnej. Wraz z tymi
zmianami ekonomia coraz bardziej zaczeta by¢ rozwijana i uczona jako nauka
quasi-Scista z towarzyszgcym temu przenoszeniem akcentow na rozwijanie kom-
petencji technicznych i iloSciowych kosztem elementow ksztalcenia nawigzujacych
do klasycznej edukacji spotecznej i humanistycznej (Wilkin 2009; Kofodko 2020).
Niestety, z perspektywy czasu i chociazby dyskusji, ktora towarzyszyta kryzysowi
finansowemu z konca pierwszej dekady XXI wieku trudno nie zgodzic€ si¢ z Ken-
nethem Bouldingiem, ktory juz w latach siedemdziesigtych poprzedniego stule-
cia przestrzegal, ze eliminowanie zwlaszcza historii z edukacji ekonomiczne;j i jej
nadmierne podporzgdkowanie rozwijaniu umiej¢tnosci technicznych i ilosciowych
moze prowadzi¢ do ksztatcenia ludzi, ktdrzy nie bedg dostrzegac i rozumie¢ pod-
stawowych zasad funkcjonowania gospodarki jako skiadowej zycia spotecznego
(Boulding 1971).

Postrzeganie uniwersytetu jako fabryki identyfikowane jest z ideg tak zwane-
go Makuniwersytetu, w ktorym zasadniczq rol¢ graja, tak jak we wzorcu, ktorym
jest McDonald, takie kwestie, jak: uproszczenie, unifikacja i standaryzacja, ktore
w sumie powinny prowadzi¢ do poprawy efektywnosci. Stowa kluczowe zwigza-
ne z makdonaldyzacjg to, obok efektywnosci: pomiar, przewidywalnos¢ i kontrola
(Ritzer 1996, 1999). W uniwersytecie-fabryce istotng rol¢ gra, generalnie stuszna,
idea satysfakeji klientow-studentow. Dla znacznej czesci studentow dyplom ukon-
czenia studidow wyzszych kojarzy si¢ jednak przede wszystkim z uzyskaniem pew-
nego zakresu wiedzy bezpoSrednio i w krotkookresowej perspektywie przydatne;j
w praktyce zawodowej oraz umiejetnoSci o charakterze narzedziowym takich jak
np. znajomos¢ jezykow obcych. Jest to de facto bardziej wizja studidw jako poma-
turalnej szkoty zawodowej lub studiéw zblizonych do tego, co tradycyjnie wigze
sie z wizjg studidw podyplomowych, niz idea studiéw w rozumieniu rozwijania
roznego rodzaju umiejetnosci a w tym przygotowania do ksztalcenia si¢ przez cate
zycie. W zaprezentowanej wizji studiow wyzszych, bliskiej wyobrazeniom i ocze-
kiwaniom wielu studentdw, przedmioty o bardziej ogdlnym, czy tez teoretycznym
wymiarze sg postrzegane jako nieprzydatne i niepotrzebnie absorbujace czas i wy-
sifek. Niestety konsekwencja oczekiwan studentdw stajq si¢ raz po raz modyfikacje
programowe niekoniecznie wynikajace z merytorycznych przestanek.

W efekcie tego, co wskazano wyzej, w dominujgcej obecnie wizji ksztalcenia
ckonomistow jest eksponowane na ogot krotkookresowe spojrzenie na karier¢ za-
wodowa przysztych absolwentow (ich miejsce na rynku pracy bezpoSrednio po
ukoficzeniu studidow), a mniej jest akcentowana dtugookresowa zatrudnialno$¢ (mi-
nimalizowanie ryzyka porazki na rynku pracy wraz z nastepujacymi na tym rynku
i trudnymi do przewidzenia, a zarazem niekiedy radykalnymi, zmianami). Ekspo-
nowaniu spojrzenia na przysztg karier¢ zawodowg absolwentow przede wszystkim
w kategoriach tu i teraz towarzyszy czgsto bardzo ograniczona wizja tego, jakimi
cechami (poza wasko profesjonalnymi i utylitarnymi) powinien charakteryzowaé
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sie absolwent studiow wyzszych i to w uczelni akademickiej tudziez przenoszenie
akcentdw na rozwijanie kompetencji technicznych i narz¢dziowych kosztem ele-
mentow ksztalcenia nawigzujacych do klasycznej edukacji spotecznej i humani-
stycznej. W tym miejscu warto przypomniec tez¢ sformutowang w tekstach trzech
amerykanskich autorow juz w latach dziewiecdziesiatych XX wieku, ktorzy udo-
wadniali, ze edukacja ekonomiczna nadmiernie skoncentrowana na sferze narzg-
dziowej 1 uproszczonej wizji zachowan ludzi w sferze ekonomicznej prowadzi do
ksztaltowania osob o ograniczonych skionnosciach do zachowan kooperacyjnych
w sferze spotecznej, ze wszystkimi tego konsekwencjami (Frank, Gilovich, Regan
1993, 1996) 1.

Generalnie w sferze edukacyjnej chodzi o szukanie rozwigzan, ktére pogodza
to, co w ramach pewnego kanonu edukacyjnego by¢ powinno, niezaleznie od tego,
jak wielu studentow, kierujac si¢ swojg wizja przysztosci na rynku pracy, bedzie
to kontestowac z tym, co w programach nauczania powinno czy w jakiej$ mierze
musi si¢ znajdowac, ze wzgledu na aktualny rynek pracy i inne sktadowe zycia
gospodarczego i spotecznego. Uniwersytety muszg ksztalcic, a nie tylko nauczac
i to zardwno w zakresie tego, co juz tu i teraz jest oczekiwane na rynku pracy, jak
i z my$lg o nieznanej i trudnej do przewidzenia przyszioSci tudziez z myslg o tym,
ze absolwent ma byc¢ nie tylko pracownikiem i konsumentem, ale przede wszystkim
czlowiekiem, obywatelem i cztonkiem spofeczenstwa.

W obecnych warunkach trudno wskazywac jakiS§ uniwersalny model, ktory pa-
sowatby do realiow wszystkich uniwersytetow bez wzgledu na ich tradycj¢ czy spe-
cyfike wynikajacg z tego, w jakim obszarze dziataja, do kogo kieruja swojq oferte
oraz w jakim funkcjonuja otoczeniu biznesowym czy spotecznym (van der Zwaan
2017). Na pewno jednak uniwersytetu nie mozna sprowadzac do wizji fabryki mie-
rzalnych i utylitarnych, w rozumieniu tu i teraz, efektéw. Uniwersytety musza ba-
dac takze to, czego nie da si¢ ani skomercjalizowac, ani juz dzi§ odpowiedzie¢ na
pytanie, jakie to przyniesie wymierne efekty. Uniwersytety musza mie¢ mozliwos¢
i wrecz obowigzek patrzenia w przysztos¢ i to niekiedy te znacznie odlegia'?. Try-
wializowanie podejScia do pytania o wplyw uniwersytetow na otoczenie i domaga-
nie si¢ jednoznacznych i najlepiej w peini mierzalnych i porownywalnych dowo-
dow tego wplywu tu i teraz, to prosta droga do ,,powolnej Smierci uniwersytetow”
(Eagleton 2015), a zarazem jest to grozne z punktu widzenia dalszego rozwoju
spolecznego i gospodarczego.

11 Jak stusznie napisat Grzegorz W. Kotodko, ,,Dobry ekonomista musi nie tylko umiec liczy¢
— to jednak wciaz jest nauka o efektywnym gospodarowaniu i trzeba umie¢ porownywac
efekty z nakiadami - lecz takze czu¢. Ekonomia wyszla z filozofii i trochg si¢ zatracita, gdy
za bardzo si¢ od niej oddalifa” (Kotodko 2020: 194).

12 Jak napisat Bill Readings i co wyeksponowano na okladce wydania jego ksiazki w Pol-
sce, ,Wyzwanie dla Uniwersytetu nie polega wiec na tym, by przeksztalci¢ go w Swiatyni¢
Myslenia, lecz na tym, by mySle¢ wewngtrz instytucji, ktorej rozwoj czyni Myslenie coraz
trudniejszym i coraz mniej koniecznym” (Readings 2017).
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Ekonomia musi si¢ zmienia¢ wraz ze zmianami bedacego przedmiotem jej zainte-
resowan Swiata i to nie tylko w jego gospodarczym wymiarze. Zmian w Swiecie eko-
nomicznym nie da si¢ przy tym postrzegac jako opartych na ideach uniformizmu,
liniowosci czy progresywizmu, a tym bardziej finalizmu. Tak dfugo, jak bedzie istniat
znany nam $wiat, nie ma i nie bedzie kofica historii takze w sferze zjawisk ekonomicz-
nych, a co za tym idzie nie ma i nie bedzie kofica przeobrazen ekonomii jako nauki.

Tak jak juz pisano, ekonomia nie jest ani tak zta, jak twierdza jej najbardziej
zagorzali krytycy, ani tak znakomita, jak uwazaja jej najbardziej zagorzali obrof-
cy. Trzeba tez pamigtac, ze ekonomia jest nauka relatywnie mloda i majaca do
czynienia ze wszystkimi wyzwaniami wynikajacymi ze ztozonoSci i ewolucyjnosci
zycia spofeczno-gospodarczego, a te szczegOlnie si¢ nasility w ramach tego, co na-
zwalisSmy okresem powrotu historii. Warto takze zauwazyc, ze krytyka ekonomii ze
strony 0s6b spoza grona ekonomistdw po czgsci wynika z utozsamiania ekonomii
jako nauki z ekonomig w rozumieniu dziatah ekonomicznych sektora prywatnego,
zwlaszcza w ramach szeroko rozumianego sektora finansowego oraz w rozumieniu
polityki gospodarczej panstwa. Zarowno chciwos¢ zyskow, jak i chciwos¢ wiadzy,
nie stuza wtasciwemu korzystaniu z dorobku ekonomii. Warto takze pamigtac, ze
ekonomiczne aspekty zawodnosci pafistwa i rynku nie zalezg od tego, kto aktualnie
sprawuje wladzg, a skfonnos¢ do skfadania ekonomii w ofierze na ottarzu polityki
nie ma wyraznych barw politycznych. Jak stusznie podkreslat Peter Drucker, eko-
nomisci majg wiedze, ale nie maja wtadzy, a tg dysponuja politycy (Drucker 2010).

Wszystkie wskazane w pierwszej czeSci opracowania elementy kryzysowej rze-
czywistoSci XXI wieku, a w tym te zwigzane z ideg powrotu historii, musza wply-
wac takze na rozwoj ekonomii. Pozadane jest zwlaszcza swego rodzaju ponowne
Luspolecznienie” ekonomii w rozumieniu przemyslenia tego wszystkiego, co wigze
sie z przynaleznoScig ekonomii do nauk spotecznych. Trzeba zaakceptowac wszyst-
kie wynikajace z tego konsekwencje oraz fakt, ze klucz do zrozumienia gospodarki
nie tkwi w coraz bardziej wyrafinowanych narzedziach formalnych, co nie znaczy,
ze nie nalezy ich doskonali i z nich korzystac. Potrzebna jest tez pokora wobec
ztozonosci i ograniczonej przewidywalnoSci zmian, ktore w gospodarce i spofe-
czefistwie nastgpuja, oraz skromnos¢ w prezentowaniu mozliwosci predykcyjnych
(Rodrik 2019). Zmienno$¢ sktadowych zycia spoleczno-gospodarczego, znaczna
rola niepewnosci czy rosngce znaczenie wspominanych wczesniej ,,czarnych fa-
bedzi”, czyli zjawisk o bardzo niskim poziomie prawdopodobiefistwa, powoduja,
ze czasem jedyng mozliwg w danym momencie odpowiedzig na pytanie, dlaczego
ekonomisci czego$ nie przewidzieli, pozostaje odpowiedz, ze ,,tak si¢ zdarza”. Tak-
ze pandemie ,,si¢ zdarzaja” i cho¢ byto wiadomo, ze kiedyS ponownie bedziemy
musieli zmierzyC si¢ z pandemia, to nikt nie byt w stanie przewidziec, kiedy doktad-
nie, gdzie i od czego si¢ ona zacznie.
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Doskonalac i zmieniajgc ekonomig, nalezy jednak pamigtac, ze trzeba tez
»~Zmieniac” czy tez inaczej ksztalci¢ ekonomistow. W ksztatceniu przysztych ekono-
mistow i menedzerow pozadane jest wydtuzenie perspektywy edukacyjnej i odejscie
od koncentracji na wizji ,tu i teraz”. Zawodowosci 1 praktycznosci studiow wyz-
szych z obszaru ekonomii i zarzgdzania nie mozna przeciwstawiac ich akademic-
kosci i teoretycznosci. Nie jest sztukg ksztaifci¢ ludzi, ktorzy znajda jakas i to na-
wet nieztg pracg tu i teraz, prawdziwym wyzwaniem jest ksztalci¢ ludzi, ktorzy nie
muszq si¢ obawiac tego, ze tu i teraz nieuchronnie staje si¢ tam i wtedy. Pozadane
bytoby miedzy innymi wzmocnienie obszaru etycznego ksztalcenia ekonomistow
i menedzeréw po to, by wzmocnic ich odpornos¢ na uleganie ideom nawigzujacym
do haset typu ,,chciwos¢ jest dobra”.
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Marek Ratajczak

ECONOMICS AND THE ECONOMIC EDUCATION IN THE ,,RETURN OF HISTORY"”
PERIOD

The study attempts to discuss economics as a science and, to a lesser extent, economic
education at the academic level in the context of changes in the socio-economic and
political environment since the beginning of the twenty-first century. Following Robert
Kagan, this period was called the ,return of history”, in opposition to the term ,,end
of history” popularized by Francis Fukuyama in the 1990s. The main features of eco-
nomics as a science and potential changes in the further development of economics
are presented. The re-socialization of economics is particularly desirable in the sense
of rethinking everything associated with economics belonging to the social sciences.
Challenges related to developing economics teaching at a higher level were also indi-
cated. It is desirable to extend the educational perspective in the education of future
economists and managers. The professionalism and practicality of higher education
studies in economics and management cannot be contrasted with their academic and
theoretical nature.

Stowa kluczowe: edukacja; ekonomia; powr6t historii; rozwoj; uniwersytet

Keywords: education; economics; return of history; development; university
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POLITYKA EKONOMICZNA JAKO PRZEDMIOT
KONFLIKTU — PERSPEKTYWA PSYCHOLOGICZNA

W swojej ksigzce pt. Dokgd zmierza swiat — ekonomia polityczna przysziosci pro-
fesor Grzegorz W. Kotodko omawia podstawowy w ekonomii politycznej konflikt
dotyczacy roli wolnego rynku i wzajemnych relacji miedzy wolnym rynkiem a wta-
dzg polityczng. Konflikt ten angazuje nie tylko ekonomistdw i dziataczy gospodar-
czych, ale takze specjalistow innych dyscyplin nauk spotecznych. Angazuje réwniez
opini¢ publiczng gtownie wtedy, gdy w kryzysowej sytuacji powstaje pytanie, jakimi
sposobami z kryzysem nalezy sobie radzic.

Profesor Kotodko opisuje okoto stuletnig histori¢ tego konfliktu. Zaczyna jg po
okresie panowania keynesizmu, czyli koncepcji Johna Keynesa — wielkiego ekono-
misty, ktdremu przypisuje si¢ zastuge opanowania wielkiego Swiatowego kryzysu
zapoczatkowanego w roku 1929. Ta doktryna panowata mi¢dzy trzecia a 6smg de-
kadg XX wieku, az do czaséw objecia prezydentury Stanéw Zjednoczonych przez
Ronalda Reagana. Dochodzi wtedy do zasadniczej zmiany ekonomicznego dys-
kursu i ekonomicznej polityki w réznych krajach. Istotg tej zmiany jest zatozenie,
ze wolny rynek jest najlepszym regulatorem samego siebie. Znaczy to, ze jakiekol-
wiek zewnetrzne — polityczne — oddziatywania na jego funkcjonowanie sg nie tylko
niepotrzebne, ale i szkodliwe. To stanowisko zwigzane z nazwiskami noblistow,
takich jak Friedrich von Hayek ze szkoty austriackiej i Milton Friedman ze szkoty
chicagowskiej oraz takich przywodcoéw wolnego Swiata, jak Ronald Reagan i Mar-
garet Thatcher (a w Polsce Leszek Balcerowicz), stato si¢ dominujace az do polowy
pierwszej dekady nowego wieku.

Bankructwo banku Lehman Brothers i krach na rynku finansowym pociagajacy
za sobg kryzys ekonomiczny zmusity wiele rzadow do dziatan ratunkowych, czyli
do politycznej interwencji w dziatalno$¢ rynkowa. Byta to spektakularna zmiana
polityki gospodarczej zwigzana z pogwalceniem podstawowego dogmatu rynkowej
filozofii. Doprowadzita ona do powaznych zmian mySlenia ekonomicznego.

'E-mail: reykowskijanusz@gmail.com
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Zmiana ta zaostrzyta opisany przez profesora Kofodko konflikt, ktory jednak
dotyczy nie tylko ekonomii, poniewaz chodzi tu o zasady, na podstawie ktorych
spoleczenstwo jest czy ma by¢ budowane. Konflikt ten ma odniesienie do gléwnego
czy jednego z gtownych konfliktow wystepujacych w demokratycznych spoteczen-
stwach — konfliktu ideologicznego miedzy konserwatywnym i liberalnym pogladem
na Swiat oraz konserwatywnymi i liberalnymi warto$ciami. W tym artykule chce
zajac sie tym konfliktem i jego uwarunkowaniami.

SPRZECZNOSCI IDEOLOGICZNE

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA = NR 2(19)/2023

Ideologia konserwatywna

Ideologia liberalna

Spoteczenstwo skiada si¢ z grup roznigcych si¢
potozeniem w spofecznej hierarchii.

Spoteczenstwo skiada si¢ z jednostek
o rownych prawach.

Nie chcemy zmian, ktére miatyby podwazac
porzadek moralny uksztaitowany przez nasza
wielopokoleniowg narodowg tradycje, oparta
na zasadach zapisanych w §wietych ksiggach
i gloszonych przez Kosciot katolicki.

Zmiana i postep sg nieodfacznymi cechami
ludzkiej kondycji.

Nie uznajemy praw kobiet, ktorych domaga si¢
ruch feministyczny, bo Cgfviownym powolaniem
kobiety jest troska o rodzing. Nie uznajemy
praw 0sob LGBT, bo ludzie ci ci¢zko grzeszg.

Uwazamy, ze podstawowym prawem czlowieka
jest wolnos¢ ksztattowania wiasnego losu
wedtug wlasnych zasad. Dotyczy to takze

0s6b LGBT. Wolnos¢ jednostki musi mie¢
bezwzgledny priorytet, o ile nie zagraza
wolnosci innych 0sob.

Nie chcemy, aby tpubllcznle podwazany byt
autorytet Kosciofa; biedy i wykroczenia
niektorych jego przedstawicieli nie uzasadniajg
atakow na KoSciot i ograniczania jego praw.

Nie chcemy, aby KoSciot katolicki cieszyt sie
specjalnymi przywilejami i podlegat specjalnej
ochronie przed odpowiedzialnoscig za tamanie
polskiego prawa.

Nie chcemy pobtazliwo$ci wobec przestepcow
izbrodniarzy, bo surowe i bezwzgledne kary
sa jedynym sposobem ochrony spoleczefistwa
przed rozprzestrzenieniem przest¢pczosci —
kara $mierci jest wiaSciwg reakcja na najgorsze
zbrodnie.

Nie popieramy poblazliwosci wobec
przestepcdw, ale jesteSmy przeciwni wszelkim
formom ich nieludzkiego traktowania, w tym
torturom i karze Smierci.

Zycie ludzkie jest warto$cia najwyzsza.
Dlatego zgodnie z naukami KoSciota musi by¢

chronione od poczecia.

Uznajemy, ze zycie ludzkie jest wartoscig
najwyzsza, ale kwestie, kiedy si¢ ono zaczyna,
uwazamy za dyskusyjna.

Nie chcemy, aby nasze dzieci byly
demoralizowane w szkotach pod fatszywym
pretekstem wychowania seksualnego. Chcemy,
aby zgodnie z polskg tradycjg byly ksztalcone
w duchu narodowym i katolickim.

Uwazamy, ze szkofa musi przygotowywac
dzieci i mtodziez do zycia we wspdlczesnym
spolfeczenstwie. Przygotowanie to powinno
obejmowac takze poznanie podstawowych
mechanizmow seksualnosci cztowieka.

Nie chcemy, aby naruszane byly prawa, interesy

i dobre imi¢ naszego Narodu. Nie godzimy

si¢, aby publicznie gloszone byly poglady

gbraquqce Polakoéw i oszczercze wobec naszej
istoril.

Bardzo wazna jest dla nas wiedza o historii
naszego kraju 1 jesteSmy dumni z jego
dokonan. Ale jesteSmy tez Swiadomi, ze
historia ta ma karty, ktorych powinniSmy si¢
wstydzi¢. Kart tych nie mozemy ukrywac, lecz
traktowac jako ostrzezenia przed podobnymi
zjawiskami.
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Ideologia konserwatywna Ideologia liberalna

Nie godzimy si¢, aby obce kraje mogly wplywa¢ | Uwazamy, ze nasz kraj jest cztonkiem rodziny
na nasze wewnetrzne stosunki. narodéw. Wspotpraca z innymi narodami

jest nie tylko w jego materialnym interesie,

nie tylko stuzy naszemu narodowemu
bezpieczenstwu, ale ma takze wymiar moralny
- solidarno$¢ z innymi krajami jest moralnym

obowigzkiem.
Sgrzeciwiamz si¢ temu, aby w naszym kraju Uwazamy, ze paistwo ma troszczyc si¢
obcy mieli takie same prawa jak Polacy: jednakowo o dobro wszystkich swoich
zadamy przestrzegania zasady Polska dla obywateli bez wzgledu na ich pochodzenie,
Polakow. kolor skory, status itp. Odmawianie praw

jakiej$ grupie ze wzgledu na jej pochodzenie
Jjest niedopuszczalne.

Przedstawione tu przekonania nie s3 luznymi zbiorami indywidualnie lub
grupowo wyznawanych zasad. S one przejawem historycznie uwarunkowanych
i kulturowo ugruntowanych réznic podstawowych strategii adaptacyjnych ludzkich
spofecznosci, ktore maja zapewniC ich przetrwanie i rozwdj — kolektywistycznej
i indywidualistycznej (Triandis 1994). Strategie te zwigzane sg z okreslonym ufor-
mowaniem mentalnoSci cztowieka.

DWA RODZAJE MENTALNOSCI

Przetrwanie i rozwoj tradycyjnych kolektywistycznych wspdlnot stato si¢ mozliwe
dzigki uksztattowaniu si¢ spojnych grup, ktorych cztonkowie byli podporzadkowa-
ni uksztattowanym przez tradycj¢ normom grupy, posiadali wspolny obraz Swiata
oraz zwigzany z nim system wierzef i praktyk. Silna i bezwarunkowa identyfikacja
ze wspdlnota i poswiecenie dla niej byfo warunkiem jej zdolnosci do radzenia sobie
w trudnym i groznym otoczeniu. Poza wspolnotg jednostka ludzka, w zasadzie,
nie miafa szans przezycia. Ten kolektywistyczny tryb zycia i mentalnoS$¢ ulegaty
historycznym zmianom. Ich wspdiczesng formg jest konserwatywna ideologia
i konserwatywna mentalno$¢. Sa one zwigzane z tradycyjnymi formami kultury.
Hazel Markus i Alana Connor (2013) opisaly ten zwigzek jako cykl kulturowy
kolektywizmu.

Cykl kulturowy kolektywizmu tworzy podstawowe warunki poczucia bezpie-
czefistwa w Swiecie. Poczucie to zbudowane jest przede wszystkim na tacznosci
ze wspOlnotg, na przynaleznosSci do niej. Przebywanie we wspolnocie, to przeby-
wanie wsrod ,,swoich”, gdzie mozna czuc€ si¢ bezpiecznie jak w rodzinnym domu.
Kolektywnie wytworzony i utrwalany obraz Swiata jest podstawag poczucia rozu-
mienia Swiata, co jest warunkiem epistemicznego bezpieczefistwa umocnionego
wiarg w zwiazek z Sitami Wyzszymi i opieke z ich strony. Poczucie wiasnej wartosci
wigze si¢ z przynaleznoScig do wspolnoty, ktora sama jest wartoscig. Wszystko to,
co godzi lub zagraza kulturowemu porzadkowi i kulturowemu obrazowi $wiata,
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jak np. naruszanie tradycyjnych norm, kwestionowanie tradycyjnych pogladow
i autorytetow, podwaza poczucie bezpieczenistwa i poczucie wiasnej wartosci. Za-
grozenie to moze wytwarzac kolektywng reakcje obronnag w formie prawicowego
autorytaryzmu. Jest ono jednym z gtéwnych czynnikow niecheci i wrogoSci wobec
imigrantow oraz ksenofobii.

Wspoiczesne ideologie konserwatywne uksztaltowane sg na podstawie form
mentalnosci opartych na zasadzie prymatu wspolnoty. Sg one nastawione na
zachowanie stosunkow, ktorych korzenie tkwig w pradawnych doswiadczeniach
ludzkosci, ale ulegly réznorodnym modyfikacjom. Ich wazng cechg jest opor przed
spolecznymi zmianami.

Przetrwanie i rozwoj spoleczenstw nowoczesnych wigze si¢ z rozwojem men-
talnoSci indywidualistycznej 1 wyzwoleniem jednostki od ograniczen narzuconych
przez tradycyjne normy, tradycyjne instytucje (kosciot), tradycyjnie rozumiang wla-
dz¢ (autorytarng). Zagwarantowanie wolnosci jednostce uruchamia jej ogromny
potencjal tworczy. A w konsekwencji przyczynia si¢ do szybkiego cywilizacyjnego
postepu ludzkich spofeczenstw. Trzeba tu jednak zastrzec, ze twierdzenie to odnosi
sie do spoteczenstw z kregu euro-atlantyckiego. W tradycyjnie kolektywistycznych
spoleczenstwach Dalekiego Wschodu to twierdzenie moze wymagac rewizji (Krys
iin. 2021)

Indywidualistyczna mentalnos¢ uksztaltowata si¢ jako wynik postepujacego
historycznie i w trakcie indywidualnego rozwoju procesu indywiduacji, tj. wyod-
rebniania jednostek ludzkich jako autonomicznych podmiotéw (Baumeister 1999).
Cho¢ przejawy indywidualistycznej mentalnosci mozna dostrzec juz w odleglych
historycznie okresach, jej zfozone i rozwinigte formy uksztattowaly si¢ dopiero
w ciggu ostatnich kilkuset lat.

Psychologiczne efekty indywidualizacji obejmujg takie wtasciwosci, jak wiara
w racjonalny ludzki umyst, wiara w nauke, przekonanie, ze porzadek spoteczny
musi byC oparty na zasadzie niezbywalnych praw jednostki. Jest to w zasadzie are-
ligijne stanowisko Swiatopogladowe, ale sg tez formy indywidualizmu, ktory jest
taczony z religijnoscig (Inglehart, Welzel 2005).

Cztowiek nowoczesny nie jest nierozdzielnie zawigzany z jedng grupa (choc
moze byC). Na og6t jest zwigzany z kilkoma lub wiecej grupami o réznych po-
ziomach spdjnosci, takich jak rodzina, krag przyjaciot, wspotobywatele, wspotpra-
cownicy, grupy sasiedzkie, organizacje spofeczne, koscioly i inne. Przynaleznosé
do grup na ogot ulega w ciggu zycia jednostki pewnym mniejszym lub wigkszym
zmianom.

Cykl kulturowy indywidualizmu tworzy podstawy poczucia autonomii i wol-
nosci. Poczucie bezpieczenistwa opiera si¢ na wierze we wlasne sily oraz na wierze
w sily spoleczefistwa jako zorganizowanej catosSci. Wiara ta moze by¢ umocniona
dzigki przynaleznosci do pewnych spotecznych organizaciji, ktdre posiadajg auto-
rytet, dysponuja wptywami czy tez wiadza.
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Wspdiczesne ideologie liberalne uksztattowane sg na podstawie form mental-
nosci opartej na zatozeniu autonomii i niezbywalnych praw jednostki. Sg zorien-
towane na ksztattowanie stosunkow, ktore poszerzaja zakres mozliwosci jednostki
ludzkiej. Ich wazng cechg jest nastawienie na spoleczne zmiany.

MENTALNOSC A IDEOLOGICZNE ORIENTACJE

Spoteczenistwa nowoczesne przede wszystkim kregu euro-atlantyckiego formowaty
si¢ pod dominujagcym wptywem kultury indywidualistycznej. Jej istotnym przeja-
wem jest liberalna ideologia. Ale nie sg jednorodne. W ich znaczgcej czeSci za-
chowaly si¢ w mniej lub bardziej zmodyfikowanej formie zasady kulturowe spofe-
czefistw tradycyjnych. Ich przejawem sg ideologie konserwatywne.

Jednostka ludzka, jak pisze John Jost prowadzacy od wielu lat badania
psychologicznych uwarunkowan réznic ideologicznych, nie jest ,biernym na-
czyniem”, do ktorego ,wlewaja si¢” przekonania i opinie, z ktoérymi si¢ styka.
Raczej dokonuje ona wyboru takich systemow przekonan, ktore ja ,,przyciaga-
ja”, poniewaz ,,wspotbrzmia” z jej zainteresowaniami, potrzebami poznawczy-
mi i emocjonalnymi (Jost 2017). Mozna powiedzie¢, zZe wybieraja ideologig,
ktéra odpowiada ich mentalnoSci. Innymi stowy roéznice systemow przekonan
mi¢dzy liberalizmem i konserwatyzmem wigzq si¢ z odpowiednimi r6znicami
mentalnosci.

Ten proces wyboru ideologii moze nie dotyczy¢ osob, ktdre wychowywaly si¢
w jednorodnym, zamknigtym Srodowisku, gdzie panowata tylko jedna ideologia.

Mentalno$¢ nowoczesna faczy si¢ z liberalizmem, ktdrego osiowg cechq jest
uznanie wolnosci jednostki za wartos¢ fundamentalng i zwigzanymi z nig wymoga-
mi co do panujacych spotfecznych i politycznych stosunkow (przyktady w zamiesz-
czonej wyzej tablicy).

Dla 0s6b o konserwatywnej mentalnoSci atrakcyjnymi mogg by¢ ideologie
prawicowe. Charakteryzuja si¢ one sprzeciwem wobec spotecznych zmian, uzna-
niem dla spofecznej hierarchii, orientacjg na spoteczng dominacj¢ (SDO - Social
Dominance Orientation), a wigc odrzuceniem zasady réwnosci ludzi, tradycyjnym
stosunkiem do praw kobiet, silnym zwigzkiem z religig (w Polsce z KoSciotem ka-
tolickim), punitywnoscig, natywizmem, nacjonalizmem i uprzedzeniami do obcych
(etnocentryzmem). W badaniach psychologicznych cze¢sto jako wskazniki prawico-
wej ideologii uzywane sg dwa: przekonanie o nierownosci ludzi i nieche¢ do spo-
tecznych zmian (Jost 2017).

Obserwacja zycia spotecznego wskazuje jednak, ze tak cykl kulturowy kolekty-
wizmu, jak i cykl kulturowy indywidualizmu mogg wystepowac w réznych odmia-
nach. Tak np. spotyka si¢ zjawisko wspoiwystepowania tendencji kolektywistycz-
nych i indywidualistycznych w ramach jednej ideologii, Mozna tez zaobserwowac
dwie rozne postacie indywidualizmu.
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Wspdlwystepowanie ideologicznych orientacji. Sg spofeczenstwa, w ktdrych
spotyka si¢ zjawisko wspotwystepowania konserwatywnej ideologii z ideg autono-
mii jednostki i silnym przywiazaniem do idei wolnoSci jednostki. Konserwatywne
zasady odnoszg si¢ gilownie do sfery zycia osobistego i zasad moralnych, obejmu-
jac takie wartoSci, jak rodzina, religia, surowoSc kar dla tych, ktdrzy naruszaja nor-
my spoleczne (punitywnos¢), identyfikacje z wtasng grupg narodowa (etniczng),
konwencjonalna moralnos¢. Idea autonomii jednostki, przywigzanie do wolnosci,
odnosza si¢ przede wszystkimi do sfery publicznej — gospodarczej i politycznej. Tu
centralng wartoScig jest wolnoS$¢ rynkowa.

Przyktadem takiej ideologii w Stanach Zjednoczonych jest Partia Republikan-
ska, ktdra reprezentuje wartoSci konserwatywne i rownocze$nie walczy o poszerza-
nie wolnosci rynkowych, uwazajac je za integralny sktadnik idei wolnosci stanowig-
cej glowny (czy jeden z gldwnych) element amerykafiskiej tozsamosci (Rand 2020).
Wolnosc¢ jest rozumiana jako odpowiedzialnoS¢ jednostki za samg siebie. Ma ona
samodzielnie troszczyC sie¢ 0 swoj los i osiggaC w zyciu to, na co pozwalajg jej
wlasne kompetencje i charakter. Znaczy to, ze panstwo nie ma obowigzkéw wobec
tych, ktorzy nie poradzili sobie w zyciu. Pafistwo nie moze ingerowac w dziafal-
noS¢ rynkowg, bo bytoby to ograniczenie wolnosci tych, ktdrzy na rynku dziataja.
Nie moze tez prowadzic¢ polityki socjalnej, bo jest to rozdawnictwo, ktore obcigza
kieszef podatnikow.

To potaczenie w ramach ideologii zasad indywidualistycznych i kolektywistycz-
nych wigze si¢ z faktem, ze w psychice cztowieka moga wspotwystepowac obie
orientacje, cho¢ ktora$ z nich moze dominowac. Ich uaktywnienie zalezy od kul-
turowego kontekstu (Markus, Connor 2013). Waznym czynnikiem majacym na to
wplyw jest poczucie bezpieczenstwa. Wigksze prawdopodobiefistwo uaktywniania
tendencji indywidualistycznych wystepuje w sytuacjach, w ktorych ludzie czujq si¢
bezpieczni, a tendencji kolektywistycznych — w sytuacjach zagrozenia.

Konflikt miedzy liberalizmem i konserwatyzmem, jaki wystepuje w polskim
spoleczenstwie, rozni si¢ od amerykafiskiego w szczegdlnosci tym, ze partia pra-
wicowa PiS nie uwzglednia w swojej ideologii wolnoSci rynkowej — przeciwnie,
jej polityka w rozny sposob te wolnosci ogranicza. Natomiast demonstruje silng
identyfikacj¢ z wtasng narodowg wspdlnotg ujmowang w kategoriach pochodzenia
i wspdlnej wiary (religii). Towarzyszy temu idealizacja tej wspolnoty, lek przed ob-
cymi, mobilizacja do jej obrony (RWA). Syndrom ten czgsto przejawia si¢ w formie
ksenofobii, etnocentryzmu i nietolerancji.

Roéznica migdzy konserwatyzmem i liberalizmem w Polsce ujawnia si¢ przy po-
rownaniu elektoratow PiS i PO. Wedtug Piotra Radkiewicza, ktory prowadzit bada-
nia wsrdd zwolennikdw obu tych partii, prawicowa ideologia PiS zawiera takie ce-
chy, jak nastawienie na harmoni¢ wewnatrz wspolnoty i jej bezpieczenstwo, znaczny
stopiefi narodowej identyfikacji i skfonnosci do jej publicznego demonstrowania,
prawicowy autorytaryzm, obawy przed kulturowym zagrozeniem ze strony obcych,
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poczucie narodowej wyzszosci i religijnos¢. Chodzi tu, jak pisze P. Radkiewicz,
o ,fundamentalistyczne przekonanie, ze najwiasciwszy ustrdj spolteczno-polityczny
to taki, w ktorym wyktadnig prawa jest doktryna religijna, a bostwo uznawane jest
za zrodlo suwerennej wladzy sprawowanej przez jego ziemskich namiestnikow”
(Radkiewicz 2019: 219-222).

Roézne formy indywidualizmu. W spofeczefistwach liberalnych idea wolnosci
i niepodwazalnych praw jednostki jest roznie interpretowana. Najwazniejsza r0z-
nica dotyczy sposobu ujmowania indywidualizmu, a w szczegolnosci zasad, na
podstawie ktorych tworzg si¢ zwigzki mi¢dzy ludZzmi. Mozna tu wyr6zni¢ dwie za-
sadniczo przeciwstawne orientacje.

Jedna polega na tworzeniu raczej luznej formy spotecznych relacji, w ktdrych
jednostka czuje si¢ niezalezna od spoleczenstwa, a wspotdziatanie 1 wspoipraca
z innymi opiera si¢ na zasadzie wspdlnoty interesdéw. Traktuje ona wtasny interes
jako gtowny wyznacznik jej celow zyciowych i dziatan, a taczy si¢ z innymi i dziata
na ich korzysc, jesli widzi w tym korzys¢ dla siebie. Potrzeby i interesy innych ludzi
jej nie obchodza, jesli nie majg zwigzku z jej wtasnymi korzySciami lub mozliwo-
Scig strat. Jak pisata Ayn Rand w Textbook of Americanism [Podreczniku Ameryka-
nizmu], ,,[cztowiek] istnieje na wiasnych prawach dla wtasnego dobra, a nie dla
dobra jakiej$ grupy™. Jest to radykalna (egocentryczna) forma indywidualizmu.

Druga forma indywidualizmu wyraza si¢ w ujmowaniu dobra innych ludzi
jako autonomicznej wartosci, a wi¢c branej pod uwage przy wyborze swoich celow
i przy realizacji swoich dziataf. Wyraza si¢ takze w koncepcji liberalizmu, ktore-
go ,celem jest maksymalizacja dobra cztonkdw spoteczefistwa” (Latham 2001).
Jest to prospoleczna interpretacja indywidualizmu, ktora przejawia si¢ w takich
charakterystykach ludzi, jak humanitaryzm, to jest przekonanie, ze cztowiek ma
obowiagzki wobec innych ludzi (Feldman, Steenbergen 2001). Ten rodzaj indywidu-
alizmu moze mie€ zwiazek takze ze specyficzng formy tozsamosci cztowieka okre-
Slonej jako identyfikacja ogdlnoludzka (McFarland i in. 2019).

KONKLUZJA

Konflikt dotyczacy polityki ekonomicznej, taki jak miedzy leseferyzmem a inter-
wencjonizmem, ma forme sporu naukowego mi¢gdzy dwoma doktrynami i sporu
politycznego migdzy partiami. Strony tego konfliktu spierajg si¢ o to, jaki rodzaj
polityki sprzyja rozwojowi ekonomicznemu, a jaki mu szkodzi, a takze o to, jaka
polityka jest spolecznie pozadana. Potrzebe interwencjonizmu analizuje i wy-
jasnia G.W. Kotodko, wskazujac na wazne i grozne dla gospodarki Swiatowej

2 Do dzi§ wielu cztonkéw elit politycznych i gospodarczych w Stanach Zjednoczonych
powotuje si¢ na poglady Ayn Rand i wyraza uznanie dla niej.
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zjawiska zwigzane z procesem globalizacji i zniszczeniami naturalnego Srodowiska

(Kotodko 2013).

Argumentacja w tym sporze odwotuje si¢ do pewnych faktow, ale niektorzy
uczestnicy wyrazaja przekonanie, ze to wlasnie ich stanowisko reprezentuje obiek-
tywng prawde¢. Tak np. konflikt ten ujmuje Leszek Balcerowicz, ktory twierdzi, ze
jego radykalnie wolnorynkowe stanowisko opiera si¢ na obicktywnych prawach po-
znawanych przez nauki ekonomiczne, natomiast inne stanowiska nie sg naukowe
(Balcerowicz 2012).

W tekScie tym staram si¢ przedstawic teze, ze opisywany przez G.W. Kotodko
spor teoretyczny migdzy leseferyzmem a interwencjonizmem angazuje (czy moze
angazowac) racje wynikajace z psychologicznych i ideologicznych jego uwiktan.
Znaczy to, ze:

* radykalna indywidualistyczna orientacja, ktora ujmuje zycie spofeczne jako ry-
walizacj¢ jednostek dgzacych do realizacji wlasnego osobistego interesu bedzie
sprzyjata ideologii i praktyce rynkowej w jej neoliberalnej wersji,

» orientacja indywidualistyczna w jej prospotecznej, humanistycznej postaci be-
dzie sprzyjata lewicowo-demokratycznej ideologii i polityce ekonomicznej,

e kolektywistyczna orientacja w jej natywistycznej wersji bedzie sprzyjata ideolo-
gii panstwa opiekuficzego. ktore troszczy si¢ o potrzeby wlasnej grupy ujmo-
wanej w kategoriach narodowych czy etnicznych, co moze skfania¢ do wyboru
polityki ekonomicznej, ktora sprzeciwia si¢ jej globalnemu, uniwersalistyczne-
mu ukierunkowaniu.

Czy sprzecznosci ideologiczne i psychokulturowe, a wiec dotyczace sfery war-
toSci, muszg prowadzi¢ do nierozwiazalnych konfliktow? W psychologii zgroma-
dzono juz znaczny kapitat wiedzy w tej dziedzinie, opisano strategie post¢powania
w tej sferze (Bar-Tal 2013).

Przedstawienie tych strategii nie mieSci si¢ w ramach tego artykutu. Ale wymie-
ni¢ tu jedna, bo jak sadze, jest ona preferowana przez G.W. Kotodko. Polega ona na
zidentyfikowaniu pozytywnych aspektow zawartych w kazdym z rozpatrywanych
stanowisk i w ustaleniu obszaréw, w ktorych kazde z nich moze by¢ skutecznie za-
stosowane. Strategi¢ t¢ mozna by nazwac integratywna. O ile wiem, taka strategic
zastosowat on, kiedy jako wicepremier kierowat polityka ekonomiczng polskiego
rzgdu i przyniosta ona korzystne rezultaty.
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Janusz Reykowski

ECONOMIC POLICY AS AN OBJECT OF CONFLICT — A PSYCHOLOGICAL
PERSPECTIVE

The text discusses the theoretical and political conflict between laissez-faire and inter-
ventionism in economic policy. The dispute centers on which policy fosters economic
development and which hinders it, as well as on the socially desirable nature of these
policies. The argumentation in this dispute refers to certain facts, with participants
asserting that their radical free-market stance are objective economic truths. The paper
argues that the theoretical conflict engages psychological and ideological justifications,
tying radical individualism to neoliberal market ideology, a prosocial, humanistic indi-
vidualism to left-democratic economic policy, and nativist collectivism to a welfare sta-
te ideology. Despite these ideological conflicts, the author hints at integrative strategies,
identifying positive aspects in each position for effective application. Additionally, the
article explores two mentalities — collectivist and individualist — tracing their historical
development and contemporary manifestations.

Stowa kluczowe: indywidualizm; kolektywizm; mentalnos¢; polityka ekonomiczna

Keywords: individualism; collectivism; mentality; economic policy
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KLASYCZNA TEORIA WOIJNY ]
W SWIETLE NOWYCH DOSWIADCZEN

Wkraczaniu w XXI wiek towarzyszylo optymistyczne przekonanie, ze wojna —
w kazdym razie wojna z udziatem wielkich mocarstw — nalezy juz do przesziosci.
Poprzednie stulecie naznaczone bylo doswiadczeniem dwoch wojen Swiatowych,
ktore swa skalg i rozmiarami strat ludzkich przekroczyly wszystko, co bylo znane
z wezeSniejszej historii. Wojny te — zwlaszcza druga z nich — przyniosty tak wielki
skok technologiczny, ze nowa wojna totalna z uzyciem broni nuklearnej zostafa
uznana za niemozliwa, gdyz prowadzitaby do zagtady ludzkosci (Aron 1962). Po-
wstafe w tym okresie studia strategiczne ktadly nacisk na koniecznos$¢ uniknigcia
totalnej konfrontacji zbrojnej mi¢gdzy mocarstwami dysponujacymi bronig nuklear-
ng (Brodie 1959; Beaufre 1968). Przez niemal pot wieku Swiat znajdowat si¢ w sta-
nie ,,zimnej wojny” — szczegdlnego konfliktu migdzy dwoma supermocarstwami
i skupionymi wokot nich blokami pafistw, w ktdrym wyScig zbrojen i lokalne wojny
zastepowaly kolejng wojne Swiatowg. Charakterystyczng cechg tego okresu byto
to, ze mimo otwartego konfliktu migdzy dwoma obozami nie doszto do bezpo-
Sredniego starcia miedzy nimi. Najblizej takiego starcia Swiat znajdowat si¢ w paz-
dzierniku 1962 roku, gdy Stany Zjednoczone wprowadzity morska blokade Kuby,
by przeszkodzi¢ w instalowaniu tam radzieckich rakiet Sredniego zasi¢gu. Rozwia-
zanie tego konfliktu na drodze kompromisu bylo konsekwencjg tego, ze obie stro-
ny rozumialy, jakim zagrozeniem dla Swiata bytaby wojna mi¢dzy mocarstwami
dysponujacymi bronig masowej zaglady (Allison 1971). W konsekwencji konflikt
mi¢dzy dwoma supermocarstwami przybrat postac ,,zbrojnego pokoju”, w ramach
ktorego substytutem wojny totalnej byly wojny zastepcze o lokalnym charakterze
(zwlaszcza wojna koreanska w latach 1950-1953). Zaangazowane w ten konflikt
mocarstwa prowadzily wojny lokalne z przeciwnikami, ktorzy nie dysponowali bro-
nig nuklearng (USA w Indochinach, ZSRR w Afganistanie), ale starannie unikaly
zbrojnej konfrontacji migdzy supermocarstwami.
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Zakonczenie ,zimnej wojny” mialo nieoczekiwany i przez nikogo nie prze-
widywany przebieg. Bylo konsekwencjg zalamania si¢ jednego z dwoch blokow
militarno-politycznych — nie w wyniku przegranej wojny, lecz wskutek wewnetrz-
nych konfliktow, narastajacych latami a wyostrzonych przez odwazne, ale Zle przy-
gotowane reformy radzieckie w drugiej potowie lat osiemdziesigtych (Brown 1996:
307). Rozpad bloku wschodniego zmienit zasadniczo konfiguracje stosunkow mig-
dzynarodowych i pociagnat za sobg lokalne konflikty zbrojne o charakterze etnicz-
nym, ktore na obszarze bytej Jugostawii przybraly szczegOlnie ostrg postac. Ich
sttumienie bylo w znacznym stopniu konsekwencja zaangazowania sit zbrojnych
USA i niektorych innych pafistw nalezgcych do NATO. Najpowazniejszg operacjg
wojskowa konica XX wieku byta, przeprowadzona w 1991 roku, ,,Pustynna burza”
— oparta na rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ interwencja wojskowa przeciw
Irakowi w odpowiedzi na dokonang przez to panstwo aneksje Kuwejtu (Clancy,
Franks 1997). Wygasni¢cie wojen etnicznych na obszarze bylej Jugostawii oraz
skuteczna akcja migdzynarodowa w odpowiedzi na irackg agresje wobec stabszego
sasiada (Kuwejtu) stwarzaly przestanki dla optymistycznego spojrzenia na przy-
szto$¢. Wybitni uczeni a zarazem doSwiadczeni politycy amerykanscy — Zbigniew
Brzezifiski i Henry Kissinger — wyrazali ostrozny optymizm, przynajmniej na naj-
blizsze dziesi¢ciolecia (Brzezinski 1998; Kissinger 1999).

Poczatek obecnego stulecia przyniost jednak wyzwania, ktore ponownie przy-
pominaja, ze wojna nie przeszia jeszcze do historii. Po atakach terrorystycznych
11 wrzes$nia 2001 roku Stany Zjednoczone przeprowadzily operacje wojskowa
w celu odsuniecia od wtadzy (w 2001 roku) rzadzacych Afganistanem fanatykow
islamskich (talibow), a w marcu 2003 roku wraz z kilkoma sojusznikami uderzyty
na Irak, co stato si¢ poczatkiem przewlekiej wojny, krytykowanej w USA jako nieod-
powiedzialna reakcja na zagrozenie terrorystyczne (Byrd 2005; Holmes 2007; Her-
spring 2008). Wojna ta pociagneta za soba miedzy innymi wyrazny zwrot w polity-
ce Federacji Rosyjskiej wobec Zachodu. Poczatkowe zabiegi o dobre stosunki (co
bylo szczegdlnie wyrazne w reakcji Rosji na zamachy terrorystyczne 11 wrzeSnia
2001 roku) ustgpity miejsca twardej konfrontacji. Zaledwie pi¢ lat po amerykan-
skim uderzeniu na Irak doszto do krotkotrwalej wojny migdzy Rosjg i Gruzja, ktore;
efektem jest uzyskanie faktycznej kontroli nad dwiema gruzifskimi prowincjami
— Abchazjg i Osetig Potudniowg — przez Federacje Rosyjska przy czysto werbal-
nych protestach ze strony USA i ich sojusznikéw. Kryzys polityczny w Ukrainie
na przefomie 2013 i 2014 roku (nazwany ,rewolucja godnosci”) stworzyt warunki
dla dokonania przez Rosj¢ aneksji Krymu i udzielenia przez to mocarstwo pomo-
cy wojskowej dwom zbuntowanym ,,ludowym republikom” na wschodzie Ukrainy,
co nie byloby jednak mozliwe, gdyby nie wystepujace wowczas w Ukrainie para-
liz wladzy politycznej i rozchwianie nastrojow. Porozumienie zawarte w Minsku
zamrozito ten konflikt (Bebler 2015), ale go nie rozwigzato. W lutym 2022 roku
Rosja rozpoczeta prowadzong na peing skale wojne przeciw Ukrainie, przy czym
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zarOdwno dalsze losy tej wojny, jak i jej konsekwencje dla tadu migdzynarodowego
pozostaja w chwili obecnej wysoce niepewne.

Jedno jednak jest w Swietle tych wydarzefi bezsporne. Wojna nie przestata by¢
istotng cz¢scig polityki migdzynarodowej i nic nie wskazuje na to, by kolejne dzie-
sicciolecia miaty przynies¢ pod tym wzgledem radykalng zmiane. Jest to jednak
pod pewnymi wzgledami inny rodzaj wojny niz ten, do ktérego przyzwyczaity nas
poprzednie stulecia, zwtaszcza wiek dwudziesty. Wymaga to ponownego spojrze-
nia na wojng, polaczenia wiedzy wyniesionej z wielu wezesniejszych doswiadczen
z tym, czego uczy nas wspotczesna wojna.

Wojna jest zorganizowang na wielkg skal¢ zbrojng przemocq. Quincy Wright,
pod kierownictwem ktorego powstalo fundamentalne dzieto o wojnie, definiowat
ja jako starcie sit zbrojnych na znaczng skale i o dostatecznie dfugim trwaniu, by
mozna jg bylo odr6zni¢ od innych form uzycia zbrojnej przemocy, takich jak na
przyktad interwencja zewn¢trzna czy zamach stanu przy istnieniu wzglednej row-
nowagi sif walczacych stron (Wright 1949: 698). Istota wojny jest wiec to, ze choc
czesto rozgrywa sie ona miedzy partnerami o nierownych potencjafach, to jednak
partnerzy ci sg w stanie stawia¢ zbrojny opOr przez czas mierzony co najmniej
tygodniami, nie za$ dniami czy — tym bardziej — godzinami.

Jest to okreSlenie formalne, pozwalajgce odr6zni¢ wojne od innych form zor-
ganizowanej przemocy, ale nie wyjasnia socjologicznej istoty tego zjawiska, roli,
jaka odgrywa wojna w konfliktach politycznych. Analiz¢ tego typu przedstawit
pruski generat Karl von Clausewitz (1780-1831) w poSmiertnie wydanym dziele
Vom Kriege, w ktorym za punkt wyjSciowy swej analizy uznat potraktowanie wojny
jako kontynuacji polityki. ,Wojna jest... — pisat pruski generat — aktem przemocy,
majacym na celu zmuszenie przeciwnika do spetnienia naszej woli” (Clausewitz
1958: tom I, 15). Raymond Aron w swym dziele poswigconym mySli strategicznej
pruskiego generata wskazat na przelomowe znaczenie takiego widzenia wojny —
nie jako jedynie czynu zbrojnego, lecz jako przede wszystkim aktu politycznego,
ktorego nie mozna zrozumieC bez wniknigcia w polityczne uwarunkowania decyzji
lezacych u jego podioza (Aron 1983).

Przyjmujac za Clausewitzem takie, w swej istocie socjologiczne, rozumienie
wojny, musimy jednak odrdzni¢ glebokie korzenie konfliktu, ktorego ukoronowa-
niem jest wojna, od bezposrednich przyczyn prowadzacych do decyzji o jej rozpo-
czeciu. Do gliebokich korzeni wojen nalezg interesy imperialne wielkich mocarstw,
a takze to, co za greckim autorem nazywa si¢ ,putapka Tukidydesa”, a przez co
rozumie si¢ konflikt migdzy mocarstwem zdobywajacym sobie pozycje Swiatowg
a mocarstwem dotychczas dominujgcym (Allison 2017). Wyjasnienia tego typu
wskazuja jednak jedynie na glebokie korzenie konfliktow prowadzgcych do wojny,
ale nie daja odpowiedzi na pytanie, dlaczego wybuchta okreslona wojna. Wojny
- w odrdznieniu od rewolucji — nie zaczynaja si¢ bowiem spontanicznie, w wyni-
ku niekontrolowanych przez nikogo wybuchow spotecznych, lecz sg Swiadomym
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aktem woli ludzi sprawujgcych wiadze. Aczkolwiek przywddcy polityczni, podej-
mujac decyzje o rozpoczeciu wojny, ulegaja (w wigkszym Iub mniejszym stop-
niu) nastrojom spotecznym, to jednak o tym, czy do wojny dojdzie, decyduja
nie wielkie masy, lecz nieliczne jednostki, w ktorych reku znajduje si¢ wiadza
(Stoessinger 1985).

Taka interpretacja wojny (nazywana nickiedy ,decyzjonizmem”) pozwala
odrozni¢ dwa poziomy spoteczno-politycznego uwarunkowania wojny. Poziom
pierwszy to ogllny stan pafistwa, jego struktura polityczna, jego interesy i aspi-
racje, jego potencjal militarny, a takze dominujace w nim przekonania i nastroje
polityczne. Ogot zjawisk wchodzacych w zakres tak rozumianych socjologicznych
uwarunkowan czyni wojn¢ bardziej lub mniej prawdopodobna, ale nie powoduje
jej nieuchronnosci. Na wybuch pierwszej wojny Swiatowej ogromny wplyw miaty
narastajace od kilku dziesi¢cioleci sprzecznosci wynikajace z rywalizacji mocarstw
europejskich o podzial $wiata, ale to, ze stosunkowo mato istotne wydarzenie,
jakim byto zabicie austriackiego nastepey tronu przez serbskich terrorystow, po-
ciggneto za sobg czteroletnig wielka wojng, bylo nastepstwem catej serii decyzji
podejmowanych przez przywodcow panstw europejskich, zapewne nieswiadomych
tego, jak podejmowane przez nich decyzje majq uksztaitowac losy Europy (Tuch-
man 1962). Nieco inaczej rzecz si¢ miafa w wypadku drugiej wojny Swiatowe;j, gdyz
wtedy rola przywddczej jednostki (lub niewielkiej grupy politycznych przywodcow)
byta znacznie bardziej istotna. Spolfeczefistwa europejskie mialy w §wiezej pamie-
ci tragizm przewleklej wojny i — inaczej niz w 1914 roku — nie parlty do nowego
starcia. To, ze Niemcy wywofaly drugg wojn¢ Swiatowa, byto przede wszystkim
konsekwencja skutecznej indoktrynacji politycznej przeprowadzonej przez NSDAP
— partig, ktora za swoj cel podstawowy uznata stworzenie nowego porzadku Swia-
towego opartego na panowaniu rasy teutonskiej. W tym wypadku decyzjonistyczna
interpretacja wojny ma szczeg6lnie wyrazne uzasadnienie. Nie dosztoby bowiem
do niej, gdyby nie wczeSniejsze ustanowienie dyktatury totalitarnej w Niemczech
i przeprowadzenie skutecznej indoktrynacji spoteczefistwa niemieckiego w duchu
rasistowskiego ekspansjonizmu.

Takze jednak w tych warunkach wojna byta efektem decyzji podejmowanych
w waskim kregu przywodcow politycznych. Decyzje te okazaly si¢ biedne, co nie
znaczy, by byly irracjonalne. Amerykanski historyk Barclay Whaley ciekawie zana-
lizowal mechanizm decyzyjny lezacy u podstaw niemieckiego uderzenia na ZSRR
oraz fatalnego w skutkach zlekcewazenia przez Stalina nadciagajacego zagroze-
nia, zwracajac uwage na role, jaka w tej sprawie odegrata mylna percepcja dzia-
taf przeciwnika (Whaley 1973). Zasadne jest rowniez stwierdzenie, ze niemiecka
decyzja o uderzeniu na ZSRR - gdy nadal trwata wojna z Wielkg Brytanig — byta
nastepstwem strategicznego btedu w ocenie potencjatu obronnego wschodniego
mocarstwa (Beevor 2013: 240). Tego rodzaju strategiczne biedy zdarzajg si¢ nie-
zaleznie od tego, w ramach jakiego systemu politycznego funkcjonuje przywodca.
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Amerykanska decyzja o poparciu dla wojskowej dyktatury w Wietnamie Potu-
dniowym byta konsekwencjg biednej percepcji sytuacji panujacej w Wietnamie po
wycofaniu si¢ Francji, a takze z mylnego przekonania, ze ewentualne zwyciestwo
Wietkongu pociggnie za sobg ,efekt domina” — upadek niekomunistycznych rezi-
mow w kolejnych pafistwach Azji Wschodniej (Karnow 1983). Rowniez interwencja
ZSRR w Afganistanie (w 1979 roku) moze by¢ traktowana jako wynik btednej oceny
istniejacego tam ukiadu sit. W obu jednak wypadkach biedne decyzje miaty ogra-
niczone skutki i nie stwarzaty bezposredniego zagrozenia dla pokoju Swiatowego.

Rozpatrywana w tej perspektywie rozpetana w 2022 roku wojna Federacji Ro-
syjskiej z Ukraing stanowi jednak nowg jakos$¢. Na przestrzeni ostatnich kilku stu-
leci wykrystalizowata si¢ w miar¢ trwatla tendencja polityki rosyjskiej do budowania
sily i bezpieczenistwa panistwa w drodze ekspansiji terytorialnej — w Europie Srodko-
wej i w Azji. Ta imperialistyczna w swej istocie tendencja byta swoistym odpowied-
nikiem tendencji mocarstw europejskich do budowania imperiéw kolonialnych.
Tendencja ta nie ttumaczy jednak, dlaczego w 2022 roku pafistwo to zdecydowato
si¢c na otwarte zaatakowanie Ukrainy. Przyczyny lezace u podstaw tej decyzji sq
ztozone i trudne do jednoznacznej interpretacii.

Wojne t¢ poprzedzita interwencja rosyjska podjeta w 2014 roku po obaleniu
prorosyjskiego prezydenta Ukrainy Wiktora Janukowycza. Ukraina znajdowata
sic wtedy w stanie politycznej zapasci, ktorej przejawami byta ostra polaryzacja
polityczna mi¢dzy prorosyjskimi obwodami na wschodzie kraju a resztg Ukrainy
oraz ujawnienie si¢ prorosyjskich nastrojow czgsci sit zbrojnych. Dokonana wtedy
przez Rosje¢ aneksja Krymu odbyta si¢ bezkrwawo, a na stron¢ rosyjskg przecho-
dzity cafe jednostki ukraifiskich sit zbrojnych z dowddca floty admiratem Denisem
Berezowskim na czele. To, ze Rosja nie zdecydowata si¢ wowczas na kontynuowa-
nie interwencji, stanowi niewyjasniong jak dotad zagadke éwczesnego konfliktu.
W gre¢ mogto wchodzi¢ przekonanie rosyjskiego przywodcy, ze kryzys polityczny
w Ukrainie be¢dzie si¢ poglebial, prowadzac do powrotu tego pafistwa do rosyjskiej
strefy wplywow. Jesli tak istotnie byto, stanowitoby to kolejny przyktad strategicz-
nej mispercepciji.

W oSmioletnim okresie po aneksji Krymu Ukraina zmienita si¢ politycznie.
Ostabty wpltywy rosyjskie — takze na rosyjskojezycznym wschodzie kraju. Ugrupo-
wania prorosyjskie stracity wigkszo$¢ wptywow, czego konsekwencjg byto migdzy
innymi to, ze w wyborach prezydenckich zaden prorosyjski kandydat nie odegrat
znaczacej roli. Rowniez przegrana Petra Poroszenki w wyborach 2019 roku i wybor
politycznego nowicjusza Wolodymyra Zetenskiego nie spowodowata — zapewne
wbrew nadziejom Kremla — zawrocenia Ukrainy z kursu na zblizenie z demokra-
tycznym Zachodem.

Podjecie przez Federacje Rosyjskg dziatan zbrojnych przeciw Ukrainie byto
wynikiem strategicznego btedu. Grzegorz W. Kotodko, autor jednej z pierwszych
w literaturze Swiatowej ksigzek poswigcconych rozpoczetej przez Rosje wojnie,
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w interesujgcy sposob analizuje narastajacy konflikt migdzy Rosjg i Ukraing i wska-
zuje na to, ze wojna ostabita pozycje Federacji Rosyjskiej na arenie mi¢dzynaro-
dowej, co nie oznacza jednak, by mozliwe byto odniesienie przez Ukraine catko-
witego zwyciestwa militarnego (Kotodko 2022: 130). Jest to bardziej realistyczne
stanowisko niz poglad gtoszony przez nicktorych autordw, iz istnieje alternatywa:
albo petne zwyci¢stwo Ukrainy, albo jej kleska oznaczajaca w konsekwencji rozsze-
rzenie wojny na Litwe, Lotwe, Estonig, a takze Polske (Fiszer M., Fiszer J. 2022:
323). Nawet jednak relatywny sukces Ukrainy — odparcie rosyjskiej ofensywy i za-
chowanie kontroli nad wickszoScig terytorium pafistwa — oznacza¢ bedzie fiasko
planu przyswiecajacego rosyjskiej agresji. Strategiczny bfad popeiniony przez wia-
dze Federacji Rosyjskiej miafl trzy podstawowe elementy. Pierwszym i, jak sadze
podstawowym, byfa zfa ocena sytuacji wewnetrznej w Ukrainie. Wiele wskazuje na
to, ze Rosjanie, uderzajac na Ukraing, liczyli na znaczace wsparcie ze strony proro-
syjskich sit w tym kraju, co pozwolitoby uzyska¢ zaplanowany cel przy stosunkowo
niewielkim uzyciu sit wtasnych. Temu zatozeniu odpowiadato nazywanie agresji
»specjalng operacjg wojskowa”, a wiec czyms, co w zatozeniu miato nie by¢ wojnag,
lecz pewnego rodzaju interwencjg wojskowa, jakich kilka miafo miejsce w czasie
zimnej wojny — po obu stronach éwczesnego podziatu. Sity prorosyjskie okazaty si¢
jednak zbyt stabe i szybko zostaty spacyfikowane przez ukrainskie organy bezpie-
czefistwa pafistwa. Drugim biedem byto przecenienie wartoSci bojowej armii rosyj-
skiej. Armia ta nie miata doSwiadczenia w prowadzeniu regularnej wojny, gdyz od
zakoficzenia drugiej wojny Swiatowej jej jedynym dosSwiadczeniem bojowym byly
interwencje zbrojne, w ktorych dysponowata ona druzgoczaca przewaga (Wegry,
Czechostowacja, Afganistan). Trzecim wreszcie bledem strategicznym byta mylna
ocena reakcji USA 1 ich sojusznikow. Po aneksji Krymu Zachdd nie zastosowat
wobec Rosji skutecznych sankcji, co zapewne wytworzylo w rosyjskim kierownic-
twie politycznym przekonanie, ze i tym razem Ukraina pozostanie w tym konflikcie
osamotniona.

Potaczenie tych trzech bigdow spowodowalo przeksztatcenie tego, co miaio
by¢ szybka ,,operacja specjalng” w dtugotrwala wojne, ktorej Rosja nie jest w stanie
wygraC. Nie wyjasnia to jednak w pelni politycznych przyczyn, dla ktdrych Rosja
zdecydowala sie na ,,odmrozenie” konfliktu z Ukraing. Przyczyny te tkwig w we-
wngetrznej sytuacji politycznej w trzecim dziesi¢cioleciu rzadow Wiadimira Putina.

To, ze w Rosji pod rzadami Putina uformowat si¢ system autorytarny, nie sta-
nowi wystarczajacego wyjasnienia przyczyn, dla ktorych podjeto decyzje o uderze-
niu na Ukraing. Rezimy autorytarne nie sa z samej swej natury skazane na pro-
wadzenie agresywnej polityki zewngtrznej, czym wyraznie r6znig si¢ od znanych
z XX wieku rezimoéw faszystowskich, w ktorych ideologie wbudowany byt mit o pa-
nowaniu nad Swiatem (Niemcy) lub co najmniej nad swoim regionem (Wtochy).
Totalitarny rezim radziecki byt w swej istocie raczej defensywny niz ofensywny, a je-
dyne - zresztg znaczne — rozszerzenie jego granic oraz strefy hegemonii dokonato
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sie w czasie drugiej wojny Swiatowej, ktorej inicjatorem byly nazistowskie Niemcy,
a nie stalinowski Zwigzek Radziecki. Wspolczesne rezimy autorytarne bywaja agre-
sywne, czego przyktadem jest agresja Iraku wobec Kuwejtu w 1990 roku, ale nie
jest to powszechng reguly. To, ze Rosja dzisiejsza jest pafistwem autorytarnym, nie
wyjasnia wigc, dlaczego wywotata wojng z Ukraing.

Przyczyn tych szuka¢ mozna natomiast w deficycie legitymizacji wladzy auto-
rytarnej, przed ktorym stangl Putin na poczatku trzeciego dziesieciolecia rzadow.

To, ze kazda wiadza - takze wladza autorytarna — dla swego przetrwania po-
trzebuje legitymizacji, jest sprawg oczywista, w socjologii polityki najwcze$niej za-
nalizowang przez Maksa Webera. Weberowska typologia ,,trzech czystych typow
panowania” wyrdznia panowanie tradycyjne, panowanie oparte na charyzmie wo-
dza i panowanie legalne, w ktorym poczucie legalnoSci wtadzy jest konsekwencja
tego, ze pochodzi ona z uczciwych wyborow (Weber 1998: 57 1 58). W mojej pracy
o przywodztwie politycznym zwracam jednak uwage na to, jak istotny bywa czwarty
rodzaj legitymizacji wtadzy — oparty na sukcesie (Wiatr 2022: 35). Nie jestem w tym
pogladzie osamotniony. ,,Aby autokratycznym przywddcom si¢ wiodto — pisze bry-
tyjski publicysta — populistyczny nacjonalizm, ktory najczesSciej soba reprezentuja,
musi znajdowac potwierdzenie w wymiernych sukcesach” (Rachman 2023: 362).
W socjologii polityki zwykto wyraznie odrozniac si¢ legitymizacje systemu od jego
efektywnosci (Lipset 1981: 64-70). Nie neguje¢ tego rozrdznienia, ale podkreslam,
ze w pewnych sytuacjach efektywnos¢ stanowi¢ moze skuteczny substytut legity-
mizacji, czego przykiadem jest dzisiejsza Rosja. Wiadza Wiadimira Putina w Rosji
jest pouczajacym przyktadem takiej wiasnie legitymizacji. W pierwszym dziesi¢cio-
leciu jego rzadow podstawowym zrodiem ich legitymizacji byty bezsporne sukcesy
w polityce wewngtrznej: wyrazna poprawa sytuacji ekonomicznej Rosji, zakoficze-
nie chaotycznych i skorumpowanych rzagdéw jego poprzednika, Borysa Jelcyna,
i sttumienie secesji Czeczenii. W tym okresie Rosja prowadzita polityke zblizenia
z Zachodem, czego najbardziej oczywistym wyrazem bylo udzielenie Stanom Zjed-
noczonym poparcia w ,wojnie z terroryzmem” zadeklarowanej przez prezyden-
ta George’a W. Busha po zamachach 11 wrzesnia 2001 roku. Niektorzy analitycy
stosunkOw mig¢dzynarodowych uwazaja, ze istniata wtedy unikatowa szansa zbu-
dowania trwatej wspotpracy demokratycznego Zachodu z Federacja Rosyjskg (Bo-
sacki 2008). Historia potoczyta si¢ jednak w innym kierunku. Rozszerzanie NATO
na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej byto odbierane w Rosji jako wymierzo-
ne w jej bezpieczenstwo. W tym sensie powtarzat si¢, dobrze znany z wezeSniejszej
historii, mechanizm rywalizacji. Wzmacnianie bezpieczefistwa jednej strony, od-
bierane jako zagrozenie przez druga, prowadzito do pogorszenia, a nie poprawy,
ogodlnego bilansu migdzynarodowego bezpieczenstwa.

W czym innym jednak upatruj¢ podstawowq przyczyn¢ zmiany rosyjskiej
polityki zagranicznej. Pod koniec pierwszego dziesi¢ciolecia rzadow Putina wy-
czerpywaly si¢ wewngetrzne mozliwosci budowania poparcia dla tych rzgdow
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w drodze wewnetrznych sukcesow. Kryzys polityczny w Ukrainie na przetomie
20131 2014 roku stworzyt mozliwos¢ uzyskania tanim kosztem sukcesu politycz-
nego, jakim dla Rosji byta aneksja Krymu. Przyniosta ona — jak pokazywaty son-
daze - skokowy wzrost popularnosci prezydenta Putina (Shestopal 2016: 302
i 303). W spoteczefistwie rosyjskim silne bylo poczucie, ze Krym jest w istocie
rosyjski, a przekazanie go Ukrainie (w 1954 roku) bylo bardziej ekscesem Nikity
Chruszczowa niz odzwierciedleniem racji etnicznych lub historycznych. Rosyjska
socjolozka Natalia Wielikaja zwrdcita uwage na to, ze poparcie znacznej wigkszo-
Sci Rosjan dla decyzji o aneksji Krymu i wzrost nastrojow patriotycznych przy-
czynily si¢ do ostabienia demokratycznej opozycji (Velikaya 2019: 97). Osiem
lat pozniej rosyjski przywodca zdecydowal si¢ na powtOrzenie wczeSniejszego
sukcesu — i to na znacznie wicksza skalg. Gdyby udato sie przekresli¢ efekty ukra-
inskiej ,rewolucji godnosci” i zainstalowa¢ w Kijowie uzalezniony od Rosji rzad,
bylby to sukces polityczny zapewniajacy legitymizacj¢ rzagdéw Putina na wiele
kolejnych lat. Dla wielu Rosjan rozpad Zwigzku Radzieckiego byt — jak to ujat
Putin - katastrofg geopolityczng, gdyz oznaczat utracenie przez Rosj¢ znacznych
obszarow wcielonych do panstwa rosyjskiego w XVIII i XIX stuleciu. Utrata tych
ziem byta dla wielu Rosjan czym§ zasadniczo innym, znacznie trudniejszym do
zaakceptowania, niz rozpad powstalej po drugiej wojnie Swiatowe] radzieckiej
hegemonii w Europie Srodkowo-Wschodniej. Odzyskanie panowania nad Ukra-
ing bytoby wigc dla Putina sukcesem legitymizujacym jego wtadz¢ na wiele lat.
W tym widz¢ podstawowg przyczyng, dla ktorej rosyjski prezydent zdecydowat
sie na t¢ wojne. Okazato si¢ to dramatycznym biedem, ale nie byto od poczatku
skazane na niepowodzenie.

Trwajaca juz niemal dwa lata wojna rézni si¢ od wezesniejszych pod jednym
podstawowym wzgledem. Jest to wojna ,zastepcza”, w ktorej koalicja panstw
demokratycznych, formalnie pozostajacych w pokojowych stosunkach dyploma-
tycznych z Rosja, udziela Ukrainie tak znacznej pomocy, ze w istocie mozna jg
uznac za nieoficjalnego uczestnika tej wojny. Bez pomocy pafistw NATO (nie tylko
w uzbrojeniu, ale takze w dziedzinie wywiadu) Ukraina nie bytaby w stanie si¢
obroni¢. Zarazem udzielajgc pomocy Ukrainie, Stany Zjednoczone i ich sojusznicy
wyznaczajq granice ukraifiskiej odpowiedzi na rosyjskg agresje — tak, by zapobie-
gac eskalacji wojny. Jest to sytuacja nietypowa, w istocie nieznana we wczesniejszej
historii wojen.

Logika takiej wojny jest tez swoista, inna niz w wypadku wojen wczesniejszych.
Zwyciestwo, rozumiane zgodnie z definicjag Clausewitza jako narzucenie przez
zwycigzeg swej woli zwycigzonemu, nie moze dokonac si¢ na samym tylko polu
walki. Pomoc Zachodu dla Ukrainy uniemozliwia uzyskanie przez Rosj¢ zwycig-
stwa militarnego, a jej potencjat, zdecydowanie mniejszy od rosyjskiego, oraz ogra-
niczenia, od ktorych Zachod uzaleznit pomoc udzielang Ukrainie, powoduja, ze
nie moze ona liczy¢ na rozstrzygni¢cie konfliktu na polach bitew. Wojna raz jeszcze

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



KLASYCZNA TEORIA WOJINY W SWIETLE NOWYCH DOSWIADCZEN 107

okazuje sie narzedziem realizacji polityki, ale tym razem polega to na ograniczeniu
skutecznosci dziataf czysto militarnych.

Najbardziej prawdopodobnym scenariuszem zakoficzenia wojny rosyjsko-
-ukrainskiej jest wiec scenariusz polityczny, a nie czysto militarny. Ta wojna nie
zakoficzy si¢ rozgromieniem i bezwarunkowg kapitulacjg jednej strony, jak to mia-
fo miejsce w 1945 roku. Wojne zakoficzy zmiana polityczna. Podstawowe pytanie
brzmi: jaka zmiana?

Stratedzy rosyjscy graja wyraznie na to, ze z uplywem czasu rosng¢ bedzie na
Zachodzie znuzenie wojng i nacisk na rzady, by wymusily na Ukrainie ust¢pstwa
pozwalajace wiadzom rosyjskim oglosi¢ sukces. Takim sukcesem byloby nawet
samo tylko miedzynarodowe uznanie terytorialnego status quo z 2014 roku, na
co Ukraina w chwili obecnej kategorycznie si¢ nie zgadza. Stratedzy rosyjscy licza
zapewne na to, ze co§ si¢ zmieni na Zachodzie. Gdyby Donald Trump powrdcit
do Biatego Domu (lub gdyby Joe Biden przegral wybory do kogo$ o pogladach
podobnych do Trumpa), gdyby we Francji do wtadzy doszia prorosyjska Marine
Le Pen, czy gdyby podobne zmiany dokonaly si¢ w paru innych panstwach za-
chodnich, taki scenariusz zakoficzenia wojny statby si¢ prawdopodobny. Ten tra-
giczny dla Ukrainy bieg wydarzef nie jest, rzecz prosta, nieunikniony, ale nie jest
tez nieprawdopodobny.

Istnieje jednak inny scenariusz polityczny. Przedluzajgca si¢ wojna stanowi
zagrozenie dla pozycji Wiadimira Putina. Logika legitymizacji przez sukces ma
bowiem drugg strong: przewlekly brak sukcesu podwaza legitymizacj¢ autorytarnej
wiadzy. Ewentualne przesilenie polityczne na szczytach rosyjskiej elity politycznej
jawi si¢ w tym kontekScie jako mozliwy scenariusz wyjScia Rosji z pufapki, w ktora
wepchnat ja prezydent Putin, atakujac Ukraing. On sam nie moze zakoficzycC tej
wojny bez dotkliwego uszczerbku dla legitymizacji swej wiadzy. Nie musi to jednak
oznaczac, ze wojna bedzie trwala bez konca. Jej koficem moze okazac si¢ upadek
Putina. Taki scenariusz nie musi zaktada¢ wkroczenia Rosji na tory demokratyza-
cji. Ewentualni nast¢pey Putina nie bedg, by¢ moze, demokratami, ale mogg miec
nad nim t¢ przewage, ze nie bedg obcigzeni odpowiedzialno$cig za wywotanie woj-
ny, z ktorej Rosja nie moze wyjs¢ zwycigsko.

W tym sensie raz jeszcze okazaloby sie, ze wojna jest — jak dowodzit pruski
general — czynem politycznym a jej przebieg zalezy od uktadu sil politycznych bar-
dziej niz od czynnikéw czysto militarnych.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(19)/2023 © ISSN 0585-556X



108 JERZY J. WIATR

LITERATURA PRZYWOLANA

Allison Graham T. (1971), Essence of Decision, Explaining the Cuban Missile Crisis, Boston: Little
and Brown.

Allison Graham T. (2017), Destined for War. Can America and China Escape Thucidydes’s Trap,
Hartcourt: Houghton Mifflin.

Aron Raymond (1962), Puaix et guerre entre les nations, Paris: Plon.

Aron Raymond (1983), Clausewitz: Philosopher of War, London: Routledge & Kegan Paul.

Beaufre Andre (1968), Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, Warszawa: Wydawnictwo
Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Bebler Anton (2015), Crimea and the Ukrainian-Russian conflict, w: Anton Bebler (red.), , Frozen
conflicts” in Europe, Opladen-Berlin-Toronto: Barbara Budrich Publishers, 5.189-207.

Beevor Antony (2013), Druga wojna swiatowa, Krakow: Wydawnictwo Znak.

Bosacki Marcin (2008), USA: a moze by tak si¢ dogadac z Rosjq? ,,Gazeta Wyborcza”, 23-24 sierpnia.

Brodie Bernard (1959), Strategy in the Missile Age, Princeton: Princeton University Press.

Brown Archie (1996), The Gorbachev Factor, Oxford: Oxford University Press.

Brzezifiski Zbigniew (1998), Wielka szachownica, Warszawa: Bertelsmann Media.

Byrd Robert C. (2005), Losing America. Confronting a Reckless and Arrogant Presidency, New York:
W.W. Norton & Co.

Clancy Tom, Franks Fred (1997), Into the Storm. A Study in Command, New York: G.P. Putnam’s Sons.

Clausewitz Karl von (1958), O wojnie, Warszawa: Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Fiszer Michal, Fiszer Jacek (2022), Wojna w Ukrainie: od napasci do kontrofensywy, Warszawa:
POLITYKA.

Herspring Dale R. (2008), Rumsfeld’s Wars. The Arrogance of Power, Lawrence: University of
Kansas Press.

Holmes Stephen (2007), The Matador’s Cape. America’s Reckless Response to Terror, Cambridge:
Cambridge University Press.

Karnow Stanley (1983), Vietnam: A History, New York: Viking Press.

Kissinger Henry (1999), Dyplomacja, Warszawa: Philip Wilson.

Kotodko Grzegorz W. (2022), Wojna i pokoj, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Lipset Seymour Martin (1981), Political Man: The Social Bases of Politics, Baltimore: The John
Hopkins University Press.

Rachman Gideon (2023), Nowy autorytaryzm: polityka strachu, £.6dz: Wydawnictwo Feeria.

Shestopal Elena (red.) (2016), New Trends in Russian Political Mentality: Putin 3:0, Lanham-
Boulder—New York- London: Lexington Books.

Stoessinger John G. (1985), Why Nations Go to War, New York: St. Martin’s Press.

Tuchman Barbara (1962), The Guns of August, New York: Macmillan.

Velikaya Nataliya (2019), Opposition as a Miracle of Political Field in Russia, w: Jerzy J. Wiatr
(red.), New Authoritarianism: Challenges to Democracy in the 21 century, Opladen-Berlin—
Toronto: Barbara Budrich Publishers, s.77-99.

Weber Max (1998), Polityka jako zawod i powolanie, Krakow-Warszawa: Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak i Fundacja im. Stefana Batorego.

Whaley Barton (1973), Codeword Barbarossa, Cambridge, MA-London: The MIT Press.

Wiatr Jerzy J. (2022), Political Leadership Between Democracy and Authoritarianism. Comparative
and Historical Perspectives, Opladen—Berlin-Toronto: Verlag Barbara Budrich.

Wright Quincy (1949), A Study of War, Chicago: The University of Chicago Press.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA ' NR 2(19)/2023 = ISSN 0585-556X



KLASYCZNA TEORIA WOJINY W SWIETLE NOWYCH DOSWIADCZEN 109

Jerzy J. Wiatr
THE CLASSICAL THEORY OF WAR IN THE LIGHT OF NEW EXPERIENCES

International relations after the Second World War were shaped by two factors: (1) the
emergence of two superpowers and the ideological conflict between two blocs of states,
and (2) the ,hypertrophy of war” created by the development of weapons of mass
destruction. The end of the ,,cold war” did not terminate local wars, including wars
fought by great powers against weaker adversaries. Understanding such wars requires an
analysis of the decision-making process, including the consequences of misperception.
Russian war against Ukraine can best be understood in terms of the need to legitimize
an authoritarian regime by external success. The final outcome of the war will depend
on political, rather than purely military factors. Since neither side is likely to achieve
a full military victory, leadership change in the Russian Federation may become the
way to end the war.

Stowa kluczowe: zimna wojna, Clausewitz; proces decyzyjny; Rosja; Ukraina; wojna;
brof masowej zagiady

Keywords: cold war; Clausewitz; decision-making process; Russia; Ukraine; war;
weapons of mass destruction
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Przedstawiona w tym artykule analiza mieSci si¢ we wzbierajgcym szybko w ciggu
ostatniego dwudziestolecia nurcie badan nad spoteczefistwem i ekonomig, znanym
pod popularnym okresleniem ,,beyond GDP”. Nurt ten odgrywa coraz wigksza role
w badaniach i teorii rozwoju postrzeganego jako postep dokonujacy si¢ jednocze-
Snie w sferze spotecznej i gospodarczej. Tak rozumiany rozwdj spoteczno-ekono-
miczny traktowany jest jako istotniejszy od wzrostu gospodarczego, mierzonego
poziomem dochodu narodowego (patrz np. Constanza i in. 2009; Bilbao-Ubillos
2013; Fleurbaey, Blanchet 2013; Stiglitz, Fitousi, Durand 2018a, 2018b). Koncen-
trujac sie na zagadnieniu szeroko pojetego rozwoju spofeczno-ekonomicznego,
a nie tylko wzrostu gospodarczego, czerpiemy w naszej pracy rowniez z dorobku
rozwijajacej si¢ w ostatnim okresie ,,ekonomii szczescia, jakoSci zycia i dobroby-
tu”, ktore to okreslenia w duzej czeSci si¢ pokrywaja i mieszcza w szerszej kon-
cepcji ,beyond GDP” (patrz np. Veenhoven 1984, 2018; Easterlin 2002; Di Tella,
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MacCulloch, Oswald 2003; Diener, Seligman 2004; van Praag, Ferrer-i-Carbonell
2004; Di Tella, MacCulloch 2006; Frey 2008; Carabelli, Cedrini 2011; Frey, Gallus
2013; Clark, Senik 2014; Brulé, Suter 2019). Pragniemy przy tym od razu zaznaczyc,
ze w naszym przypadku ,beyond GDP” nie oznacza bynajmniej ,,apart of GDP”.

Wspomniane wyzej tendencje badawcze wyrastaja z krytyki dochodu narodo-
wego (lub produktu krajowego) jako jedynej miary rozwoju. Krytyka ta ma histori¢
rownie dtugg, jak cale studia nad pojmowanym w ten sposob rozwojem. Pierwsze
uwagi krytyczne wyrazil juz w latach trzydziestych ubiegfego wieku nie kto inny jak
tworca koncepcji dochodu narodowego, Simon Kuznetz (1934). Podobnie krytycz-
ne opinie na ten temat wyrazat tez dawno inny wybitny ekonomista, John Galbraith
(1958), a bardziej wspotczeSnie m.in. autorzy z zespofu ekonomistow powotanego
przez dwczesnego prezydenta Francji (Stiglitz, Sen, Fitousi 2010; Stiglitz, Fito-
usi, Durand 2018a, 2018b). Krytycy podkreslaja, ze dochdd narodowy jest miarg
uproszczong, jednostronng i sprawiajacg rdézne watpliwosci metodologiczne. Z na-
szego punktu widzenia najwazniejsza jest jednak krytyka, ze pomija on spofeczne
aspekty rozwoju i w konsekwencji sprzyja lub wrecz powoduje traktowanie rozwoju
gospodarki jako celu ostatecznego, a nie jako Srodka do osiggni¢cia wazniejszego
ostatecznego celu, ktorym powinno by¢ dobre zycie ludzi w dobrze funkcjonuja-
cym spoteczenstwie, innymi stowy — dobrostan i szczeScie ludzkosci.

Tego rodzaju krytyka spowodowata wiele prob skonstruowania i zastosowania
nowych ztozonych wskaznikow (indeksow) rozwoju, uwzgledniajacych jego spo-
teczne aspekty. Dobry ich przeglad oraz uzasadnienia tworzenia wskaznikow zio-
zonych (syntetycznych) przedstawiaja Eduardo Bericat i Maria Jiménez-Rodrigo
(2019). Najbardziej znanym takim wskaznikiem wydaje si¢ by¢ Human Develop-
ment Index (UNDP 2023; patrz tez wczeSniejsze raporty). Pierwszym polskim eko-
nomistg, ktéry zaproponowat i przekonujgco uzasadnit podjecie prac nad ztozona
iinterdyscyplinarna miarg rozwoju byt Grzegorz W. Kotodko (2011), zdecydowany
zwolennik integracji ekonomii i innych nauk spofecznych w teoretycznych rozwa-
zaniach i empirycznych badaniach procesow rozwojowych. Poza wymienionymi
wyzej wzgledami podkresla on rowniez moralny aspekt rozwoju, wymagajacy ba-
dawczej integracji ekonomii i socjologii (Kofodko 2020). Podobne stanowisko zaj-
muje Jerzy Hausner (2020).

Warto w tym miejscu zauwazyC bez zaglebiania si¢ w szczegdly i niuanse, ze
starania o integracj¢ aspektow ekonomicznych i socjologicznych, szczegdlnie
w odniesieniu do badan rozwoju i postepu, sg do tej pory bardziej wyrazne po
stronie ekonomii niz socjologii. Nieco lepiej od socjologii wygladaja pod tym
wzgledem nauki polityczne, przede wszystkim w dziedzinie badah nad zwiazka-
mi pomi¢dzy ré6znymi aspektami demokracji i gospodarki. Ogoélne zagadnie-
nia integracji nauk spotecznych na tym obszarze moglyby stanowi¢ przedmiot
osobnego artykutu. Wykraczaja jednak one poza zakres naszych obecnych
zainteresowarfl.
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Mimo prawie powszechnego juz uznania koniecznoSci uwzgledniania spofecz-
nych, a nie tylko ekonomicznych aspektdw rozwoju, ciggle jeszcze najpopularniej-
szg 1bez przerwy, a nieraz i bez refleksji stosowang jego miarg jest dochod narodo-
wy. Stanowi on przedmiot gtownej troski, analiz, a takze propagandy ekonomistow,
politykow i dziennikarzy. Naszym skromnym wktadem do prob przezwyciezenia tej
sytuacji byto opracowanie ztozonego indeksu rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
bardziej znanego pod angielska nazwg Balanced Development Index (BDI). Byt
on opracowany i zastosowany poczatkowo dla Polski (Kozminski i in. 2014, 2016,
2017), a nast¢pnie dla europejskich panstw czionkowskich OECD (KoZzminski
iin. 2020). Jego pierwsza polska wersja opublikowana byla w tomie pod redakcja
Grzegorza W. Kofodko (2014), ktory — jak wspomnieliSmy — wczeSniej postulowat
uzywanie tego typu miar.

Na nasz ztozony indeks BDI skiada si¢ ponad czterdzieSci szczegbtowych,
obiektywnych i subiektywnych wskaznikow ekonomicznych i spofecznych, zgru-
powanych w cztery kategorie: ekonomiczne zewnetrzne (np. dotyczace handlu
zagranicznego, inwestycji zagranicznych, kursu walut), ekonomiczne wewng¢trzne
(np. dotyczace produktu narodowego brutto i udziatu w nim akumulacji, produk-
cji niektorych dobr, dtugu publicznego, wydatkow gospodarstw domowych, opinii
biznesmendw o tendencjach w roznych dziatach gospodarki), spoteczne biezace
(np. dotyczace roznych aspektow procesow demograficznych, wydatkow na cele
socjalne, stanu zdrowia, spofecznych ocen warunkdw zycia, gospodarki, polityki
oraz ogodlnej sytuacji kraju) i spoleczne przewidywania (np. dotyczace przyszitych
warunkow zycia, gospodarki, polityki i og0lnej sytuacji kraju, oczekiwan bizneso-
wych). Zestandaryzowane wartosci tych wskaznikow postuzyly do obliczenia in-
deksow  sredniego szczebla” dla kazdej z czterech grup. Srednia indeksow ,,$red-
niego szczebla”, obliczona dla kazdego kraju i roku traktowana byta jako wartosé
ogoblnego indeksu rozwoju spoteczno-gospodarczego (BDI). Szczegdtowe zatoze-
nia metodologiczne, w tym uzasadnienie przypisania rownych wag poszczegol-
nym wskaZznikom szczegdtowym i ,,Sredniego szczebla”, najbardziej wyczerpujaco
przedstawione zostaly w naszej ostatniej ksigzce (Kozminski i in. 2020).

Mozna zadac sobie pytanie, po co proponowac jeszcze jeden, nowy syntetycz-
ny wskaznik (indeks) rozwoju w sytuaciji, kiedy pojawia si¢ wiele takich propozycji.
Ot6z krytyka dochodu narodowego jako kryterium rozwoju i wskaznika ogdlnej
sytuacji kraju doprowadzita do wpadania w drugg skrajno$¢, mianowicie opraco-
wywania wskaznikow uwzgledniajacych rozne aspekty sytuacji spofecznej, pomija-
jacych jednak catkowicie lub prawie catkowicie sytuacj¢ ekonomiczng. Powszech-
nie uzywane pojecie rozwoju spoleczno-ekonomicznego zaktada, ze w jego trakcie
zmieniajg si¢ w sposdb wzajemnie powigzany zarowno warunki ekonomiczne, jak
i spoleczne. PostanowiliSmy wiec zaproponowac taki ztozony wskaznik, w ktorym
te dwa aspekty traktowane sg jako jednakowo wazne. Co wigcej, jako tak samo
wazny traktujemy kazdy z czterech wyrdznionych przez nas wymiardw, dwoch
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ekonomicznych i dwoch spotecznych. Z tego samego powodu nie przypisujemy
réznych wag réznym wskaznikom szczegétowym wchodzacym w sktad indeksow
Sredniego szczebla. Jest to decyzja rOwnie arbitralna jak roznicowanie wag zgodnie
z jakimi§ mniej lub wigcej subiektywnymi zalozeniami badawczymi, a stosowanie
kryteridow czysto statystyczne wywolywa¢ moze pewne watpliwosci metodologiczne
(KoZzminski i in. 2020: 22 i 23).

ROZWOQJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY A ZAUFANIE DO RZADU

Jednym z kryteriow oceny wskaznika moze by¢ jego zdolnos¢ statystycznego ttu-
maczenia jakiego$ zjawiska lub procesu odrgbnego od tego, jaki mierzony jest
przez dany wskaznik. Naszym celem jest zbadanie, jak rozwdj spolteczno-gospo-
darczy mierzony indeksem BDI wptywa na spolfeczne zaufanie do rzadu.

Najlepszym wprowadzeniem do problematyki zaufania politycznego jest
wydany kilka lat temu ,reader” (Uslaner 2018). Ludzie majq tendencj¢ do obar-
czania rzadu odpowiedzialnoScig za sytuacj¢ kraju i ich samych. Jesli jest im
Zle, winig za to czg¢Sciowo wladze i polityke, a jesli jest im dobrze, chwalg m.in.
rzad. Najpowszechniej stosowanym kryterium dobrej i zlej sytuacji ludzi, go-
spodarstw domowych i spofeczefistw sg ich warunki materialne. Arthur Miller
i Ola Listaug (1990) podkreslaja, ze dla budowania zaufania do rzadowych
instytucji istotne sg réwniez wzgledy natury moralnej. Zaufanie oznacza, ze
ufajacy widzi dziatania obdarzonego zaufaniem jako zgodne z przyjetymi nor-
mami, opartymi na uznanym systemie wartosci. Ponadto winne one byc¢ racjo-
nalne (Sztompka 2007), efektywne i przynoszace pozytywnie oceniane rezultaty
(Levi, Stoker 2000). Kazimierz Stomczynski i Krystyna Janicka (2009) udoku-
mentowali istotng (choC niezbyt silng), mierzong na poziomie indywidualnym,
zalezno$¢ zaufania politycznego od statusu spofeczno-ekonomicznego ludzi.
Status ten mierzony jest w socjologii jako Srednia wskaznikow wyksztatcenia,
warunkow materialnych (dochodu) i prestizu zawodowego. Nasz indeks BDI,
a konkretniej jego indeksy sktadowe (indeksy ,,Sredniego szczebla™) dotyczace
zaroOwno biezgcej sytuacji spofecznej, jak i spotecznych przewidywan, zawiera
kilka szczegotowych wskaznikdéw charakteryzujacych warunki materialne i wy-
ksztatcenie mierzone na poziomie krajowym. Nalezy tez wspomniec, ze autorzy
Human Development Index traktuja dochod narodowy jako wskaznik oddajacy
dochod ludnosci. Choc jest to naszym zdaniem zbyt daleko idaca interpretacja,
dochod narodowy z pewnoscig jest jednym z gtownych czynnikow okreslaja-
cych warunki bytu ludnosci. Dochdd narodowy, a wiasciwie bardzo dofi zblizo-
ny produkt krajowy brutto stanowi tez jeden ze szczegdtowych komponentow
Balanced Development Index. W sumie wigc BDI traktowa¢ mozna jako bar-
dziej uniwersalny i rozszerzony wskaznik poziomu rozwoju, traktowanego jako
,status spoleczno-ekonomiczny” kraju.
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Wspomnie¢ tez nalezy, ze zaufanie do rzadu nie jest jednoznaczne z jego do-
brymi ocenami. Ludzie mogg by¢ zadowoleni z biezacych posuni¢é rzadowych,
przynoszacych im dorazne korzySci, nie wierzac w ich dobre i moralnie stuszne
intencje lub w kontynuacje pozytywnych dziatan w przysztosci. Istotne sg wigc nie
tylko rezultaty, ale i intencje rzadowych dziatafi oraz przekonanie o zdolnosci re-
alizacji tych intencji. Zaufanie do rzadu stanowi od wielu lat przedmiot European
Social Survey (ESS). Jest ono uwzgledniane w badaniach socjologicznych, prowa-
dzonych na reprezentatywnych probach ludnosci, a wiec na poziomie indywidual-
nym. W naszych analizach uzywamy tego wskaznika zagregowanego na poziomie
krajowym

Wszystkie wymienione wyzej wzgledy pozwalaja na sformuifowanie naszej
pierwszej hipotezy.

Hipoteza 1. Poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju wplywa na sto-
pien spolecznego zaufania dla rzadu. Czym wyzszy poziom rozwoju, tym wigksze
zaufanie do rzadu.

Oceng wskaznika oprze¢ mozna m.in. na pordwnaniu jego zdolnosci wyja-
Sniania zewngtrznych w stosunku do niego zjawisk z podobng zdolnoScig innych
wskaznikdw. Porownamy wigc site zwigzku pomi¢dzy zaufaniem do rzadu a stop-
niem rozwoju mierzonym trzema roznymi indeksami — BDI, HDI (Human Deve-
lopment Index) i produkt krajowy brutto (PKB).

Human Development Index opracowany przez United Nations Development
Program skiada si¢ z trzech wskaznikow: dtugosci zdrowego zycia, kapitatu spo-
tecznego (wyksztalcenia) i dochodu narodowego per capita (UNDP 2023). Ten
ostatni interpretowany jest przez autoroéw jako posredni wskaznik sytuacji mate-
rialnej (dochodu) ludnosci. Jest to doS¢ watpliwa interpretacja. Wolimy ten wskaz-
nik traktowa¢ zgodnie z dominujgcg tendencjg w ekonomii jako miar¢ sytuacji
ekonomicznej kraju. Przyjmujemy wiec, ze HDI jest podobnie jak BDI indeksem
rozwoju spofeczno-ekonomicznego. Rozni si¢ jednak od BDI po pierwsze bardzo
ograniczonym zakresem badanych szczegdtowych aspektow sytuacji gospodarczej
i spotecznej, a po drugie faktem, ze czynniki ekonomiczne wptywaja na wartos¢
indeksu w jednej trzeciej, a nie w jednej drugiej, jak to ma miejsce w przypadku BDI.
BDI jest wi¢c indeksem bardziej ogoélnym, tzn. obejmujacym wigcej aspektow sytu-
acji spotecznej i gospodarczej, a jednoczesSnie przypisujacym sytuacji ekonomicznej
takg samag wage, jak spotecznej. Dotyczy tez nie tylko warunkdw obiektywnych, ale
i subiektywnych ocen i przewidywan.

Zgodnie ze sformutowang przez Alberta Hirschmana (1981) teorig (lub ra-
czej metaforg) ,wypadku w tunelu” optymistyczne przewidywania przyszioSci
mogg w trudnych sytuacjach stanowi€ silniejszg determinant¢ politycznej legi-
tymizacji niz oceny biezacej sytuacji. Empiryczne analizy wskazuja, ze teoria
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ta sprawdza si¢ w Polsce (Zagorski 1994a, 1994b). Mozliwe jest wigc nast¢gpna
hipoteza.

Hipoteza 2. Przewidywania przyszlej sytuacji spolecznej, mierzone przez
indeks skladowy (Sredniego szczebla) BDI wplywa silniej na zaufanie do rzadu
niz biezaca sytuacja spoleczna, mierzona przez drugi indeks Sredniego szcze-
bla BDI.

W ekonomii od dawna przyjmuje si¢ za empirycznie potwierdzony pewnik, ze
wplyw dochodu narodowego, a takze dochoddéw ludzi i gospodarstw domowych,
wywierany na zachowania ekonomiczne, postawy, oceny i rozne procesy gospodar-
cze, ma charakter krzywolinijny. Jest on silniejszy na nizszych poziomach dochodu
i stabnie wraz z jego wzrostem. Dlatego nawet ekonomisci dokonujacy analiz eko-
nometrycznych uzywajg w swych rownaniach powszechnie, a przynajmniej o wiele
czesciej, logarytmu dochodu niz jego wartoSci bezwzglednej. Poniewaz BDI inter-
pretowa¢ mozna jako miar¢ kondycji spoteczenstwa, sformutowa¢ mozemy nastep-
ng hipoteze.

Hipoteza 3. Wplyw poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego na zaufanie
do rzadu ma charakter krzywolinijny.

Trzy indeksy uzywane w naszych analizach r6znig si¢ stopniem ogolnosci. PKB
dotyczy tylko gospodarki i ma nieco ograniczone znaczenie. HDI jest tez ograni-
czony zakresowo, bowiem sklada na niego PKB oraz tylko dwa wskazniki spotecz-
ne. Najbardziej wyczerpujacy zakresowo jest BDI. Jesli przyjmiemy, ze majg one
na celu mierzenie w mniej lub bardziej doskonaty sposéb kondycji poszczegdlnych
krajow, przypuszczac nalezy, ze maja pod tym wzgledem zréznicowang wartosc,
zupetnie niezalezng od ich zr6znicowanej popularnosci. Prowadzi to do naszej
ostatniej hipotezy.

Hipoteza 4. Zaufanie do rzadu wykazuje najsilniejsza korelacje z BDI a naj-
slabsza — cho¢ tez pozytywna — z PKB, podczas gdy HDI zajmuje pod tym wzgle-
dem pozycje posrednia.

Rankingi i zmiany

Rdéznice pomigdzy krajami europejskimi pod wzgledem poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego oraz zaufania do rzadu oméwimy na podstawie porownan
krajowych $rednich kazdego z czterech ztozonych wskaznikdw, obliczonych dla ca-
tego badanego okresu, tzn. prawie cwiercwiecza 1999-2022, czyli 24 lat. Jest to po-
dejscie bardzo upraszczajace ze wzgledu na duze zmiany dokonujace si¢ w czasie,
niemniej stanowi dobrg podstawe pordwnan mi¢dzynarodowych.
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Tabela 1. Uszeregowanie krajow pod wzgledem zaufania do rzadu i rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Europejskie paistwa czlonkowskie OECD, 1999-2022¢

Zaufanie do rzadu PKB per capita® HDI BDI
Luksemburg 2,69 | Luksemburg 3,54 | Niemcy 1,04 | Szwecja 0,57
Finlandia 1,18 | Irlandia 1,13 | Szwecja 1,02 | Irlandia 0,55
Dania 0,90 | Dania 0,50 | Dania 0,98 | Dania 0,53
Holandia 0,78 | Holandia 0,47 | Holandia 0,91 | Luksemburg 0,41
Szwecja 0,74 | Austria 0,45 | Irlandia 0,83 | Finlandia 0,27
Estonia 0,47 | Niemcy 0,27 | Belgia 0,72 | Holandia 0,25
Austria 0,37 | Szwecja 0,25 | Finlandia 0,70 | Estonia 0,07
Niemey 0.09 | Belgia 0,25 ‘g’]};tlgﬁl . 0,70 ‘g’]};tlgﬁl . 0.02
Belgia -0,15 | Finlandia 0,13 | Estonia 0,70 | Austria 0,01
Wegry 0,16 ‘g’r‘yktém . 0.01 | Luksemburg | 0.40 | Stowenia 0,03
Irlandia -0,27 | Wiochy -0,02 | Austria 0,27 | Francja -0,04
Portugalia -0,31 | Francja -0,02 | Francja 0,22 | Niemcy -0,06
Hiszpania -0,49 | Hiszpania -0,28 | Stowenia 0,08 | Stowacja -0,13
Stowacja -0,53 | Czechy -0,49 | Wiochy -0,10 | Belgia -0,14
\éVielkaA -0,59 | Stowenia -0,50 | Hiszpania -0,19 | Czechy 0,04

rytania
Francja -0,63 | Portugalia -0,57 | Czechy -0,39 | Lotwa -0,15
Grecja -0,63 | Grecja -0,61 | Grecja -0,51 | Hiszpania -0,20
Stowenia -0,66 | Estonia -0,75 | Polska -0,93 | Wiochy -0,31
Czechy -0,68 | Wegry -0,87 | Portugalia -1,17 | Portugalia -0,35
totwa -0,69 | Stowacja -0,93 | Stowacja -1,19 | Polska -0,40
Wiochy -0,70 | Polska -0,95 | Wegry -1,26 | Wegry -0,43
Polska -0,72 | Lotwa -1,01 | Lotwa -1,41 | Grecja -0,50

a) Srednie rocznych wskaznikow po ich zestandaryzowaniu, b) USD w cenach statych p.p.p.

Z naszego punktu widzenia najistotniejsze wydaje si¢ by¢ stwierdzenie, ze trzy
pordéwnywane wskazniki rozwoju w do$¢ odmienny sposob szereguja pordwnywal-
ne kraje. Pod wzgledem przecigtnej wysokosci PKB w latach 1999-2022 na pierw-
szym migejscu lokuje si¢ Luksemburg, stanowigcy mimo swej matej wielkoSci jeden
z glownych europejskich ,,hubdw” finansowych i administracyjnych. Jesli jednak
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poza aspektami czysto ekonomicznymi uwzglednimy takze warunki spoteczne, zaj-
muje on dopiero czwarte miejsce pod wzgledem BDI, ktdry réwnorzednie traktuje
sytuacje gospodarczg i spoteczng, oraz az dziesigte miejsce pod wzgledem HDI,
na wartoS¢ ktorego czynniki spofeczne wplywaja dwa razy silniej, niz ekonomicz-
ne. Wyraznie wyzsze pozycje pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego niz
spoleczno-gospodarczego zajmujq tez Hiszpania (trzynaste miejsce okreslone war-
toscig PKB, pi¢tnaste pod wzgledem HDI i siedemnaste pod wzgledem BDI) oraz
Wiochy (jedenaste z punktu widzenia PKB, czternaste pod wzgledem HDI i az
osiemnaste z punktu widzenia BDI).

Te trzy wymienione kraje oraz podobne im, tzn. zajmujgce wyzsza pozy-
cje na skali dochodu narodowego niz na skalach spoteczno-ekonomicznych,
okresli¢ mozna jako prowadzace mato skuteczna, niewystarczajacg polityke
panstwa dobrobytu (welfare state). Przeciwng tendencj¢ wykazuja np. Szwe-
cja i Finlandia, ktorych pozycja okreSlona przez PKB jest nieco gorsza niz
okreslona poziomem HDI i znacznie gorsza od okreslonej przez BDI. Lacznie
z wysoko notowang pod tymi wzgledami Danig sa to pafistwa realizujace bar-
dzo rozwinigtg polityke spoteczng. Podobnie wyglada sytuacja w Polsce, kto-
ra z punktu widzenia PKB zajmuje przedostatnie miejsce wsrdd europejskich
panstw OECD, ale pigte od kofica z punktu widzenia HDI i trzecie od kofica
pod wzgledem BDI.

Najwyzszym zaufaniem cieczg si¢ rzady bogatego Luksemburga, krajow skan-
dynawskich i Holandii. Polska charakteryzuje si¢ najnizszym wsrdd wszystkich
badanych krajow poziomem zaufania do rzadu. Nasze dane o bardzo niskim za-
ufaniu w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi zgodne sg z wieloma
wcezesniejszymi stwierdzeniami na ten temat. Przypuszczac nalezy, ze znaczng rolg
odgrywaja tu czynniki polityczne i ideologiczne.

Trudno jest na podstawie prostego rangowania zidentyfikowac jakies prawidto-
wosci w miedzynarodowych réznicach poziomu rozwoju i zaufania. Wrocimy do
tego tematu pdzniej, omawiajac zaleznosci statystyczne. Najpierw jednak popatrz-
my na dynamik¢ zmian pod tymi wzgledami.

Warto zauwazyc, ze wartoS¢ PKB na mieszkanca we wszystkich europejskich
pafistwach cztonkowskich OECD wykazuje znacznie mniejsze zmiany niz wskaz-
niki rozwoju spoleczno-gospodarczego. Sredni europejski PKB per capita wyka-
zal si¢ w badanych okresie niewielkim wzrostem, od poziomu nieco ponad —0,5
do nieco ponizej +0,5 (s to wartoSci wystandaryzowane, ktorych przeci¢tna dla
wszystkich krajow i lat wynosi 0,0). Wykazywat przy tym tylko nieznaczny, prawie
niezauwazalny, spadek w okresie kryzysu finansowego (2007-2009) i pandemii
(2020). W tym samym czasie Human Development Index rdst stosunkowo szyb-
ko, od wartoSci ponizej -1 do okoto +0,75. Co dziwne, uwidocznit tylko spowol-
nienie tego wzrostu w obu okresach kryzysowych, ale nie spadek. Spadki w czasie
kryzysu finansowego i pandemii wykazat natomiast wyraZznie opracowany przez
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nas Balanced Development Index, ktéry na dodatek nie wzrdst istotnie w cig-
gu badanego dwudziestolecia, a w ciggu ostatniego pi¢ciolecia dwukrotnie ulegt
nawet zmniejszeniu. Co jednak wazniejsze dla gtownego tematu tego artykutu,
zmiany BDI najbardziej z analizowanych wskaznikdw rozwoju spoteczno-go-
spodarczego wspolgraja ze zmianami zaufania do rzadu. Zaufanie to spadio
w czasie kryzysu finansowego, zacz¢to wzrastaé z matym (rocznym) opdznie-
niem w stosunku do PKB w czasie pokryzysowym i z takim samym opdznieniem

spadto w czasie pandemii.
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Rycina 1. Zmiany zaufania do rzadow i wskaznikdw rozwoju, 1999-2022 (przecigtnie dla
europejskich panstw cztonkowskich OECD)
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Rycina 2. Zmiany zaufania do rzadow i wskaznikow rozwoju, Polska, 1999-2022
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Zmiany wszystkich czterech wskaznikow przebiegaly w Polsce podobnie do
zmian w pozostalych krajach Europy. Polski PKB wzrastat przy tym szybciej niz
przeci¢tnie w Europie i podobnie jak europejski nie wykazywat istotnych wahan
spowodowanych kryzysem finansowym. Nic wi¢c dziwnego, ze Polska okreSlana
byta w czasie kryzysu mianem ,,zielonej wyspy”. Gorzej przedstawiala si¢ sytuacja
pod wzgledem rozwoju spoleczno-gospodarczego. Zwigzane z sytuacjami kryzy-
sowymi zmiany BDI byly w Polsce widoczne wyrazniej niz przeci¢tnie w krajach
europejskich. Stopien zaufania do polskiego rzadu zmieniat si¢ przy tym, podob-
nie jak w innych krajach, zgodnie ze zmianami BDI, cho¢ na poziomie relatywnie
nizszym niz BDIL.

ROZWQJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY JAKO DETERMINANTA
ZAUFANIA DO RZADU

Postawy tego rodzaju jak zaufanie do rzgdu, nie mowigc juz o szerszych pogla-
dach politycznych, stanowig rezultat procesu formowania ocen i uogdlnien szere-
gu osobistych doswiadczen réznych aspektow sytuacji spolecznej i gospodarczej
oraz otrzymywanych informacji. Jest to oczywiScie proces wymagajacy pewnego
czasu, w niektorych przypadkach krotkiego, w innych diuzszego. Mozna wiec przy-
puszczad, ze ztozone indeksy poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego, a takze
dochodu narodowego, dotyczace wielu aspektow rzeczywistoSci, wplywaja na za-
ufanie do rzadu z pewnym opOznieniem.

Tabela 2. Korelacje zaufania do rzadu z indeksami rozwoju.
Europejskie panstwa cztonkowskie OECD, 1999-2022 (,,r Pearsona”)

PKB per capita HDI BDI

w PKB N HDI S BDI
sar;yTn mierzone san:, mierzone Y mierzone

y. rok y.m rok samy.m rok
czasie .. czasie . czasie .
wezesniej wezesniej wczesniej

Zaufanie
do rzadu 0,648 0,653 0,283 0,304 0,525 0,541

Zgodnie z naszymi przewidywaniami zaufanie do rzadu nieco silniej skorelo-
wane jest z indeksami rozwoju mierzonego rok wezesniej, niz w tym samym czasie.
Wprawdzie roznice s bardzo niewielkie, ale widoczne w odniesieniu do wszystkich
trzech indeksow.

Whbrew naszym przewidywaniom korelacja zaufania do rzadu najsilniejsza jest
z PKB na mieszkafica. Natomiast zgodnie z przewidywaniami silna (powyzej 0,50)
jest rowniez jego korelacja z naszym wskaznikiem BDI, a o wiele stabsza (cho¢
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istotna) ze wskaznikiem HDI, co uzna¢ mozna za potwierdzenie wigkszej trafnosci
i — co za tym idzie — uzytecznosci BDI.

Wspotczynniki korelacji nie mogg by¢ interpretowane jako wskazujace kierun-
ki zaleznoSci (przyczynowoSC). Fakt, ze poziom rozwoju skorelowany jest nieco
silniej z zaufaniem do rzadu w nastgpnym niz w biezacym roku uzna¢ mozna za
usprawiedliwienie traktowania indeksow PKB, HDI i BDI jako wyprzedzajacych
(leading indices) zaufania. Innymi stowy uzna je mozna za zmienne niezalezne
w rOwnaniach regresji, ktorych zmienng zalezng jest zaufanie do rzadu.

W réwnaniach regresji pragniemy zawrze¢ réwniez element krzywoliniowo-
Sci. Poza wartoSciami zmiennych niezaleznych uwzgledniamy wiec tez ich wiel-
koS¢ podniesiong do kwadratu. Ze wzgledu na wysokie korelacje pomigdzy trze-
ma wskaznikami rozwoju niemozliwe bylo pordwnanie ich sity oddziatywania na
zaufanie do rzadu, wiaczajac je wszystkie do jednego rownania regresji jako trzy
zmienne niezalezne (hipotetyczne determinanty). ObliczyliSmy wigc trzy rownania,
osobno dla kazdego wskaznika rozwoju. Wplyw kazdego z tych wskaznikow na
zaufanie do rzadu okreSlamy na podstawie tltumaczonej przez nich czgsci wariancji
zaufania (R?). Trzy rownania regresji maja wicc t¢ samg forme, rdéznigc si¢ tylko
zastosowanym wskaznikiem rozwoju spoleczno-gospodarczego:

wskaznik zaufania do rzadu = stata + wskaznik rozwoju + wskaznik rozwoju?

Wyniki analizy regresji podobne sg oczywiScie do wynikow analizy korelacji.
Wbrew naszym oczekiwaniom najsilniejszg determinantg zaufania do rzgdu oka-
zat sig PKB (R? = 0,427). Nastgpny w kolejnosci jest nasz Balanced Development
Index (R?> = 0,277), a najstabszym predyktorem okazat si¢ Human Development
Index (R? = tylko 0,088).
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Rycina 3. Zalezno$¢ zaufania do rzadu od produktu krajowego brutto, europejskie panstwa
cztonkowskie OECD, 1999-2022 (regresja liniowa o.l.c., R> = 0,427)
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Rycina 4. Zaleznos¢ zaufania do rzadu od poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego (HDD),
europejskie panstwa czionkowskie OECD, 1999-2022 (regresja liniowa o.1.c., R> = 0,088)
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Rycina 5. Zaleznos¢ zaufania do rzadu od poziomu rozwoju spofeczno-gospodarczego (BDI),
europejskie kraje cztonkowskie OECD, 1999-2022 (regresja liniowa o.l.c., R = 0,277)

Wszystkie trzy rownania regresji wskazujg na krzywolinijno$¢ badanych zalez-
nosci, jednak ich natura jest niezgodna z przyjetymi przez nas zalozeniami (a wia-
Sciwie hipoteza). Czym wyzszy jest bowiem poziom rozwoju mierzony przez PKB,
HDI lub BDI, tym silniejszy a nie stabszy staje si¢ jego wptyw na zaufanie do rzadu.
Krzywolinijnos¢ ta jest jednak bardzo stabo widoczna w przypadku wskaznikow
PKB i BDI, natomiast jest bardzo silna w przypadku HDI, ktérego wplyw na za-
ufanie do rzadu jest bardzo staby a omawiana zaleznos¢ jest nawet negatywna na
niskich poziomach HDI.
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Uszeregowania krajow pod wzgledem zaufania do rzadu r6znig si¢ od uszeregowai
z punktu widzenia poziomu rozwoju tych krajow. Roznice te s jednak mniej istotne od
podobienstw, bowiem zgodnie z naszg pierwszg hipotezg poziom rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraju wplywa w stopniu statystycznie istotnym na stopiefi spofecznego
zaufania dla rzadu. Czym wyzszy poziom rozwoju, tym wigksze to zaufanie.

Nie sprawdzita si¢ natomiast nasza druga hipoteza, ze przewidywania przy-
szlej sytuacji spotecznej, mierzone przez indeks sktadowy (Sredniego szczebla) BDI
wplywa silniej na zaufanie do rzadu niz biezgca sytuacja spoteczna. Poniewaz re-
zultaty analizy wplywu biezacej sytuacji na polityczne zaufanie nie byly zbyt intere-
sujace, dla oszczednosci miejsca nie zostaty przedstawione w artykule.

Prawdziwg okazata si¢ trzecia postawiona przez nas hipoteza, ze wplyw po-
ziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego na zaufanie do rzadu ma charakter
krzywolinijny. KrzywolinijnoS¢ ta jest jednak r6zna od powszechnie przyjetej przez
ekonomistow i opartej na ogromnym materiale empirycznym wiedzy, ze wptyw do-
chod6w ludnosci i dochodu narodowego na wiele postaw, zachowan i procesow
ekonomicznych oraz poczucia zadowolenia zmniejsza si¢ wraz z poprawg sytuacji
materialnej, cho¢ caly czas oczywiscie pozostaje pozytywny. Zaufanie do rzadu
wzrasta bowiem szybciej na wyzszych niz na nizszych poziomach rozwoju.

Tylko czeSciowo prawdziwa okazata si¢ hipoteza czwarta. Nieprawdziwe jest bo-
wiem przypuszczenie, ze wskazniki rozwoju dotyczace tacznie jego spofecznych i go-
spodarczych aspektow silniej oddziatuja na poziom zaufania do rzadu niz czysto eko-
nomiczna miara PKB. Wskaznik PKB, bliski pojeciowo dochodowi narodowemu, jest
bowiem istotnie silniej skorelowany z zaufaniem, niz spoleczno-ekonomiczny indeks
BDI oraz szczegolnie HDI. Analiza wykazala w tej mierze wyzszos¢ BDI nad HDI,
co zakfadaliSmy w naszej hipotezie. BDI wptywa na zaufanie do rzadu okolo trzy razy
silniej, a PKB okofo pi¢€ razy silniej niz popularna miara, jakg jest HDI. Wykazane pod
tym wzgledem rdznice pomi¢dzy poziomem rozwoju gospodarczego a dwoma bardziej
ogOlnymi wskaZnikami spoteczno-gospodarczymi wymagaja dalszych bada.

Polska zajmuje bardzo niska pozycje wsrod europejskich pafistw OECD pod
wzgledem zaufania do rzadu i stosunkowo niskg pod wzgledem poziomu rozwoju.
Pozycja ta jest jednak lepsza, kiedy analizowane sg tgcznie ekonomiczne i spotecz-
ne aspekty rozwoju niz wtedy, kiedy mierzony jest on tylko ekonomiczng miarg
produktu krajowego.

Istotnym rezultatem naszych analiz jest stwierdzenie, ze wszystkie pafistwa
o rozwini¢tej polityce spotecznej (welfare state) zajmuja wyzsze miejsca w rankingu
pod wzgledem wskaznikow spofeczno-gospodarczych (BDI i HDI) niz pod wzgle-
dem PKB, czyli wskaznika zblizonego do dochodu narodowego, a wigc ograni-
czonego tylko do sfery ekonomicznej. Swiadczy to o koniecznosci uwzgledniania
tacznie spotecznych i ekonomicznych aspektow rozwoju narodow.
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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT AND TRUST IN GOVERNMENT: POLAND
AND OECD EUROPEAN STATES

The paper presents conceptualization and construction of a composite Balanced
Development Index (BDI). Ranking of European OECD member states by BDI are
then compared to rankings by Human Development Index (HDI) and Gross Domestic
Product (GDP). Significant influences of all these indices on trust in government are
subsequently proved and described. Trust in government is influenced by BDI much
stronger than by HDI. Poland shows very low trust in government relative to other
analyzed states and relative to the level of development. The necessity to use composite
indices of socio-economic development instead of purely economic measures like
the national income or the gross domestic product, or in addition to them at least, is
proved. The analysis shows particular usefullness of a Balanced Development Index in
this respect.

Stowa kluczowe: rozwo6j spoteczno-gospodarczy; rozwdj ekonomiczny; zaufanie do
rzadu; ztozone wskazniki (indeksy)

Keywords: socio-economic development; economic development; trust in government;
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INFORMACJA O WYDAWCY | REDAKCJI

,»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa” wydawane sg jako potrocznik. Ty-
tuf czasopisma bezposrednio nawigzuje do ,,Studiow Socjologiczno-Politycznych”
zatozonych w 1957 roku przez Juliana Hochfelda i wydawanych do roku 1968. Sta-
nowi symboliczng kontynuacje tego periodyku. W sensie prawnym ,,Studia Socjolo-
giczno-Polityczne. Seria Nowa” sg czasopismem nowym, zalozonym w 2014 roku
1 w tym samym roku zarejestrowanym w rejestrze czasopism prowadzonym przez
Sad Okregowy w Warszawie.

Wydawca czasopisma i wlaScicielem tytutu jest Uniwersytet Warszawski, ktory
dziata przez Wydzial Socjologii. Redagowaniem czasopisma zajmuje si¢ Zespot
Redakceyjny pracujacy pod kierownictwem Redaktora Naczelnego. Redaktora Na-
czelnego powotuje na 4-letnig kadencj¢ Dziekan Wydziatu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Wydziatu. Funkcje doradcze
i programowe sprawuje Rada Redakcyjna. Zespot Redakcyjny zajmuje si¢ wszyst-
kimi sprawami zwigzanymi z redagowaniem i wydawaniem czasopisma, w Szcze-
go6Inosci wstepnym opiniowaniem tekstow oraz formufowaniem szczegotowych
zalecen dla autoréw na podstawie recenzji zewnetrznych, sprawdzaniem popra-
wionych tekstow. Czlonkowie Redakcji mogg by¢ redaktorami i redaktorkami nu-
merdw i sekcji tematycznych.

Redaktor Naczelny podejmuje wszystkie ostateczne decyzje dotyczace publi-
kacji tekstow. Sekretarz Redakcji wykonuje czynnosci zapewniajace sprawne prze-
prowadzenie procesu oceny tekstow, w tym koresponduje z autorami, recenzentami
i cztonkami Redakcji oraz wspdtpracuje z partnerem wydawniczym podczas proce-
su produkcji czasopisma.

Rada Redakcyjna wyznacza kierunek i okreSla strategie dtugofalowego rozwoju
czasopisma oraz wspomaga Zespol Redakcyjny w procesie recenzowania tekstow
zgtoszonych do druku w czasopiSmie. Jej cztonkowie sg proszeni 0 pomoc w roz-
strzygni¢ciu sprzecznoSci miedzy zaleceniami recenzentow, a takze przygotowujq
recenzje tekstow w przypadku trudnosci z terminowym ich uzyskaniem od osob
spoza Redakciji.

Informacje o sktadzie osobowym Zespotu Redakcyjnego, Rady Redakeyjnej oraz
obsadzie stanowisk Redaktora Naczelnego i Sekretarza Redakeji znajdujq si¢ w dzia-
le ,Rada i Redakcja”™: https://studiasocjologicznopolityczne.pl/rada_i_redakcja.html.
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»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa” przyjmuja do publikacji wytacz-
nie teksty oryginalne. Ziozone teksty nie mogq jednocze$nie by¢ rozpatrywa-
ne pod katem publikacji na tamach innych czasopism lub w ramach publikacji
ksigzkowych.

LStudia” publikujg takze teksty w jezyku angielskim, jesli s3 napisane staran-
nym j¢zykiem i przejdg zwyklg procedure kwalifikacyjng. Zarowno teksty zgtoszone
w jezyku angielskim, jak i w jezyku polskim moga by¢ odrzucone przez Redakcje ze
wzgledu na niestarannoS¢ jezykowa.

Artykuly zgtaszane do publikacji winny by¢ nadsytane w formie pliku elektro-
nicznego w formacie MsWord .doc lub .docx pocztg elektroniczng (jako zatgczni-
ki) na adres socpol.redakcja@is.uw.edu.pl. Artykuty muszg by¢ opatrzone tytutami
(polskim i angielskim), posiadac abstrakt w jezyku angielskim (do 150 stoéw) oraz
do pigciu stow kluczowych w jezyku polskim i angielskim (rzeczowniki w liczbie
pojedynczej lub okreslenia wiclowyrazowe). Czasopismo przyjmuje takze eseje
recenzyjne i recenzje, ktore moga by¢ opatrzone tytutem. Tekstow nie zamowio-
nych Redakcja nie zwraca. Zgtaszane recenzje ksigzek powinny dotyczy¢ publika-
cji nie starszych niz dwa lata od planowanej daty ukazania si¢ danego numeru
czasopisma.

Dotaczony do tekstu abstrakt powinien by¢ przygotowany w formie tekstu
ciaglego i zawiera¢ informacje o tle teoretycznym prowadzonego wywodu, jego
celach, metodach analizy oraz wynikach badania empirycznego lub konkluzjach
rozwazaf, jezeli artykut ma charakter wytgcznie teoretyczny lub przegladowy.

Wszystkie ztozone teksty podlegaja procedurze kwalifikacji do druku opisane;j
w sekeji ,Etyka i standardy publikacyjne”: https://studiasocjologicznopolityczne.
pl/etyka i standardy_publikacyjne.html.

Wymagania techniczne

Autoroéw prosimy o stosowanie si¢ do nast¢pujacych dyrektyw: format A4; czcion-
ka Times New Roman 12; interlinia 1,5; tekst wyjustowany, marginesy 25 mm; pa-
ginacja w prawym dolnym rogu; numeracja stron ciagta; tytut catoSci pogrubio-
nymi literami i wySrodkowany; pozostate tytuty wyrdwnane do lewej, wyr6znione
pogrubieniem. Akapity nalezy rozpoczynac¢ od wcigcia.
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Tabele odpowiednio ponumerowane i zatytulowane, wykresy kolejno ponume-
rowane i podpisane. Rysunki, mapy i wykresy moga by¢ wylgcznie czarno-biate.
Tabele, mapy i rysunki nalezy dotaczy¢ na koficu tekstu na osobnych stronach.

Tekstow nie nalezy podpisywac. Dane autora sktadajacego tekst (imi¢ i na-
zwisko, stopiefl i tytut naukowy, afiliacja, telefon, adres pocztowy i elektroniczny)
powinny by¢ zalgczone — w celu zapewnienia anonimowosci — w osobnym pliku.
Mozliwe jest takze dofaczenie informacji o profilu ORCID. Autorzy powinni uni-
ka¢ podawania w tekscie informacji sprzyjajacych ich identyfikacji. Odwotania do
wiasnych wczesniejszych publikacji powinny by¢ wprowadzane w trzeciej osobie
lub bezosobowo. W przypadku artykutow wieloautorskich prosimy o wskazanie
autora gtéwnego i podanie jej/jego nazwiska jako pierwszego. Wszyscy autorzy sg
zobowigzani poda¢ swoj adres e-mail oraz informacje o afiliacji (nazwa instytucji
wraz z jej adresem pocztowym). Prosimy takze o podanie pocztowych adresow
korespondencyjnych wszystkich autorow artykutu.

Ziozenie tekstu jest rOwnoznaczne z oSwiadczeniem, ze praca jest wytacznym
i oryginalnym dorobkiem autora(6éw), ze udzial innych osob, ktore przyczynily sie
do powstania tekstu, zostat odnotowany (np. w formie przypisu lub podzigkowania
za udostepnienie danych, opracowanie metody pomiaru, konsultacj¢ metodolo-
giczng itp.).

Rekomendowany format not bibliograficznych na koncu tekstu

Szczepanski Jan (1969), Elementarne pojecia socjologii, Warszawa: PWN.

Wejland Andrzej P. (1991), Ukryte poréwnania, ,,Studia Socjologiczne”, nr 1-2, s. 9-108.

Kymlicka Will (1995), Multicultural Citizenship. A Liberal Theory of Minority Rights, Oxford-
New York: Clarendon Press—-Oxford University Press.

Gutmann Amy, Thompson Dennis (2004), Why Deliberative Democracy? Princeton, NJ-Ox-
ford: Princeton University Press.

Stokes Susan C. (1998), Pathologies of deliberation, w: Jon Elster (red.), Deliberative Democ-
racy, Cambridge, UK-New York: Cambridge University Press.

Shapiro lan (2006), Stan teorii demokracji, thum. Izabela Kisilowska, Warszawa: Wydawnic-
two Naukowe PWN.

Shklar Judith N. (1987), The Sources of Social Power: A History of Power from the Beginning
to A.D. 1760 by Michael Mann (recenzja), ,,The Journal of Interdisciplinary History”,
t. 18, nr2,s. 331-332.

Przy tym systemie not bibliograficznych odsytacz w tekScie ma nastgpujaca
postac: (Szczepanski 1969: 31) lub: jak pisze Jan Szczepanski (1969: 31). Jesli
w tekScie sg przypisy, powinny by¢ nieliczne, krotkie i umieszczone na dole kazdej
strony.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 2(19)/2023 © ISSN 0585-556X



136
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— OSWIADCZENIE DOTYCZACE PROCEDUR
STOSOWANYCH PRZEZ CZASOPISMO W SYTUACJI
NARUSZEN ETYCZNYCH | BLEDOW W SZTUCE
(ETHICS AND MALPRACTICE STATEMENT)

Autorstwo - zasady zwigzane z okreslaniem autorstwa artykutu
i wktadu w jego powstanie

Za autorOw tekstu zgtaszanego do czasopisma uwaza si¢ wskazane osoby, o ile

spetniajg one nast¢pujace kryteria:

1. Osoba wskazana jako Autor wniosta znaczacy wkiad w koncepcje artykutu lub
przeprowadzita analize¢ lub interpretacj¢ danych

i/lub

2. Osoba wskazana jako Autor napisata artykut lub dokonata jego znaczacych
uzupetnien pod katem kluczowych tresci;

i

3. Osoba wskazana jako Autor brata udziat w ostatecznym zatwierdzeniu wersji
artykutu do publikacji;

i

4. Osoba wskazana jako Autor wyraza zgod¢ na ponoszenie odpowiedzialnosci
za wszystkie aspekty artykutu i deklaruje gotowos¢ do udzielenia odpowiedzi
na pytania zwigzane z doktadnoScig lub integralnoScig jakiejkolwiek czgSci
artykutu.

Autor przesylajgcy zgtoszenie artykutu w imieniu wiasnym lub zespotu autorow:

e jest odpowiedzialny za komunikacj¢ z redakcjg czasopisma zwigzang z
wszelkimi kwestiami dotyczacymi kwalifikacji tekstow do druku oraz za
rozstrzyganie watpliwosci w sprawie ewentualnych naruszefi praw autor-
skich i innych zwigzanych z tym problemow;

e powinien uzyska¢ odpowiednig zgode¢ od innych autorow / redaktorow /
wydawcOw na wykorzystanie fragmentdw ich publikacji, w szczegdlnoSci
zas wykresow, grafik i podobnych Zrodet;

e jest odpowiedzialny za przedstawienie zgdd na prowadzenie badan
z udziatem ludzi i zwierzat wydanych przez stosowny komitet nadzorujacy
etyke badan, jesli sg wymagane;

* musi uzyska¢ odpowiednig zgod¢ od innych wspotautorow (jezeli wyste-
puja), aby spetni¢ wymagania redakcyjne wymienione w niniejszej sekcji
oraz ,Informacji dla autoréw”: https://studiasocjologicznopolityczne.pl/
informacje_dla_autorow.html.
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Osoby, ktorych wktad w postanie artykutu byt niewielki lub miaf charakter wytgcz-
nie doradczy albo techniczny, powinny by¢ wymienione w sekcji ,,Podzigkowania”.

W wiekszoSci sytuacji, zwtaszcza w naukach spotecznych i humanistycznych,
ustalenie osoby, ktora winna by¢ wymieniona jako autor, nie jest problematyczne.
Zalecamy, aby w przypadku publikacji wieloautorskich ustali¢ list¢ autoréw i ich
kolejnos¢ przed rozpoczeciem przygotowania artykufu.

Redakcja dopuszcza mozliwosS¢ zmiany listy autorow po pierwotnym zglosze-
niu artykutu do druku, a przed jego publikacja. Dotaczenie dodatkowego autora
lub usuni¢cie nazwiska autora wymaga uzasadnienia ztozonego przez autora zgta-
szajacego artykut oraz pisemnej lub wyrazonej e-mailem zgody wszystkich wspot-
autorow. Uzasadnienie powinno zawiera¢ informacje o wktadzie poszczegolnych
autorow w przedmiotowy tekst.

Analogiczna procedura odnosi si¢ do zmian w spisie autoréw wprowadzanych
po publikacji. Po zebraniu odpowiednich o$wiadczen redakcja podejmuje decyzje
0 zmianie listy autorOw, dokonuje zmian w archiwach oraz publikuje stosowng
informacj¢ w nast¢pnym numerze czasopisma. Zmiany na liScie autorow nie sta-
nowig podstawy do retrakgeji tekstu opublikowanego.

Wolnos¢ wypowiedzi a kwestie zniestawienia

Redakcja czasopisma uwaza wolno$¢ wypowiedzi za kluczowa wartos¢ dla badan
i rozwoju dyskursu naukowego oraz nieskrepowanej publikacji tresci. Zarazem nie
popieramy publikacji jakichkolwiek fatszywych stwierdzen stuzacych zniestawie-
niu 0séb, grup lub organizacji. Wspieramy wykorzystanie jezyka inkluzywnego ze
wzgledu na kwestie tozsamosci piciowej, narodowosciowej, etnicznej i orientacji
seksualnej. Sprzeciwiamy si¢ stosowaniu cenzury.

Ghostwriting i autorstwo goscinne

Wsrdd autoréw artykutu nie nalezy wymienia¢ osob, ktorych wktad w powstanie
tekstu byt znikomy badZ w ogodle nie mial miejsca. Aby zapobiec praktykom typu
ghostwriting i autorstwo goscinne, Redakcja wymaga od zgtaszajacych autorow, aby
na zadanie ujawnili wktad poszczegdlnych autoréw w powstanie artykutu (w szcze-
golnosci podajac ich konkretne wkiady, informacje o autorze koncepcji, hipotezach,
metodach, protokoly i inne dokumenty powstale w procesie tworzenia artykutu).
Giowna odpowiedzialnos¢ za tres¢ artykutu spoczywa na autorze zgtaszajacym. Bio-
rac pod uwage fakt, ze ghostwriting i autorstwo goscinne stanowig symptomy daleko
idacej nieuczciwosci naukowej, Redakcja przekazuje kazdg takg sprawe odpowied-
nim instytucjom (jednostkom akademickim zatrudniajacym autordw, stowarzysze-
niom akademickim, stowarzyszeniom redaktoréw akademickich itp.).
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Zasady antyplagiatowe

Nadestanie tekstu jest rownoznaczne z deklaracja jego autora/autorow, ze jest/
sg jego faktycznym/i jedynym/i autorem/ami oraz ze tekst jest oryginalny, nie-
opublikowany nigdzie wczeSniej ani nieoddany do publikacji w zadnym innym
czasopiSmie, niezaleznie od jego charakteru. Redakcja zastrzega sobie prawo do
weryfikacji prawdziwosci tej deklaracji (w tym takze poprzez wykorzystanie pro-
gramu antyplagiatowego). W przypadku artykuiéw wieloautorskich osoba zgta-
szajaca tekst do czasopisma oSwiadcza jednoczesnie, iz jest do tego upowaznio-
na przez pozostatych wspotautorow. Wszystkie tezy i fragmenty zapozyczone od
innych autoréw musza by¢ adekwatnie oznakowane oraz opatrzone odnosnikami
do literatury.
Plagiat moze dotyczy¢ wszystkich rodzajow tresci umieszczanych w publikacji,
w tym w szczegdlnosci:
* tekstu, ilustracji, cytatow muzycznych, wyprowadzenia formut matematycz-
nych, kodow komputerowych, syntaksow oprogramowania statystycznego itp.;
* materialow pobranych ze stron internetowych lub zaczerpnietych z rekopisow
lub innych mediow;
* materialow opublikowanych i niepublikowanych, w tym wyktadow, prezentacji
i szarej literatury.

Ponowna publikacja

Ponowna publikacja jest naduzyciem, gdy dana praca Iub jej istotna cz¢S¢ zostaje

opublikowana wiecej niz raz przez jej autora bez zamieszczenia odpowiedniej in-

formacji dotyczacej miejsca uprzedniej publikacji oraz uzasadnienia ponownego
wykorzystania fragmentu tekstu. Dotyczy to rowniez publikacji w roznych jezykach.

Ponowng publikacj¢ catego tekstu dopuszczamy wtedy, gdy spetnione sg facz-
nie nast¢pujace warunki:

* uwazamy, ze jego publikacja wzmocni dyskurs akademicki, np. przyczyniajac
si¢ do upowszechnienia tekstu opublikowanego wezesniej w trudnodostgpnym
medium;

e uzyskana zostanie zgoda oryginalnego wydawcy;

e podano informacj¢ o miejscu pierwotnej publikacji.

W odniesieniu do fragmentow tekstow dopuszczalne jest wykorzystanie frag-
mentdéw wezesniejszych publikacji autora w cz¢sciach tekstu dotyczacych omowie-
nia istniejgce;j literatury przedmiotu oraz opisach Zrddet, transformacji oraz metod
analizy danych wykorzystanych w czgSci empirycznej artykutu. Zasadniczo niedo-
puszczalne jest ponowne publikowanie fragmentow prezentacji wynikdw i konklu-
zji artykutow, chyba ze artykul stanowi znaczace rozszerzenie tez z wezeSniejszej
publikaciji.
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Procedura opiniowania i kwalifikowania tekstow do druku
(peer-review process)

Kazdy zgtoszony artykuf jest anonimowo recenzowany przez dwoch specjalistow,
ktorzy nie otrzymujg informacji o tozsamosci autora. Recenzje przygotowywane
sq wedlug jednolitego dla wszystkich zgtaszanych artykutow i esejow formularza,
ktory przekazywany jest recenzentowi wraz z tekstem (wzor formularza recenzji
- https://drive.google.com/file/d/Im_kaSkCGb3T7GR64UzSHBP8JttDHEGLe/
view). Recenzje ksigzek i inne teksty nie bedace artykutami naukowymi poddawane
sg ocenie cztonkéw Redakcji i Rady Redakcyjnej. Autor otrzymuje recenzje wraz
z decyzja Redakcji dotyczaca publikaciji tekstu. Artykul moze zostac przyjety, przy-
jety warunkowo po wprowadzeniu zmian zaleconych przez Redakcje lub odrzu-
cony bez mozliwoSci poprawy. Autorzy powinni wprowadzi¢ zalecane poprawki
w terminie wyznaczonym przez Redakcje. Autorzy powinni na prosbe Redakcji
udostepnic protokoly z realizacji badania terenowego (w tym transkrypcje wywia-
dow) i zbiory danych w celu ich weryfikacji oraz replikacji wynikow. Autorzy pro-
szeni sg o krotkie ustosunkowanie si¢ do uwag recenzentow w chwili przesfania
nowej wersji artykutu.

Autorzy maja prawo odwotac si¢ od decyzji Redakcji, jesli ta odmdwita pu-
blikacji ich pracy na podstawie uzyskanych recenzji. Wszystkie odwotania muszg
zostac ztozone na piSmie do Redakcji w ciaggu dwoch tygodni od otrzymania za-
wiadomienia o odrzuceniu. Odwotanie powinno zawiera argumenty przemawia-
jace za publikacjg zgloszonego artykutu. Redakcja, na podstawie przedstawionych
argumentow, podtrzymuje pierwotny werdykt lub prosi o ponowng ocen¢ artykutu
przez nowych recenzentow. Czasopismo nie pobiera oplat za publikacje tekstow.
Wszystkie opublikowane artykuly umieszczane sg w wolnym dost¢pie na stronie
czasopisma sze$¢ miesigcy po ukazaniu sie¢ danego numeru. W wydaniu papiero-
wym czasopismo nie drukuje kolorowych wykresow i ilustraci.

W przypadku, gdy jednym z autoréw badz autorek ztozonego tekstu jest oso-
ba nalezgca do Zespotu Redakcyjnego Iub Rady Redakcyjnej, to tekst winien by¢
zlozony na rece Redaktora Naczelnego, ktdry prowadzi proces redakcyjny, zacho-
wujgc zasady recenzji podwojnie Slepej. Analogicznie proces redakcyjny tekstow
autorstwa Redaktora Naczelnego prowadzi Przewodniczacy Rady Redakcyjnej
czasopisma.

Przebieg procedury recenzowania i oceny zgtoszonego artykutu

1. Oceny formalnej artykutu: sprawdzenia poprawnosci technicznej i komplet-
noSci nadestanego materiatu (w tym poprawnosci wyswietlania ewentualnych
ilustracji, tabel, znakdw specjalnych oraz obecnosci wymaganych elementow,
takich jak abstrakt, stowa kluczowe itp.) dokonuje Sekretarz Redakcji.
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2. Artykut jest poddawany ocenie wstepnej przez Redaktora Naczelnego oraz re-
daktoréw prowadzacych numer tematyczny, do ktdrego artykut zostat zgtoszo-
ny. Na tym etapie artykut oceniany jest pod kgtem spetniania kryterium orygi-
nalnosci tekstu. W przypadku naruszenia zasad etyki zwigzanych z publikacjq
tekstow naukowych Redakcja zastrzega sobie prawo do odrzucenia tekstu oraz
przekazania informacji do instytucji podanej w afiliacji autora. Artykuf ocenia-
ny jest takze pod kgtem zgodnosci z profilem czasopisma i planowang tematy-
ka numeru, do ktorego zostat zgloszony.

3. Po wstepnej akeeptacii artykut jest poddawany anonimizacji (tres¢ pliku i me-
tadane), a nastepnie przekazywany do recenzentdw spoza grona Redakcji. Na
tym etapie kazdy nadestany tekst jest opiniowany przez dwoch specjalistow.
Stosowane sg nastepujgce kryteria oceny artykutow: przejrzysto$¢ zatozonego
celu, oryginalnos¢ badan, tlo teoretyczne, jakoS¢ badan empirycznych, orygi-
nalnos$¢ wnioskow, znaczenie dla obszaru badan zgodnego z profilem nauko-
wym czasopisma i tematem numeru, jakoS¢ jezyka, zrozumiatoSc, interpunkcja
i dobor Zrodet adekwatnych do podjetego celu artykutu. Jezeli recenzent uzna,
ze rozpoznaje autora artykutu lub nie ma kompetencji do oceny tekstu, to prze-
kazuje t¢ informacj¢ Redakcji, ktora wysyta artykut do innego recenzenta.

4. Autorzy otrzymujq treSC recenzji oraz decyzj¢ Redakeji. W przypadku gdy do-
puszczenie do druku wymaga wprowadzenia poprawek autor/autorzy majq
mozliwos¢ poprawienia tekstu (zgodnie z sugestiami recenzenta/Ow) oraz
ustosunkowania si¢ do uwag recenzenta/ow.

5. Poprawiony artykut jest oceniany ponownie przez redaktorow numeru
i w razie potrzeby kierowany ponownie do oceny tych samych recenzentow.
Na podstawie ich opinii Redakcja podejmuje ostateczng decyzje w sprawie
publikacji.

6. Pozakwalifikowaniutekstudodrukupartnerwydawniczyzawierazautoremumo-
we wydawniczg, w ktorej udziela on wydawcy nieodptatnej licencji (wzor umowy
licencyjnej - https://docs.google.com/document/d/1eDUPMTepfsOs§ HqKSX
hdW7Ugkq5SE8Xp/view — wersja polska oraz https://docs.google.com/docu-
ment/d/1DeFLaHBv20_z6falVu2hV{FavfrCEQbO/view — wersja angielska).
Autorzy za opublikowane teksty nie otrzymuja wynagrodzenia.

Redakcja czasopisma zacheca swoich recenzentdw do zapoznania si¢ z zasa-
dami recenzowania opublikowanymi przez COPE: https://publicationethics.org/
files/cope-ethical-guidelines-peer-reviewers-v2_0.pdf.

Informacje o finansowaniu i konflikcie interesow

Jesli do powstania tekstu przyczynilo si¢ udzielone autorowi(om) wsparcie
(np. stypendium autorskie, grant badawczy) od grantodawcow, instytucji badaw-
czych, stowarzyszefi i innych instytucji, to autor zobowiazany jest poda¢ zrodta
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finansowania publikacji w przypisie na pierwszej stronie artykutu w chwili zglosze-
nia tekstu w pliku z danymi autora wraz z oznaczeniem grantu (np. numer decyzji
Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki lub
innego grantodawcy). Tam tez autor powinien podac informacje o wystgpowaniu
ewentualnego konfliktu interesow.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow ktoregos ze wspot-
autorow publikacji w zwiazku z jej treScig wymagane jest zlozenie stosownego
oswiadczenia w chwili zgloszenia tekstu do oceny.

Redakcja zachgca, aby dane empiryczne wykorzystane w analizach przed-
stawionych w zgtaszanych publikacjach umieszcza¢ w publicznie dostgpnych re-
pozytoriach celem umozliwienia replikacji wynikdw i ponownego wykorzystania
danych.

Etyka publikacyjna i przebieg procedury dotyczacej btedéw
i naduzyc¢

Przypadki plagiatu lub ponownej publikacji tekstu uprzednio opublikowanego

w innych mediach lub jego znaczacych fragmentow a takze autorstwa goScinne-

go uwazane sa za naduzycia w Swietle zasad etycznych implementowanych przez

»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa”. Za jeszcze powazniejsze naduzy-

cia Redakcja uznaje przypadki fabrykacji danych lub wynikow empirycznych oraz

manipulacje obrazami i wykresami. W przypadku wykrycia ktorejkolwiek z ww. nie-
prawidlowosci na etapie kwalifikacji tekstu do druku lub w odniesieniu do tekstu
juz opublikowanego redakcja podejmuje nast¢gpujace kroki:

1. Pozgloszeniu potencjalnego przypadku naduzycia Zespot Redakeyjny przepro-
wadza wewngtrzng dyskusje i dochodzenie oraz decyduje, czy sprawa wymaga
wyjasnienia. W razie potrzeby zasi¢ga porady cztonkdéw Rady Redakcyjne;.

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci redaktor naczelny kontaktuje si¢
z autorem zglaszajacym tekst, przedstawiajac ustalenia Redakcji i pros$be o wy-
jasnienie zaobserwowanych przestanek do stwierdzenia naduzycia.

3. W przypadku uzyskania satysfakcjonujacych wyjasnien i stwierdzeniu braku
naduzycia Redakcja zamyka sprawe.

4. W przypadku potwierdzenia wystapienia naduzycia w odniesieniu do opubliko-
wanego tekstu Redakcja dokonuje retrakeji tekstu, tzn. wycofuje tresci z archi-
wum wraz z opatrzeniem rekordu publicznie widoczng adnotacjg informujacg
o powodach retrakcji oraz publikuje odpowiednig informacj¢ w nastgpnym
numerze czasopisma.

5. W przypadku powaznych naduzy¢, w szczegolnosci plagiatu, Redakcja przeka-
zuje stosowng informacj¢ do instytucji zatrudniajgcej sprawce a takze konsul-
tuje sprawe z zespotem prawnikdw Uniwersytetu Warszawskiego w celu podje-
cia decyzji 0 wszczeciu stosownego postgpowania.
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W toku weryfikacji zgtoszenia naduzy¢ Redakcja zastrzega sobie prawo do
prowadzenia poufnej korespondencji z redaktorami naczelnymi innych czasopism.
Komunikacja ta jest prowadzona zgodnie ze standardami COPE: https://publica-
tionethics.org/files/Sharing%20 of Information_ Among_EiCs_guidelines_web
version_0.pdf .

W przypadku wykrycia bigdow w tekscie juz opublikowanym w czasopiSmie
przez Redakcje, autora lub czytelnika:

1. Redakcja kontaktuje si¢ z autorem zgtaszajacym tekst i przedstawia dostrzezo-
ne potencjalne biedy.

2. W przypadku uzyskania odpowiedzi wyjasniajacej watpliwosci w sposob satys-
fakcjonujacy, Redakcja zamyka sprawe.

3. W przypadku potwierdzenia, ze w opublikowanym tekscie rzeczywiScie wystepu-
ja bledy, ktore istotnie modyfikujg konkluzje przedstawionej analizy lub je unie-
wazniaja, Redakcja w porozumieniu z autorem zgtaszajacym tekst przygotowuje
korekte do tekstu i publikuje stosowng informacj¢ w nast¢pnym numerze czaso-
pisma. W przypadku powaznych btedow Redakcja dokonuje retrakcji tekstu.

4. W przypadku gdy sam autor zgtosi Redakcji, ze w tekscie juz opublikowanym
wystepuja powazne biedy, Redakcja w porozumieniu z autorem dokonuje ko-
rekty badz retrakcji tekstu w zaleznoSci od powagi i zakresu dostrzezonych
btedow.

Informacje o kazdym przypadku retrakeji lub korekty artykutu Redakcja za-
mieszcza takze na stronie internetowej czasopisma w miejscu bezposrednio doty-
czacym artykutu, ktorego dotyczy dana sprawa, wraz z informacjg o przyczynach
wprowadzenia zmiany.

Prawa autorskie i dostep do tresci publikowanych w czasopismie

Z chwilg przyjecia utworu przez Wydawce przed publikacjg autor artykutu udziela
Wydawcy bez ograniczei terytorialnych, nieodplatnej licencji wylacznej na korzy-
stanie z utworu na nast¢pujacych polach eksploatacii:

a) utrwalanie i zwielokrotnianie w dowolnej liczbie egzemplarzy (w tym ttuma-
czeniu na inne jezyki) w znanych w dniu zawarcia niniejszej umowy techni-
kach: drukiem w dowolnej formie, technikg cyfrowa, technikg reprograficzna,
za pomocq zapisu magnetycznego, zapisu na kliszy fotograficznej, oraz wpro-
wadzania egzemplarzy do obrotu;

b) wprowadzanie do sieci komputerowej Wydawcy;

¢) publiczne udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym, a w szczegolnosci rozpo-
wszechnianie w bazach czasopism, w sieciach informatycznych, w tym kompu-
terowych (Internet, sieci lokalne), telefonicznych oraz innych znanych w chwili
zawarcia niniejszej umowy;
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d) kopiowanie i powielanie w technologiach fotomechanicznych lub innych zna-
nych w dniu zawarcia umowy;
e) wykorzystywanie do celow reklamowych i promocyjnych, w tym w Internecie

i w sieciach informatycznych.

Licencja jest udzielona przez autora na czas okreSlony — 5 lat, a po uplywie
tego terminu przeksztalca si¢ w licencj¢ niewytaczng udzielong na czas nieozna-
czony bez koniecznoSci sktadania przez strony dodatkowych oSwiadczen.

Ponadto z chwilg zawarcia umowy licencyjnej autor upowaznia Wydawce do
udzielania sublicencji, w tym do pobierania wynagrodzenia z tytufu odptatnych
licencji ustawowych oraz innych licencji, a takze udzielania zgody na wykonywanie
praw zaleznych. Wydawca moze udzielac sublicencji o treSci zgodnej z wzorcem
Creative Commons Uznanie autorstwa 3.0 PL (pelna treS¢ wzorca dost¢pna jest
pod adresem: http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/pl/legalcode) (CC BY).
Wypowiedzenie licencji udzielonej przez autora nie wptywa na skutecznos¢ subli-
cencji udzielonych na jej podstawie.

Wydanie elektroniczne czasopisma jest dostepne dla subskrybentow w bazie
www.ceeol.com

Drukowane egzemplarze pisma dost¢pne sg na indywidualne zamowienie od-
biorcy koficowego bezposrednio u partnera wydawniczego.

Archiwizacja

Czasopismo jest indeksowane w bazach EBSCO, CEJSH, CEEOL oraz WBN -
ICM UW.

Numery archiwalne i biezace umieszczane sa w formie plikow PDF w wolnym
dostepie na stronie czasopisma w dziale Archiwum numerdw: https://studiasocjo-
logicznopolityczne.pl/archiwum.html.

Informujemy, Ze czasopismo przestrzega zasad przyjetych przez The Com-
mittee on Publication Ethics (COPE), ktdre byly podstawa opracowania niniej-
szego zestawienia zasad etycznych. Wzorowano si¢ ponadto na praktykach sto-
sowanych przez Cambridge University Press: https://www.cambridge.org/core/
services/aopfile-manager/file/5b44807ace5b3fca095453 1e/CUP-Research-Publi-
shing-Ethics-Guidelines-2019.pdf.
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RECENZENCI ZEWNETRZNI ARTYKULOW
ZGtOSZONYCH DO CZASOPISMA OD 2014 ROKU:

Katarzyna Andrejuk (IFiS PAN), Roman Backer (IP UMK), Bolestaw Balcerowicz (WNPiSM UW),
Witold Betkiewicz (ISP PAN), Agnieszka Bieficzyk-Missala (ISM UW), Joanna Bielecka-Prus (IS UMCS),
Lukasz Blonski (PIE), Karolina Boronska-Hryniewiecka (IP UWr), Irena Borowik (UJ), Marek Bozykowski
(WS UW), Izabella Anna Bukraba-Rylska (IRWiR PAN), Wojciech Cwalina (UMCS), Mikotaj Cze$nik
(WNS SWPS), Henryk Domariski (IFiS PAN), Stanistaw Falifiski (CC), Jarostaw Flis (IDMIKS UJ), Adam
Gendzwilt (WGiSR UW), Anna Giza-Poleszczuk (WS UW), Robert Golaniski (d. SGH), Patrycja Grzebyk
(WNPiSM UW), Aleksandra Grzymata-Kaztowska (WS UW), Wiestaw Gumuta (IS UJ), Damian Guzek
(INPiD US), Maria Halamska (IRWiR PAN), Rigels Halili (SEW UW), Krystyna Iglicka-Okolska (Uczelnia
Lazarskiego), Filip Ilkowski (WNPiSM UW), Maligorzata Jacyno (WS UW), Iwona Jakubowska-Branicka
(ISNS UW), Marta Jaroszewicz (OSW), Krzysztof Jasiecki (IFiS PAN), Krzysztof Jaskutowski (INS SWPS),
Adam Jelonek (IBiDW UJ), Grazyna Kacprowicz (WS UW), Pawet Kaczmarczyk (OSM UW), Agnieszka
Kampka (WNS SGGW), Dominika Kaniecka (IFS UJ), Marta Klekotko (IS UJ), Joanna Konieczna-Satamatin
(WS UW), Jarostaw Klebaniuk (IP UWr), Michat Kotnarowski (ISP PAN), Stanistaw Koziej (Uczelnia
Lazarskiego), Pawet Koztowski (CE UW), Nina Krasko (ISNS UW), Roman Kubicki (WF UAM), Marcin
Kula (IH UW), Robert Kupiecki (WNPiSM UW), Roman Kuzniar (WNPiSM UW), Tomasz Kwarcinski
(KF UEKr), Agnieszka Kwiatkowska (INS SWPS), Magdalena Lesiniska (OSM UW), Wiestaw Lizak
(WNPiSM UW), Michat Lubina (IBiDW UJ), Beata Laciak (AON), Marek Madej (WNPiSM UW), Krzysztof
Malicki (URz), Ewa Marciniak (WNPiSM UW), Urszula Markowska-Manista (IP UW), Anna Materska-
-Sosnowska (WNPiSM UW), Andrzej Michalak (WNS UWM), Barttomiej Michalak (WNoPiB UMK),
Stanistaw Mocek (Collegium Civitas), Agata Nalborczyk (WO UW), Ewa Nalewajko (ISP PAN), Jacek Nowak
(IS UJ), Maciej Nowak (UEKat), Artur Nowak-Far (SGH), Bartfomiej Nowotarski (UEW), Tomasz Nawrocki
(IS US), Adam Ostolski (WS UW), Andrzej Pabisiak (IS UJ), Anna Paczesniak (KSE UWr), Magdalena
Perkowska (WP UwB), Tomasz Piekot (UWr), Michat Pierzgalski (WSMiP UL), Anna Przybylska (WS UW),
Arkadiusz Ptak (IRWiR PAN), Robert Pyka (IS US), Tomasz Rakowski (IEIAK UW), Tomasz Rawski
(WS UW), Stawomir Rogowski (WDIB UW), Jakub Sadowski (IFW UJ), Jacek Schmidt (UAM), Marcin
Serafin (IFiS PAN), Rafat Smoczynski (IFiS PAN), Wojciech Sokét (UMCS), Maria Sroczynska (UKSW),
Tomasz Stryjek (ISP PAN), Piotr Sula (UWr), Pawetl Swianiewicz (UPW), Andrzej Szahaj (WH UMK),
Jerzy Szczupaczyniski (WNPiSM UW), Krzysztof Szamatek (WG UW), Dawid Szescito (WPIA UW), Adam
Szymarniski (WNPiSM UW), Monika Trojanowska-Strzgboszewska (UKSW), Andrzej Turkowski (ISS UW),
Krzysztof Tymicki (ISiD SGH), Ryszard Vorbrich (IEIAK UAM), Halina Walentowicz (WF UW), Tomasz
Warczok (IFiS UP), Dobrostawa Wiktor-Mach (UEK), Renata Wioch (WS UW), Marta WozZniak- Bobinska
(WSMiP Ut), Kamil Zajaczkowski (CE UW), Jerzy Zalewski (WAT), Tomasz Zarycki (ISS UW), Maciej
Zabek (WNPiSM UW), Cezary Zoledowski (OSM UW), Arkadiusz Zukowski (UWM)
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O CZASOPISMIE

Informacje o wydanych dotad i biezagcym numerze czasopisma znajdujg si¢ na stronie:
https://wydawnictwosedno.pl/czasopisma/studia-socjologiczno-polityczne/

Biezace i wezesniejsze wydania elektroniczne czasopisma sg udostepniane na zasadzie
open access w witrynie: http://www.studiasocjologicznopolityczne.pl/ oraz w serwisie

Wirtualna Biblioteka Nauki i w bazach www.ceeol.com, EBSCO, CEJSH.

Egzemplarze drukowane czasopisma mozna zamawiaC u partnera wydawniczego:
info@wydawnictwosedno.pl

E Central and Eastern European Online Library

https://www.ceeol.com/
a takze za poSrednictwem konta Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego:

BIBLIOTEKA

UNIWERSYTECKA
W WARSZAWIE

https://www.buw.uw.edu.pl/
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Kontakt do Redakcji

e-mail: socpol.redakcja@is.uw.edu.pl
http://www.studiasocjologicznopolityczne.pl/
»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa”
Wydziat Socjologii UW

ul. Karowa 18

00-927 Warszawa

Studia Socjologiczno-Polityczne na Facebooku:

https://www.facebook.com/Studia-Socjologiczno-Polityczne-Seria-Nowa-419357028220885/

www.uw.edu.pl

Kontakt do partnera wydawniczego

’ SEDNO

Wydawnictwo
‘ Akademickie

Wydawnictwo Akademickie SEDNO Sp. z 0.0.
ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa

Tel. +48 22 46 48 797
info@wydawnictwosedno.pl
www.wydawnictwosedno.pl
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