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DYLEMATY | WYZWANIA BADAN PRZYWODZTWA

Badania przywodztwa to interdyscyplinarna, dobrze osadzona w Swiecie nauki
domena analiz, ktorej instytucjonalnym zapleczem sg liczne specjalistyczne cza-
sopisma naukowe, jednostki badawcze i profesjonalne organizacje. Na styku psy-
chologii, socjologii, politologii i nauk o zarzadzaniu badania nad r6znymi forma-
mi przywddztwa tworzg obszar o bogatych tradycjach. Przyczyna popularnosci
tej problematyki jest oczywista — instytucjonalizacja naukowych zainteresowan
przywodztwem, obserwowana szczeg6lnie po Il wojnie Swiatowej, stanowi konse-
kwencje znaczenia, jakie przypisuje si¢ skutecznemu przewodzeniu we wszystkich
dziedzinach zycia spotecznego, szczeg6lnie w biznesie 1 polityce. Znaczacym kon-
tekstem sg takze czasy globalnych zagrozefi i szybkich zmian. Rosngce poczucie
niepewnosci tworzy zapotrzebowanie na przywodcze idee i zdecydowane dziatania.

Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi na kilka niepokojacych tendencji, ktore do-
strzec mozna w badaniach nad przywodztwem. Przedstawione tezy majg charakter
krytycznego przyczynku do dominujgcego nurtu dyskusji na temat teoretycznych
podstaw tego obszaru analiz (ze wzgledu na ilo$¢ badan i koncepcji systematyczna
metaanaliza wymagatoby znacznie powazniejszego przedsigwzi¢cia badawczego).
Pierwsza tendencja jest dominacja normatywnych koncepcji o uniwersalistycznych
ambicjach, ktére przejmowane sg bezkrytycznie przez badaczy zajmujacych si¢
przywodztwem w rozniacych si¢ od siebie domenach. Pokrewnym zjawiskiem jest
kategorialny woluntaryzm, ktory powoduje, ze w naukowym dyskursie pojawiaja
sie teoretyczne modele, ktorych wieloS¢ i czysto normatywny charakter nie sprzy-
jaja integracji badan nad przywodztwem. Proponowane sg dwie recepty na sygna-
lizowane dylematy badawcze. Pierwsza to wigksze zwigzanie badan ze specyfika
poszczegdlnych domen, ktore okreslajg instytucjonalne warunki ksztattowania si¢
przywodczych relacji. Drugie remedium to zwrocenie wigkszej uwagi na empirycz-
ng walidacj¢ wykorzystywanych modeli teoretycznych.

Przyktadéw domen, ktére w dyskusjach na temat wzorcow przywoddztwa do-
Swiadczaja unifikacyjnej tendencji, dostarcza sfera publiczna. Mozna tu wskazac

' E-mail: jerzy.szczupaczynski@uw.edu.pl



10 JERZY SZCZUPACZYNSKI

co najmniej cztery domeny, rdéznigce si¢ pod wzgledem instytucjonalnych i orga-
nizacyjnych regul. Pierwsza to sfera instytucji politycznych, w ktorej najwazniej-
szym warunkiem przywodczego wplywu jest uzyskanie demokratycznego man-
datu. Dla tej domeny kontekst przywddztwa okreslajg zasady rywalizacji o glosy
wyborcow, prowadzonej w warunkach zmediatyzowanej polityki. Druga domena
jest przywddztwo w administracji publicznej, ktore w przypadku wigkszosci sys-
temoOw panstwowych takze uzaleznione jest — w wigkszym lub mniejszym stopniu
- od demokratycznych regut dostepu do kluczowych stanowisk. Odr¢bny kontekst
przywodztwa wyznaczajq organizacje pozarzadowe, jak rowniez miedzynarodowe
organizacje roznego typu’. Pomimo wyraznej odrebnosci domen, w refleksji nad
przywodztwem w sferze publicznej zauwazy¢ mozna zjawisko bedace ilustracjg
uniwersalistycznej tendencji. Jest nim imitacja wzorow wypracowanych przez or-
ganizacje gospodarcze.

Za przyktad stuzy¢ moze doktryna New Public Management, ktora postuluje
urynkowienie procesOw Swiadczenia ustug publicznych, a takze wykorzystanie narze-
dzi menedzerskich opartych m.in. na standardach efektywnosci kosztowej (Morgan,
Shinn 2014: 5). Stoi za tym teza, ze efektywnos¢ zarzadzania sektorem publicznym
moze by¢ poprawiona dzigki stosowaniu pomiaru osigganych rezultatow oraz imple-
mentacji narzedzi typowo menedzerskich (Pollitt, Bouckaert 2011: 10). Ta wplywowa
doktryna wywarta duzy wptyw na kierunek reform administracji publicznej, w szcze-
go6Inosci krajow anglosaskich. Jednym z istotnych postulatow byta takze adaptacja
wzordw przywodztwa sprawdzonych w organizacjach gospodarczych. Na popular-
noSci zyskato przekonanie, ze réznice pomiedzy przywodztwem w sferze publiczne;j
1 w biznesie ulegaja stopniowemu zatarciu, m.in. ze wzgledu na podobne wyzwania,
przed ktorymi staja obie domeny.

Jako drugg ilustracj¢ uniwersalizacji wzorcow przywddztwa wskazaé mozna
model postulowany w koncepcji public value, spopularyzowanej dzigki pracom
Marka Moore’a (Moore 1995). Jednym z jej kluczowych postulatow jest definio-
wanie celow realizowanych w sferze publicznej poprzez interaktywne dopasowa-
nie plandw wykorzystania zasobow do potrzeb i oczekiwan obywateli. Zdaniem
zwolennikdw koncepcji public value, wymaga to wiaczenia spotecznych konsultacji
1 uzgodnien na ro6znych etapach wytwarzania wartosci publicznych. Proces zarza-
dzania zaktada ciggle poszerzanie zakresu wspofpracy i uzgadniania wzajemnych
powinnosci pomigdzy réznymi podmiotami reprezentujacymi zbiorowe prefe-
rencje i potrzeby. Taka wizja implikuje szczegolny wzorzec przywddztwa, oparty
na umiejetnosci tworzenia sieci wspoOtpracy i konsultacji, zapozyczony ze sfery
polityki. Zmienia to radykalnie postweberowsky wizje zarzadzania instytucjami

2 W ramach wymienionych domen mozna wyrézni¢ zaréwno role kierownicze o charakterze po-
litycznym, jak i administracyjnym, ktore sg w rdzny sposdb powigzane (por. Svara 2007), jednak
kazda z domen wyznacza charakterystyczny kontekst instytucjonalny, ktéry ma decydujace zna-
czenie w badaniu dominujacych wzoréw przywodztwa.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X
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publicznymi. Przypomnijmy, w tradycyjnym modelu wewnetrzne funkcje przy-
wodcze majg ograniczone znaczenie, redukowane przez brak autonomii aparatow
administracyjnych i zasade Scistej regulacji ich funkcjonowania przez procedury.
Wigkszos¢ cech, ktore znaleZz¢ mozna w modelu biurokracji Webera zaw¢za moz-
liwos$¢ oddziatywania strategii przywodczych — rozumianych jako zindywidualizo-
wane strategie wplywu, oparte na szczegdlnych atrybutach. Instrumentalno-racjo-
nalny charakter wartosci, na ktdrym opiera si¢ klasyczna doktryna administracji
w polaczeniu z wiarg w scjentystyczny ideat organizowania przesadza o mecha-
nistycznej wizji administracji, w ktorej rolg urzednikdéw publicznych jest wytacznie
administrowanie, rygorystycznie oddzielone od polityki (Peters 1999: 211).

DEFINICYJNY BALAGAN

Nawet jak na standardy nauk spotecznych, pojecie przywodztwa jest wyjatkowo
wieloznaczne. Jak pisze o tym Ralph Stogdill, autor cenionego przegladu badan
nad przywodztwem, ,,jest prawie tyle definicji przywodztwa, ile 0sob, ktore probujg
takg definicje zaproponowac” (Stogdill 1974: 259)°.

Polisemiczno$¢ pojecia mozna zilustrowa¢ wskazujac na trzy odmienne uje-
cia, ktore w literaturze przedmiotu sg cz¢sto przemieszane: atrybucyjne, relacyjne
i funkcjonalne (Szczupaczynski 2014). Ujecie atrybucyjne opiera si¢ na zalozeniu,
ze przywddztwo to zestaw specyficznych wiasciwosci jednostki, roli organizacyj-
nej/spotecznej lub konfiguracja okreSlonych wzoréw zachowan. Za przyktad moze
stuzy¢ konceptualizacja pojecia jako uniwersalnej roli grupowej. W literaturze me-
nedzerskiej ujecie atrybucyjne wystepuje szczegdlnie czgsto — przywddztwo rozu-
miane jako zestaw kompetencji, orientacji lub indywidualnych stylow dziatania,
ktorych wartoS¢ weryfikuje przydatnoS¢ w realizacji biznesowych celow, stanowi
przestank¢ narzedzi zarzadczych, wykorzystywanych w rekrutacji i programach
rozwoju kapitatu ludzkiego przedsi¢biorstw.

W ujeciu relacyjnym przywodztwo definiowane jest jako relacja interperso-
nalna o diadycznym lub grupowym charakterze, ktorej podstawa jest dobrowolne
podporzadkowanie, oparte na odpowiednio dobranych strategiach, a takze gru-
powej atrybucji przywodczych wiasciwosci. Umacnianie wi¢zi przywodczych ma
charakter procesu komunikacyjnego, ktory uaktywnia szereg psychospofecznych
mechanizmow, odnoszacych sie do wartosci, przekonan oraz dziatah podejmowa-
nych przez strony tej relacji. Przywddczy wplyw nakierowany jest na strukturali-
zacje zachowan, postaw, wartosci i internalizacj¢ znaczefi. Wymieni¢ mozna caly
wachlarz przestanek i form tego wplywu: autorytet, osobista charyzma, wymiana

3 J. Rost dokonat analizy 221 definicji przywddztwa, zaczerpnigtych z literatury naukowej, wyka-
zujac treSciowe rozmycie pojecia. Por. J. Rost, Leadership for the Twenty-First Century, New York
1991, s. 47.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X
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korzysci miedzy podmiotami relacji przywodczej, manipulacja symbolami, imita-
cja kulturowych prototypow przywodczych itp. Istotne znaczenie ma komponent
symboliczny — przywodcy ksztattujg tozsamos¢ swoich zwolennikow, kreujac uzy-
teczne mity i symbole. Przywodztwo w ujeciu relacyjnym jest wielowymiarowym
zjawiskiem, ktore analizowa¢ mozna pod katem kulturowych i instytucjonalnych
wzorcOw okreslajacych ksztatt relacji, jak rowniez indywidualnych strategii jedno-
stek wystepujacych w rolach przywodczych (Zuba 2004: 111 12).

Trzeci sposob definiowania to ujecie funkcjonalne, gdzie przywodztwo jest
funkcja systemu organizacyjnego, realizowang wobec otoczenia i wiasnych podsys-
temow. W takim ujeciu jakoS¢ przywodztwa traktowana jest jako warunek sprawne-
go funkcjonowania struktury lub systemu. Za jednego z prekursorow takiego ujecia
mozna uwazac Philipa Selznicka, ktory pisat o przywodztwie ,interpersonalnym”
i yinstytucjonalnym”, jako dwoch osobnych wymiarach zarzadzania organizacja-
mi (Selznick 1957). Rolg przywodztwa instytucjonalnego” jest uksztattowanie
kulturowej tozsamosci organizacji i jej wyrozniajacej kompetencji, umozliwiaja-
cej prowadzenie wymiany z otoczeniem. Charakter tego typu przywodztwa jest
typowo zarzadczy — chodzi o zdefiniowanie misji i strategicznych celow, a takze
wbudowanie tych celow i wartosci w spoteczng strukture organizacji. Funkcja przy-
wodztwa interpersonalnego” polega natomiast na ,,utatwianiu interakcji i komu-
nikacji w zespotach, budowaniu osobistego oddania i tagodzenie obaw” (Selznick
1957: 27). Jest to wigc funkcja odnoszaca si¢ do relacji migdzyludzkich, ktore od
czasow eksperymentdw Eltona Mayo traktowane sg jako wazny aspekt funkcjono-
wania kazdej organizacji.

Warto zauwazy¢, ze funkcjonalna perspektywa moze przyjmowac formy uchy-
lajace ogdlne zalozenia, ktore — pomimo bataganu definicyjnego — tradycyjnie two-
rzg podstawy rozumienia i badania zjawiska. Na przyktad Mary Uhl-Bien, Russ
Marion i Bill McKelvey rozwijaja koncepcje przywodztwa w kontekScie paradyg-
matu systemow ziozonych (Complexity Leadership Theory) (Uhl-Bien, Marion,
McKelvey 2007). Badacze ci utrzymuja, Ze w dobie spoteczefistwa opartego na wie-
dzy podstawowym celem przywddztwa jest osiggni¢cie przez organizacj¢ zdolnosci
uczenia si¢, innowacyjnosci i dostosowania do turbulentnego otoczenia. W ztozo-
nych systemach kompetencje tego typu moga by¢ kreowane wylacznie jako rezul-
tat synergii roznych podsystemow. Przywddztwo jest rozumiane jako dynamiczna
funkcja, ktora — w zaleznosci od kontekstu zmiennego srodowiska — realizowana
jest w roznych segmentach systemu politycznego i administracyjnego. Tak wiec,
ujecie funkcjonalne zakiada proces dekoncentracji przywodztwa, ktéry ma by¢ od-
powiedzig na rosnacg ztozonos¢ i niepewnos¢ osiggania celow. Przywodztwo sta-
je si¢ relacjg transferowalna, a jej dominujagcym komponentem upodmiotowienie
zwolennikdw, polegajace na multiplikacji kompetencji i relacji przywodczych. W li-
teraturze przedmiotu pojawiaja si¢ modele ,,przywodztwa dzielonego™ (distributed
leaderhisp), ktore w zaleznoSci od domeny przybieraja rozne postacie i nazwy.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



DYLEMATY | WYZWANIA BADAN PRZYWODZTWA 13

Wieloznaczno$¢ pojecia jest potggowana przez zmienno$¢ kulturowych i orga-
nizacyjnych mechanizmow, ktore stojg za procesami przywoddczego wpltywu. Dobrg
ilustracja sq wzory przywodztwa w biznesie. Definicje z pierwszej pofowy XX wieku
mowig 0 ,,zdolnoSci realizowania woli przywddcy” lub ,,zagwarantowaniu postuszen-
stwa”; w pdzniejszych ujeciach pojawiajg si¢ takie okreslenia, jak: przekonywanie, in-
spirowanie, zindywidualizowane oddziatywanie (Ciulla 2004: 101 11). W definicjach
z lat dziewigCdziesiatych ubieglego wieku akcentowana jest zmiana organizacyjna
jako kontekst dziatafi przywddczych, natomiast w ostatnich dekadach podkreSlana
jest rola rozwoju osobistego. Proces ten opisa¢ mozna jako przejscie od paradygma-
tu ,,technokratycznego” i ,,terapeutycznego”, do modelu ,,coachingowego”.

Model ,technokratyczny” — zgodny z zalozeniami behawiorystycznej psycho-
logii — opiera si¢ na zatozeniu, ze przywodztwo to manipulacja bodZcami, ktore
sq w stanie skutecznie ,,rozmrozi¢” i ponownie ,,zamrozi¢” zachowania jednostki:
nagrodami materialnymi, nadziejg na popraw¢ osobistej sytuacji lub poczuciem
zagrozenia. Model ten dominowat w praktyce zarzadzania do lat sze$¢dziesigtych
ubiegtego wieku. W modelu ,,terapeutycznym” akcent przesuwa si¢ w stron¢ pra-
cownika jako podmiotu, ktérego dobrostan nabiera znaczenia autonomicznego.
Jest to model spopularyzowany wraz z post¢pujaca humanizacjg pracy i domi-
nacja doktryny zarzadzania waloryzujacej potrzeby pracownika. ,,Coachingowy”
paradygmat natomiast, bedacy rozwini¢ciem modelu ,,terapeutycznego”, przesuwa
akcent w stron¢ osobistego rozwoju i uczenia sig.

Dynamika znaczef i wzordw przywodztwa w biznesie zwigzana jest — mowiac
najogolniej — z przemianami kulturowymi i spotecznymi, jakie dokonaly si¢ pod
koniec XX wieku. Odcisnely one pietno na dominujacych wizjach przedsigbiorstwa
i koncepcjach zarzadzania. Zmienily si¢ rola pracownika, jego prawa i oczekiwa-
nia, a wraz z tym kulturowe normy i wartosci regulujgce podporzadkowanie jed-
nostki wtadzy kierowniczej, a takze formy pobudzania wysitkow w celu realizacji
organizacyjnych celow. Zmienily si¢ kulturowe wzory skutecznego przywodztwa
i normatywne ramy, w jakich relacje przywodcze sa ksztattowane.

KATEGORIALNY WOLUNTARYZM

Za przykiad pojeciowego woluntaryzmu, ktoéry dokucza badaniom przywodztwa,
stuzy¢ moze kariera pojecia przywodztwa transformacyjnego, ktore do badawcze-
go leksykonu wprowadzone zostato w latach siedemdziesigtych ubieglego wieku
przez Jamesa M. Burnsa, amerykafiskiego historyka i politologa (Burns 1978).
W przeciwiefistwie do przywddztwa transakcyjnego, ktdre opiera si¢ na instru-
mentalnej wymianie pomi¢dzy przywodca i jego zwolennikami, rolg przywodcy
transformacyjnego jest stymulacja zaangazowania na rzecz realizacji przez oby-
watelska wspdlnot¢ emancypacyjnych celow. Przywodztwo transformacyjne ma
charakter procesu przeksztalcajacego moralng kondycje podmiotéw tworzacych
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relacje przywddceza. Moralne wartoSci — powigzane z poczuciem przynaleznoSci
do wspdlnoty — stanowig zarowno przestanke, jak i konsekwencje tej relacji. Burns
pisze: ,,Celem przywodztwa jest zaangazowanie zwolennikow (...) w procesie, kto-
rego celem jest uczynienie lepszymi obywatelami zaréwno przywodcow, jak i tych,
ktorzy za nimi podazaja” (Burns 1978: 461). Zdaniem autora koncepcji, przywodz-
two transformacyjne — w przeciwiefistwie do przywodztwa transakcyjnego — odwo-
tuje si¢ do ,wyzszych” potrzeb jednostki, takich jak potrzeba moralnej legitymizacji
dziataf 1 aktywnosSci na rzecz wspolnego dobra.

Zatozenia modelu Burnsa sytuujg kategori¢ przywodztwa transformacyjnego
w perspektywie normatywnej teorii polityki — w tradycji zapoczgtkowanej przez
Arystotelesa, ktora nakfada na przywddcow obowigzek nie tylko zabezpieczenia
materialnych interesdw wspolnoty, lecz takze zapewnienie dobrego zycia, opartego
na cnotach i wolnosci (Beyme 2005: 38). Przywotujac takie postacie, jak Martin
L. King i Mahatma Ghandi, James M. Burns eksponuje wierno$¢ obywatelskim
ideatom i motyw dziafania w imi¢ wspolnego dobra. Akcentujgc rolg lidera trans-
formacyjnego jako katalizatora spotecznego postepu, kresli uniwersalistyczng wizje
wartosci, ktore napelniajg trescig ten typ przywodztwa: ,Moralne wartosci stano-
wig fundament przywodztwa transformacyjnego, ktdrego celem sg giebokie zmiany
w spoleczenstwie, takie jak poszerzenie zakresu indywidualnej wolnosci, realizacja
sprawiedliwosci i rownosci szans” (Burns 2004: x).

Po prawie pi¢cdziesi¢eiu latach od ukazania si¢ pracy Burnsa mozna jedno-
znacznie stwierdzic, ze koncepcja przywodztwa transformacyjnego zyskata range
najbardziej wptywowej idei w badaniach przywodztwa. JednoczeSnie jej losy sta-
nowig przyktad kategorialnej arbitralnosci, bedacej jednym z kiopotliwych proble-
mow tego obszaru analiz. [lustracjg jest recepcja pojecia przywddztwa transforma-
cyjnego w domenie zarzgdzania organizacjami gospodarczymi.

Po pierwsze, porzucono aksjologiczne przestanie koncepcji Burnsa, bedace
efektem emancypacyjnego dyskursu, ktory dominowat w Stanach Zjednoczonych
w latach sze$cdziesigtych i siedemdziesigtych ubieglego wieku. Nacisk przesunigty
zostal na zdolno$¢ wprowadzania zmian organizacyjnych, jako gtowng definicyjna
ceche¢. Podstawowa kompetencja przywodcow transformacyjnych staje si¢ umiejet-
noS¢ zarzadzania zmiang w warunkach turbulentnego otoczenia, a nie — jak chciaf
Burns — inspirowanie obywatelskiego aktywizmu.

Po drugie, wysitek zwolennikow koncepcji przywodztwa transformacyjnego
skierowany zostat w strong specyfikacji jej empirycznych tresci. Sg one w rézny spo-
sob konceptualizowane jako zbidr zachowan i psychospotecznych mechanizmow
wplywu, w wyniku ktorych nastepuje identyfikacja z przywddca, akceptacja jego
wizji i zmiana systemu wartosci zwolennikow. Na przyktad, James Kouzes i Barry
Posner pisza o pieciu skfadnikach: kwestionowaniu procesu, budowaniu wspodlne;j
wizji celow, wspieraniu pracownikow, modelowaniu zachowan podwtadnych oraz
emocjonalnej motywacji, polegajacej na docenianiu indywidualnych i grupowych
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osiggnicc (Kouzes, Posner 1987: 14-22). Z kolei Warren Bennis i Burt Nanus pod-
kreslajg znaczenie inspirujgcej wizji, skutecznego komunikowania tej wizji i zwig-
zanych z nig wartosci, budowania wiarygodnosci przywodcy i tworzenia warunkow
efektywnego wykorzystania mozliwosci 1 zasobOw pracownikdéw (Bennis, Nanus
1985: 24-73). Sposrod roznych propozycji najwickszg popularnosé zyskata kon-
cepcja Bernarda Bassa i Bruce’a Avolio, ktorzy zdefiniowali cztery wymiary przy-
wodztwa transformacyjnego, proponujac narzedzie ich pomiaru (Bass 1996, 1998;
Avolio 1999). Kwestionariusz MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) stat si¢
powszechnie wykorzystywanym narz¢dziem diagnostycznym w biznesie, jak row-
niez w organizacjach publicznych, co wigzalo si¢ z dalszym rozmyciem pierwot-
nych tresci pojecia, wynikajacym z ich redukeji do charakterystyki wykorzystanych
wskaznikow.

Inng twarzg pojeciowego woluntaryzmu, ktory dostrzegamy w badaniach
przywodztwa, jest mnozenie ponad miar¢ konceptualnych bytow. Literatura przed-
miotu obfituje w roznorodne modele, ktorych proponenci w niewielkim stopniu
daza do integracji wynikow prowadzonych analiz.

Dobrym przyktadem sa propozycje z kregu tzw. New Leadership, tworzace
zroznicowana palete koncepcji przywodztwa posttransformacyjnego, wizjoner-
skiego, autentycznego, partycypacyjnego, postindustrialnego, opiekuficzego itd.
(Bryman 1992; Yukl 2006). Wspolng ceche tych kategorii stanowi dazenie do
okreslenia uniwersalnych tresci ,,nowego przywodztwa”, odpowiadajacych warun-
kom p6Znej nowoczesnosci. Istotng przestankg jest rozczarowanie jakoscig trady-
cyjnych strategii przywodczych, dominujacych w polityce i biznesie.

Innej ilustracji konceptualnej obfitosci dostarczajg dyskusje wokot propozy-
cji Burnsa w Srodowisku badaczy zajmujacych si¢ normatywnymi podstawami
przywodztwa politycznego. Pierwotna koncepcja przywodztwa transformacyjnego
opiera si¢ na idei moralnego postepu, o ktorej autor Leadership tak pisat trzydziesci
lat po ukazaniu si¢ swojej pracy:

Jestem jednak przekonany, ze ludzie na catym Swiecie — cho¢ kierowani przez roz-
nych przywddcow — stopniowo, po omacku i kretymi drogami ksztattowali 1 po-
rzadkowali nadrzedne zasady moralne. Jestem przekonany, ze humanistyczne
wartosci (Enlightenment values): wolnos¢, rownosci i braterstwo (wspdlnota) nadal
oddziafaja na wyobraznig i ksztattuja losy wielu ludzi, przynajmniej w zachodnim
Swiecie. Wierze, ze poszanowanie zycia, wolnoS¢ i dgzenie do szczgScia okresla-
ja nie tylko tozsamoS¢ Amerykandw, lecz takze wickszoS¢ spoteczenstw Zachodu
(Burns 2004: xi).

Jednak uniwersalistyczny optymizm autora koncepcji spoczywa na watpliwych

podstawach. Polityczna historia $wiata dowodzi, ze cele charyzmatycznych przy-
wodeow mogg odwotywac do skrajnie destrukeyjnych wartosci i potrzeb. W modelu
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Burnsa brak jest gwarancji, ze wizj¢ przywodczg bedzie mozna opatrzec pozytywng
kwalifikacjg etyczng. Etyczne zakotwiczenie relacji przywddczej — jako przestanki
realizacji emancypacyjnych wartosci — tworzy kruchg konstrukcje, ktora nie do-
starcza odpowiedzi, dlaczego niektore zbiorowosci akceptuja destrukcyjnych przy-
wodcow, i jak rozpoznac tych, ktorych cele nie mieszczg si¢ w etycznie pozytywnej
perspektywie. Dodatkowym argumentem sa glosy tych komentatorow, ktorzy wska-
zuja na czynniki erodujace wigzi moralne wspoiczesnych wspdlnot politycznych.

Aby pokonac ograniczenia propozycji Burnsa, proponowane sg jej udosko-
nalone mutacje. Na przyktad autorzy koncepcji przywodztwa transpozycyjnego
postulujg ide¢ moralnego dyskursu jako przestanke legitymizacji przywodczego
wplywu (Price 2007). Proponowana modyfikacja opiera si¢ na zatozeniu, ze cele
1 wartoSci konstytuujace relacje przywodczg powinny podlegac debacie, bedace;j
proba ich uzgodnienia i moralnej weryfikacji. Chodzi wiec o badanie przywddczych
dazen i wykorzystywanych instrumentow z punktu widzenia usytuowania w splura-
lizowanym etycznie Swiecie.

Moralny dyskurs, ktory jest podstawg uprawomocnienia strategii przywod-
cy transpozycyjnego, powinien by¢ skierowany zaréwno do wewngtrz wspolno-
ty politycznej, jak i w relacjach pomig¢dzy zbiorowosciami. W pierwszym przy-
padku celem jest weryfikacja przywodczej wizji, poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie, czy opiera si¢ ona na wtasciwym rozpoznaniu wspolnego dobra (Wren
2007). Naktada to na przywddce obowigzek dyskursywnego uzgodnienia celow.
W kulturowo zréznicowanej przestrzeni polityki rownie wazny jest dyskurs skie-
rowany na zewnatrz, ktoremu mozna przypisa¢ dwie funkcje. Pierwsza funkcja
to lepsze zrozumienie aksjologicznego otoczenia, co redukuje poznawcze ogra-
niczenia przywddcy, inicjuje procesy uczenia sie przywodcy i wspolnoty, kto-
rej przewodzi. Mowiac ogdlnie, sprzyja rozwojowi obywatelskich kompetencji
(Keeley 2004). Druga funkcja to ograniczenie pola konfliktu pomi¢dzy war-
toSciami i interesami koegzystujacych zbiorowoSci. Przywodca ocenia swojg
aksjologiczng perspektywe w kontekscie kulturowego zr6znicowania otoczenia,
co — zgodnie z zalozeniami przywodztwa transpozycyjnego — powinno sprzyjaé
harmonijnemu utozeniu relacji pomiedzy zbiorowoSciami, a takze zwigkszac
szanse wspOlpracy pomiedzy nimi.

Inna mutacja propozycji Burnsa to koncepcja przywodztwa transformatywnego
(transformational leadership vs. transforming leadership). Jak pisze jeden z badaczy,
Htransformacyjne przywodztwo to przywodztwo poprzez ksztattowanie organizacji
1 zwolennikow, ktorzy si¢ w niej znajduja, (...) to przywodztwo poprzez forma-
tywne oddzialywanie na siebie i innych” (Fairholm 2007: 114). Pojawia sie popu-
larna idea przywodztwa jako procesu dwustronnego rozwoju osobistego. Bernard
Bass i Paul Steidlmeier — ktorzy swoja wersje koncepcji Burnsa okreSlaja mianem
Lautentycznego przywodztwa transformacyjnego” — pisza, ze chodzi o ,,dzialanie
narzecz prawdziwego upodmiotowienia i samorealizacji” (Bass, Steidlmeier 2004).
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Taki typ przywodztwa wyklucza jednokierunkowa komunikacje — zakfada nie tylko
wspotuczestnictwo zwolennikow w ksztattowaniu celdw, lecz takze doskonalenie
osobistych cnot i kompetencji zarowno zwolennikdw, jak i przywodcy.

NADMIAR IDEALISTYCZNEGO NORMATYWIZMU

Redefinicja poje¢ nie jest w nauce ani niczym szczegOlnie zaskakujagcym, ani
grzesznym. W tym przypadku jednak mozna jg interpretowac jako Swiadectwo do-
minacji normatywizmu o ambicjach uniwersalistycznych, nadmiernego oderwania
poszukiwan koncepcyjnych od kontekstu przewodzenia, ktory okreSlony jest przez
organizacyjng domen¢ przywOdztwa i najwazniejsze parametry zwigzanych z nig
praktyk. W przytoczonych koncepcjach, odwotujacych si¢ do klasycznego modelu
przywodztwa transformacyjnego, punktem wyjscia nie jest pytanie, jak w konkret-
nych uwarunkowaniach organizacyjnych i psychospotecznych konstruowane sa
skuteczne praktyki przywodcze, lecz raczej jak powinny by¢ konstruowane w Swie-
cie idealnych zalozen proponowanych modeli. Dobrg ilustracjg idealistycznego
normatywizmu sa propozycje Roberta Greenleafa i Ronalda Heifetza, ktdre — obok
koncepcji Burnsa — uzupelniaja panteon klasycznych modeli (Greenleaf 1977,
Heifetz 1994).

Wplywy koncepcji ,,opiekuficzego przywodztwa” (servant leadership) Green-
leafa odnalez¢ mozna w wielu popularnych koncepcjach zarzadzania, takich jak
coaching czy kapitat ludzki. Kariera pojecia servant leadership wydaje si¢ by¢ Swia-
dectwem wzrastajgcego zainteresowania etycznymi aspektami przywodztwa orga-
nizacyjnego. Swiadcza o tym liczne wznowienia ksiazki Greenleafa i skala popula-
ryzacji propagowanych w niej idei (Graham 1991).

Punktem wyjScia koncepcji servant leadership jest diagnoza kryzysu autorytetu
instytucji publicznych, a takze regres moralny relacji miedzyludzkich, w szczegol-
nosci tych, ktore dotyczg wtadzy i odpowiedzialnoSci za sprawy publiczne. Green-
leaf proponuje nowy typ przywddztwa, ktory w jego przekonaniu ma uniwersalne
zastosowanie. Podstawowa powinnoScig przywodcy powinno by¢ stuzenie innym,
rozumiane jako troska o szeroko rozumiany dobrostan zwolennikdw — niesienie
pomocy, dbatos¢ o jakos¢ zycia i zaspokajanie potrzeb. Kryje si¢ za tym zalozenie,
ze w dobie normatywnego kryzysu naszej cywilizacji tylko osoby spetniajace kryte-
rium ,,;stuzby” beda rozpoznawane w przywodczych rolach i beda mogly wypetniac
zwigzane z tym spoleczne funkcje. Najwazniejszg z nich jest wdrozenie niezbed-
nych zmian, ktoérych nie sq w stanie wprowadzi¢ istniejace instytucje, funkcjonujace
rutynowo i pozbawione wizjonerskiego spojrzenia w przysztosc.

Koncepcja ,,opiekuriczego przywoddztwa” taczy watki, ktore sktadaja sie raczej
na kulturowy ideal, a nie model badawczy pozwalajacy opisywac i wyjasniac real-
nie istniejgce relacje przywodztwa. Greenleaf postuluje wspoétdzielenie przez przy-
wodce waznych dla wspolnoty doswiadczen i przeksztalcanie ich w przyszioSciowg
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wizj¢, poszukiwanie rozwigzan, ktore niosg szans¢ zmniejszenia niesprawiedli-
wosci spofecznych; utrzymuje ze prawdziwi przywodcy w niewielkim stopniu wy-
korzystuje formalng wiadza, a jednoczeSnie starajg si¢ przekazywal uprawnienia
decyzyjne swoim zwolennikom. Przywodztwo jest wigc relacjg transferowalng; rola
przywddey polega na upodmiotowieniu zwolennikdw w takim stopniu, aby sami
mogli spetniac funkcje ,,opiekunczego przywoddztwa” w stosunku do innych czton-
kow spotecznosci. Celem jest wiec multiplikacja ,,opiekuficzego przywodztwa”,
ktore rozwija obywatelskie zaangazowanie na rzecz wspolnoty, oparte na szacunku
dla innych, zaufaniu i dazeniu do podmiotowosci.

Do wptywowych koncepcji etycznego przywodztwa zaliczy¢ nalezy takze kon-
cepcje Ronalda Heifetza (Heifetz 1994). Dla Heifetza wtasciwa domeng przywodz-
twa sg problemy adaptacji i konfliktow, dotyczace ludzkich przekonafi i wartosci,
ktorych rozwigzywanie opiera si¢ na kreatywnosci i uczeniu si¢. Rolg przywdd-
cy jest niesienie pomocy w sytuacjach wymagajgcych zmiany przekonan w dyna-
micznych warunkach kolektywnego dziatania. Jak pisze Heifetz, ,,przywodziwo nie
sktada si¢ z odpowiedzi lub zatozonych celow, lecz z dziataf, ktorych celem jest
klaryfikacja wartoSci” (Heifetz 1994: 35). Chodzi o pomoc w rozwigzywaniu kon-
fliktow wartosci, stymulacj¢ motywaciji i struktur poznawczych, ktére umozliwiaja
tworzenie inspirujgcego zmiany Srodowiska, opartego na klimacie zaufania, zrozu-
mieniu i wsparciu.

Podobnie jak Greenleaf, Heifetz pisze o ,,przywodztwie bez formalnego auto-
rytetu”, definiujac przywodztwo jako zbior dziatai, ktore nie musza by¢ podejmo-
wane przez osoby sprawujace formalne funkcje kierownicze. Prawdziwi przywodcy
»zmuszaja nas do uSwiadomienia sobie naszych wartoSci, starcia si¢ z trudng rze-
czywistoscig i siggniccia po nowe mozliwosci, bez wzgledu na to, jak bardzo si¢
tego boimy” (Heifetz 1994: 184). A wigc powolaniem przywddcy jest uswiadomie-
nie ludziom, na czym polegajq ich problemy i pomoc w wewngtrznej przemianie,
ktora umozliwia rozwigzanie tych probleméw. Praca Heifetza przyczynita si¢ do
popularyzacji figury lidera jako coacha i terapeuty.

W POSZUKIWANIU KOMPETENCYJNEGO WZORCA

Konsekwencja dominacji uniwersalistycznej perspektywy jest powr6t poszukiwan
uniwersalnego katalogu przywodczych kompetencji. W tym kontekScie przypo-
mnie¢ nalezy pierwszy okres badan przywddztwa, kiedy uwage badaczy przycia-
galo pytanie o to, jakie cechy i atrybuty decydujg o skutecznosci. Byt to najcze-
Sciej podejmowany problem badawczy w pierwszej polowie XX wieku, od kiedy
pojawily sie analizy przywodztwa w empirycznie zorientowanych naukach spo-
tecznych. Prowadzone na szerokg skale w latach czterdziestych i pi¢cdziesigtych
badania cech przywoddczych nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw, a w drugiej
potowie ubiegtego wieku popularne staly si¢ koncepcje sytuacyjnych uwarunkowan
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przywddztwa, ktadgce nacisk na wspotzaleznos¢ pomiedzy zmiennymi kontekstu
przewodzenia a efektywnymi stylami oddziatywania na grupe¢. Zainteresowanie py-
taniem o zestaw cech potrzebnych skutecznym przywddcom zdecydowanie zmniej-
szyto si¢.

Sytuacja zmienita si¢ w ostatnich dekadach pod wplywem normatywnych
modeli o uniwersalistycznych ambicjach. Drugg okolicznoscig byto rosngce zapo-
trzebowanie na analizy posiadajace wartos¢ praktyczng — wynikajace ze znacze-
nia efektywnego przywodztwa jako dzwigni kapitatu ludzkiego we wspoiczesnych
organizacjach, nie tylko gospodarczych®. Jako trzecig okoliczno$¢ wskazac¢ nalezy
problemy, ktore sg wynikiem globalnych zagrozefi. Obserwowa¢ mozna powrot
poszukiwan uniwersalnego katalogu kompetencji efektywnego przywodcy, w du-
zym stopniu inspirowanych przez modele normatywne.

W warunkach wzrastajgcej ztozonosci i niepewnosci otoczenia prawie we
wszystkich preskryptywnych profilach przywodcy ,,nowego typu” wskazywana jest
jako szczegodlnie pozgdana umiejetnosSC uczenia si¢, potaczona ze zdolnoscig in-
spirowania procesOw uczenia si¢ u innych (Blandin 2007). Kompetencja ta jest
najpetniej wyrazona w koncepcji ,autentycznego przywodztwa”, nawigzujacej do
dorobku pozytywnej psychologii Martina Seligmana (Gardner i in. 2005; Selig-
man 2002). Uwaga skupiona jest tu na pojeciu autentycznosci, rozumianym jako
odnalezienie wiasnych wartoSci, przekonan i emocji — oraz zgodne z nimi poste-
powanie. Mamy wi¢c do czynienia z modelem przywddztwa opartego na procesie
osobistego rozwoju zarowno przywodcy, jak i jego zwolennikdw, a nie mobilizacji
zbiorowego wysitku na rzecz realizacji jednostronnie okreslonych celow organiza-
cyjnych (Gardner i in. 2005: 253). Przywodztwo traci swoj asymetryczny charakter.
Stawka jest dojrzato$¢ pracownikow, ich wigksze zaangazowanie, zaufanie i klimat
oparty na etycznych wartosciach. Centralng tezg koncepcji ,,autentycznego przy-
wodztwa” jest twierdzenie, ze ,autentyczni” przywodcy dbaja o poznanie i rozwoj
swojego osobistego potencjatu — oraz modelujg analogiczne procesy i stany u swo-
ich zwolennikow.

Inng powszechnie postulowang kompetencjg jest zdolnosS¢ przekraczania po-
dziatow spotecznych w procesie przywodczego wptywu, a takze czerpania z rozno-
rodnosci kulturowej i organizacyjnej Srodowiska. Joseph Masciulli i Andy Knight
okreslajg t¢ kompetencje mianem inteligencji kontekstualnej, rozumianej jako umie-
jetnosci poznawcze, oparte na zdolnosciach analitycznych, do$wiadczeniu, cigglym
uczeniu si¢, intuicji, a jednoczesnie tradycyjnych cnotach przywodczych, takich jak
odwaga i determinacja (Masciulli, Knight 2009). Istotg kontekstualnej inteligencji

4 W amerykanskich badaniach przeprowadzonym w roku 2015 w grupach specjalistow HR i me-
nedzerdw wyzszego szczebla ,,przygotowanie nastgpnej generacji organizacyjnych lideréw” zna-
lazio si¢ na szczycie listy ,,przysztych wyzwan HR”, ktore wskazywali badani. Rownolegle z roku
na rok w dwucyfrowym tempie rosng w korporacjach wydatki na rozwdj kompetencji przywdd-
czych (Meinert 2014: 14).
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jest zdolnos¢ do refleksji i rozwigzywania problemoéw z wykorzystaniem wiedzy roz-
nego typu i roznych perspektyw kulturowych. Kompetencje tego rodzaju — niezb¢dne
w przypadku organizacji miedzynarodowych — sg takze istotne w strukturach admi-
nistracji publicznej, jezeli zaakceptujemy proponowang przez nowe doktryny zarza-
dzania publicznego rewizj¢ tradycyjnego paradygmatu przywodztwa.

Aby uczy€ sie, jak pomnazac swoja wiedz¢ i rozumie rozne perspektywy kulturowe,
koncepcje, filozofie, literature i historig, przywodcy musza uczyC si¢ wydobywac sy-
nergi¢ wiedzy ogolnej i wiedzy technicznej. (...) Analityczna czy tez filozoficzna czg¢s¢
kontekstualnej inteligencji, w potaczeniu z wyobraznig i dgzeniem do przetamywania
uprzedzen i mySlowych schematéw, jest katalizatorem, ktdre przenosi proces przy-
wodczego mySlenia na wyzsze poziomy wizjonerskiego myslenia i rozwigzywania
napotykanych probleméw (Masciulli, Knight 2009: 109).

Inteligencja kontekstualna to zasob kompetencyjny potrzebny — zdaniem Ma-
sciulli’ego i Knighta — przywddcom dziatajacym w wielokulturowych, szybko zmie-
niajacych si¢ kontekstach, w ktorych rozwigzywanie probleméw wymaga dialogu
1 porozumienia.

Modele tego typu nie mogg by¢ jednak traktowane bezkrytycznie. Obok badan,
ktore pokazuja specyfike wzordw przywddztwa w rdznych domenach, wyzwaniem
dla uniwersalistycznych propozycji sq analizy dokumentujgce kulturowe zroznico-
wanie prototypow przywodztwa. Przywolajmy tylko wyniki projektu GLOBE, naj-
bardziej znaczacego przedsiewzi¢cia w tym zakresie (House i in. 2004). W przepro-
wadzonych na przetomie wiekéw badaniach poréwnawczych — obejmujacych 62
najwazniejsze obszary kulturowe Swiata — wykazano daleko idace zr6znicowanie
prototypow przywodczych, czyli zdeterminowanych kulturowo wyobrazen na temat
niezbednych cech przywddczych. Autorzy badan wykazali, ze atrybuty i zachowania
przywddcze sa odmiennie postrzegane w spofeczefistwach o odmiennych kulturach
1 tradycjach. Wyniki w petni potwierdzajg znaczenie kulturowego zrdznicowania
wzorcoOw kompetenciji i efektywnych stylow oddziatywania na zwolennikow.

ZAKONCZENIE

W artykule wskazane zostaly wybrane problemy koncepcyjne, ktére dostrzec moz-
na w badaniach przywodztwa. Prezentowane uwagi nie tworzg kompletnego obra-
zu teoretycznych dylematdw, sygnalizujg jedynie wybrane zagadnienia. Wskazane
tendencje sg ze sobg powigzane, stanowig poznawczg reakcj¢ na problemy i zagro-
zenia wspodlczesnego Swiata. Nawarstwiajgce si¢ tendencje kryzysowe o globalnym
zasiegu rodzg poczucie niepewnosci i inspirujg poszukiwania skutecznych lekarstw
o uniwersalnym zastosowaniu. Nakfadajq si¢ na to przeobrazenia Swiatowej go-
spodarki oraz tadu aksjologiczno-normatywnego. Potrzebne sgq nowe idee i lepiej
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funkcjonujace instytucje. W obu przypadkach kluczem do oczekiwanych reform sg
skuteczni przywodcy (Yukl 2006: 2).

W czasach globalnych zmian, ktore przeobrazaja wszystkie obszary zycia
spotecznego, skuteczne przywodztwo staje si¢ coraz bardziej towarem deficyto-
wym. Powszechnie stycha¢ narzekania na jakos¢ elit — jest to refleks nowej sytuacji,
w jakiej znaleZli si¢ przywddcy panstw, ruchow politycznych i organizacji mig-
dzynarodowych. Andrzej K. Kozminski pisze o kryzysie przywodztwa, wywotanym
przez sprzeczne cele, generowane w coraz bardziej zroznicowanym i burzliwym
Srodowisku (KoZminski 2004: 26-28). Zapotrzebowanie na nowy, uniwersalny typ
przywddztwa jest rewersem poczucia destabilizacji i rozczarowania. W tym kontek-
Scie odczytywac nalezy tendencje, ktore zostaly wskazane w artykule.
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Jerzy Szczupaczynski
DILEMMAS AND CHALLENGES OF LEADERSHIP RESEARCH

The article identifies selected conceptual problems, which can be seen in leadership
research. The presented theses make a critical contribution to the dominant discussion
on the theoretical foundations of this field of analysis. The first tendency is the
dominance of normative concepts with universalistic ambitions, which are adopted
uncritically by researchers dealing with leadership in different domains. A related
phenomenon is a categorical voluntarism, which causes theoretical models to appear
in scientific discourse, the multiplicity and purely normative nature of which does not
favor the integration of leadership research. Two recipes are proposed to approach
the indicated research dilemmas. The first is to link the research more closely to the
specificity of individual domains that determine the institutional conditions for shaping
leadership relationships. The second remedy is to pay more attention to the empirical
validation of the theoretical models applied.

Stowa kluczowe: przywddztwo; przywodztwo transformacyjne; przywodztwo trans-
akcyjne; pojeciowy woluntaryzm; normatywne koncepcje przywodztwa; kompetencje
przywddcze

Keywords: leadership; transforming leadership; transactional leadership; conceptual
voluntarism; normative concepts of leadership; leadership competencies

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X






doi 10.26343/0585556X11802 STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA
NR 1(18)/2023 © ISSN 0585-556X

Mudassir Farooqi
Forman Christian College-University, Pakistan'

Robert M. Dover

University of Hull, United Kingdom?
ORCID: 0000-0002-2780-9729

BRANDING OF JIHADI TERROR.
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INTRODUCTION

The concept of terrorism has evolved with the emergence of new terrorist strategies
and new organisations and splinter groups. For example, the occurrence of the
Islamic State (IS), its jihadist ideology and far more acceptant approach to extreme
violence and killing marked a segway into a new era. The group strived to achieve
the status of a political entity and to create a new form of a state-like organisation,
through the initial tactics of extreme violence and information-led terrorism in Iraq
and Syria. Although the scholarly and policy-making communities strived hard
to investigate jihadists, they did not successfully foresee the caliphate emerging
out of a jihadi terror in Iraq and Syria. A vast number of studies referred to the
rise of IS and highlighted its branding and propaganda tactics (Lister 2014;
Saltman, Winter 2014; Stern, Berger 2015). However, they missed out on the
organized form of jihadism and its organizational strategy of violence, as well as
its sophisticated use of associative network memory in branding the organized
jihadi terror of the 21 century. Our research argues that whilst there is a plethora
of approaches to political violence within international relations and security
studies, the limitations and pitfalls within each limit their explanatory power in
revealing jihadist violence. The existing approaches treat jihadism as both static
and relatively simple reality, when it is a complex phenomenon deeply woven into
societies. To address these limitations in the literature, the present study challenges
these conventional wisdom and proposes a new interdisciplinary understanding
of the roots, nature, and manifestations of jihadism and the resulting violence
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and terrorism from the prevailing view in the organizational science paradigm.
Therefore, the interdisciplinary organizational approach of this research aims to
achieve the following primary aim which is to examine the branding proposition
of jihadism and how it relates to organizational theory and the organizational
sciences principles of social entrepreneurship (SE).

This research is premised around organizational theory, as applied to
jihadist movements. Organisational theory has been studied from a plurality of
methodological perspectives. We centred our approach on identifying a series
of case study movements and establishing the extent to which the external
identification of the group aligned to the group’s self-identification. In the
foundational research phase, one of the authors spent six months in total,
across two field trips, interviewing security officials and third sector workers
in a contested region of Pakistan, bordering Afghanistan, to gain primary
practitioner testimony around jihadist movements. It was here that we began
to refine our thesis concerning the possible utility of social entrepreneurship to
counterterrorism initiatives. The insights gained during this field work helped to
inform our extensive survey of the secondary source literature and observational
studies of the brand propositions and supportive marketing collateral used by
these groups to connect with their audiences and in striking fear and sometimes
revulsion in their target adversaries. We have not presented our interview material
in this article because it is not directly relevant to the argument, we are presenting
concerning the logics behind and formation of brand propositions and brand
values. What we do in this article is demonstrate how the academic field and
communities of practice have underplayed the value of organisational theory
and branding, and how resolving this leads to a plausible alternative, and less
militaristic counterterrorism initiatives.

Our research finds that the branding of jihadi terrorism is staged on a simple,
associative expression of Islamic faith and praising God (Allah in Arabic) as Allah
o Akbar! Allah o Akbar’, meaning God is supreme, often translated into American
and British English as ‘God is great’. Within ‘brand jihad’ the chanting of ‘Allah
o Akbar’ was present in the Westminster Bridge attack in London in 2017 where
five people were killed and uncertainty about the scale of the attack remained for
twenty-four hours. Furthermore, a van was used to kill another seven people in
London, whilst a subway was bombed in Saint Petersburg leaving twelve dead.
A similar attack, using a truck in a public location occurred in Stockholm, killing
five more people. On May 22, 2017, Manchester welcomed American pop star
Ariana Grande, and a Libyan born suicide attacker left twenty-two music fans
dead. In August 2017, a van was used to kill sixteen people in a popular tourist
location called La Rambla in Barcelona and on October 31, 2017, 8 people,
including 6 tourists, a Belgian mother and five friends from Argentina were killed
by an IS loyalist in New York.
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This is part of the observable narrative that has unfolded since the events
of 9/11, from the contested and often violent terrains of northern areas of
Pakistan to post-industrial societies like the USA, the UK, and other European
countries. According to the Global Terrorism Index from 2018-2022 the
number of terrorist attacks fell 28 percent compared to previous reporting years.
Afghanistan remained a central location and place for terrorist activities, whilst
the Islamic State (IS) and its affiliates, followed by al-Shabaab, Balochistan
Liberation Army (BLA) and Jamaat Nusrat Al-Islam wal Muslimeen (JNIM)
remained the deadliest terrorist organizations, in terms of casualties created.
Moreover, ISIS is considered the deadliest terror group globally for the eighth
consecutive year. Furthermore, in the Sahel region, South Asia and the Middle
East and North Africa (MENA) terrorist activities accounted for 43 percent
(Wojciechowski 2023).

As a result, the last four decades have witnessed the loss of thousands
of lives including civilians, security forces and bystanders, whilst seeing
acommensurate growth in counterterrorism tradecraft, technologies, legislation
and public policy measures. An anticipated reduction in such incidences (like
Operation Enduring Freedom in Afghanistan and Operation Iraqi Freedom)
is instead replaced by an upsurge, causing an existential confrontation to
those who are engaged in the East (Schroden 2014). According to the US
State Department’s annual report of 2015, there were 11,774 terrorist attacks
in 2015 resulting in 28,328 deaths. The report also asserts that the pattern
of terrorist attacks is shifting; most of the attacks are now targeted at non-
combatant civilians and the intentions of perpetrators have been shaped by
a growing interest in mass casualties and ‘post-card’ events (George 2016).
Consequently, in some cases, jihadism is the cause of regime change (such as
ISIS’s caliphate in Iraq and Syria (2014), the Taliban Regime in Afghanistan
(1995) after Russian withdrawal, and the Tehreek-e-Taliban Pakistan (TTP)
regime in SWAT valley (2007) of Pakistan), social movements (such as the 2011
Arab Spring) as well as co-creators of proxy wars as can be seen in Saudi-Iran,
Arab-Israel and India-Pakistan conflicts (Wright 2016; Ahmad 2017).

These branded jihadists have not only disrupted nation-states, their social
cohesion, governance and economies, they have also continued to disrupt the
individual citizens’ personal, social, and economic lives, whilst defaming Islam
and Muslims around the world and establishing Western norms that see Islamic
believers as inherently threatening. The War on Terror (WoT) or The Long
War or Global War on Terrorism (or GWoT) led by the USA and allied forces
in Afghanistan and Iraq in October 2001 and March 2003 is also reflective of
the reality of jihadists. However, quite contrary to the costly measures which are
needed to contain the jihadi threat, it still holds a strong position in modern
geopolitics.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



28

MUDASSIR FAROOQI, ROBERT M. DOVER

THE APPLICATION OF AN ORGANIZATIONAL SCIENCE LENS
ON JIHADISM

To understand jihadi terrorism based on its underpinning origins and drivers, there
exists a variety of scholarly and policy perspectives, one of which asserts that this
is a religiously inspired phenomenon (Hoffman 2003, 2006; Hellmich 2008; Hoff-
man 2009; Hodgson, Tadros 2013). This perspective analyses jihadists as Wahabis
or Salafis who want to foster societal cohesion through the creation of a global
caliphate and nation (Allen 2007, Abbas 2008; Abbas, Manzar 2010; Abrahms
2011). An alternative group of scholars argues that jihadism is a by-product of the
radical ideologies of Marxist Islamic scholars like Syed Qutb, Maulana Modudi
and Abdullah Azzam (Hansen, Kainz 1 2007; Payne 2011). According to this per-
spective, radical ideas of Qutb, Modudi and others are treated as the underpinning
rationale for jihadi terrorism. A significant share in the literature on this topic, the
third perspective, is the opinion that jihadism is inspired by locally driven social
justice issues such as the resentment towards Western powers and the global North
as a result of neo-colonialism in the Middle East, the fate of Palestine, as well as
regional, sectarian, and political issues of Muslim communities (Argo 2006; Atran
2006; King, Taylor 2011; Spalek 2014). Nevertheless, the first perspective is chal-
lenged when comparing the ideological beliefs of the Taliban, Al Qaeda (AQ), and
the Islamic State (IS). Rana et. al (2009), in their detailed analysis of AQ in the
tribal areas of Pakistan, suggest that the Taliban and AQ alliance is underpinned
by GWoT (Global War on Terrorism) and the conflict in Afghanistan. They also
argue that it is misleading to believe the Taliban and AQ are religious allies united
by shared ideological beliefs like those found in Salafi or Wahabi groups. However,
to some extent, their ideological cohesion exists when they inspire violence against
civilians and strategic use of sectarian killings as compared to IS, which lacks this
level of discrimination. As far as their ideological motivations are concerned, the
Taliban are followers of the Deoband sect of Sunni Muslims. Though this is popu-
lar and followed by many in the sub-continent, AQ is Wahabi in its ideology (Rana,
Gunaratna 2008; Ranstorp 2009).

Similarly, Fishman (2016) examined IS and suggested that it is based on the
logic of Takfir, which is inspired and self-proclaimed from the thirteen-century
Muslim revivalist Ibn Taymmiyya. The second perspective is shattered by the rise
and popularity of wartime scholars like Abu Bakar Al Nai (of AQ), Zargawi (of
AQD and Al-Adni (of ISIS), who match up their experience of contemporary war
with Islamic history and memory and — in doing so — justify their violence as a holy
and divine obligation of their faith (Al-Rawi 2016; Fishman 2016; Melki, Jabado
2016). The third perspective gives weak explanations when jihadi terrorists strike
politically stable Muslim nation-states such as Pakistan (stable, in phases), Jordan,
and Indonesia. According to the Gallup survey (2016), 92% of Pakistanis rejected
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jihadi terrorists and supported a tougher stance on them by the government of
Pakistan, within the context of a Muslim population of approximately 93 percent.
These limited observations help to contradict the conventional wisdom of jihadists
as religious actors inspired by Islam, and the pervasive Western norm - inspired
by the interpretation of Samuel Huntington’s work on the ‘clash of civilisations’.

Along with the three perspectives on the underpinnings, origins, and so-
called religious justifications of jihadi terrorism, we see jihadism repositioned
again as a threat, after examining the roots with the nature (religious, political,
or cosmological) and process of jihadi terrorism (organised, informal or
movement).

When it relates to the nature and manifestations of terrorism, the counter-
terrorism problem is divided into two broad schools: typified by old and new
terrorism (Mayntz 2004; Crenshaw 2008). The fundamental differences between
these schools are found in the examination of the nature and manifestations of
jihadi terrorism as formal and informal systems of organization. Explanations
founded in a classical or an old terrorism school tend to examine jihadists as
Muslim brothers of the IRA (in Ireland), ETA (in Spain) or the Red Brigades
(of Germany) (Jensen 2008) who are rationally involved in violence to secure
a political outcome. The scholarship in this camp argues that jihadists perpetrate
terrorism through nationalistic struggles and that religious justifications and
common action are used to organize their jihadi activities around a central
authority ameer within a hierarchical and bureaucratic organizational framework
(Bright, Whelan, Harris-Hogan 2018; van Leeuwen, Weggemans 2018). A broader
consensus exists in which the seminal work of scholars (such as Hirschmann
2000; Arquilla, Ronfeldt 2001; Gunaratna 2005; Hoffmann 2008) have examined
the nature and manifestations of jihadist terrorism as a phenomenon supported
by formal organizations.

On the other hand, scholars of a new terrorism school understand jihadi
terrorism as an aggregation of extremist and radicalised like-minded networks,
diffused cellular structures, lone wolves / radicalised individuals acting alone, and
international Islamic charities associated with different jihadi networks as logistical
support (Stohl 2008; Archetti 2015). The new terrorism school argues that jihadi
terrorism is inspired by radical jihadi ideology and its followers create self-sufficient
and self-sustaining networks in the physical and digital realms, to commit terrorist
acts (Jenkins 2015). The extension of this analysis — in the realm of practice — is that
a military or law enforcement victory over such terrorists would not end the threat, as
inspiration generated by their acts would serve to radicalise successive generations.
These two schools have been highly influential in broadening academic and public
policy interpretations of jihadism. Furthermore, they have provided consistent and
well-researched scholarly contributions on jihadism, as such: global jihad, franchised
jihad, AQ core and peripheries and global jihadi movement, and more recently
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networked and digital jihadists. However, both schools fail to explicitly state the
types of jihadi organizations and strategies used by jihadism to aspire to their global
project of caliphate through violence, even in the presence of costly and sometimes
public policy-dominating global efforts like GWoT (Mayntz 2004).

Therefore, it is of little doubt that in the last two decades, GWoT has grasped
the attention of counter-terrorism efforts of policymakers and scholars, having
a disproportionate impact upon how we understand asymmetric threats; however,
jihadi terrorism still exists as an unresolved mystery in matters of international
relations and security (Hegghammer 2011; Hellmich 2012; Hodgson, Tadros 2013;
Hughes 2014; Laqueur 2017). The research also finds that flawed assumptions
and an overall lack of understanding have led to misapplied policy prescriptions
and the failure of proactive, aggressive, and sometimes overly violent Western
countermeasures like GWoT, extrajudicial killings, drone attacks, and selective
military deployments. The intellectual flaws in Western counter-jihadi approach
are further evident from the hasty and only partially planned withdrawal from
Afghanistan; the fall of Kabul to the Taliban and the almost total loss of traction of
GWOT in the region is a stark defeat of Western counterterrorism efforts. The rise
of IS in Iraq and Syria in 2014 and the evolution of the Syrian uprising to the jihadi
civil war pose serious gaps in our conceptual understanding of the underlying
drivers, nature, and manifestations of jihadi terrorism.

ORGANIZATIONAL SCIENCE FRAMING OF JIHADISM
AND VIOLENCE

From the two schools of terrorism discussed above, this research posits that jihadi
terrorism is an organized phenomenon that aims to create a system of governance
that is logically and ideologically consistent, coming from a utopian worldview of
the cleansed and blessed global Ummah. Both schools align on one point of organ-
ised jihadism but disagree on the underlying organizational mechanisms. A gap
remains in the literature around the respective types of jihadi organizations, and
then how they are organised and how they design and execute their activities. To fill
this gap in the literature, we build upon the proposal of Mayntz (2004) concerning
organizational forms of terrorism. In this view, jihadism is seen as an entity that
demonstrates organizational behaviours and structural similarities with legal and
non-violent economic and industrial organizations. Accordingly, organizational
theories can be applied here to understand the logic of competition and growth
(Teece 2007, 2012; Turner 2010; van Leeuwen, Weggemans 2018) as well as to
comprehend jihadism. Moreover, they can do so whilst providing an organizational
science analysis of jihadism and jihadi violence.

This research claims that jihadists can be bracketed as rational actors, who
intentionally join jihadi terrorism by accepting and following jihadism as a frame
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of reference that provides a layer of governance and activity, as well as a source of
religious actualization. The vast body of literature in organizational theory on the
rational choice theory and the deliberate creation of an organization to achieve
a certain defined purpose or goal has helped our reading of the approach of jihadists
as actors within organizational frameworks (Bittner 1965; Astley, Van de Ven 1983).
This approach views terrorism as an organizational theory subject and consequently
proposes a hybridised reading of the network and hierarchical understandings
of this phenomenon. Our findings reinforce organizational thinking on jihadism
and claim that hierarchies exist to manage it at the ideological, financial, and
operational levels of jihadi groups. Nonetheless, jihadi strategy and the resilience
of these groups and movements are inspired by self-sufficient organizing skills and
methods that help to create and sustain the networked, sleeper cell and clandestine
organizational designs of jihadists.

COMMUNICATIVE CONSCIOUS JIHADI ORGANIZATIONS

To understand jihadi strategy, organizational theory seeks to examine jihadism as
a communication phenomenon, in which communication-conscious organization-
al structure and design are helpful to the endeavour of decoding jihadi organiza-
tions. Similarly, the literature on leaderless jihad, lone wolf terrorism and cellular
structured jihadists are relevant in this organizational theory discourse of jihad-
ism (Sageman 2004, 2011). We also argue that the vast body of organizational
theory literature on autopoietic firms® (Luhmann 1986; Hernes, Bakken 2003) and
communicative conscious organizations (CCO) are suitable for understanding the
nature and activities of jihadism (Schoeneborn, Scherer 2010, 2012). Both per-
spectives view communication as the major driver of organizing; the CCO and
autopoietic organizational scholars explicitly view acts of terrorism as a form of
political or ideational communication. Through the communication of messages,
the process of organising around the ideology takes place and a small clandestine
group starts emerging around the central body which takes the role of owning the
financial, ideological and policy objectives of the movement.

The autopoietic and communicative conscious understanding of jihadism
views jihadi ideology as a source of autopoiesis and an organisational tool in
which the acceptance of ideology by one actor translates to other actors as a self-
sufficient system of jihadi violence. It provides confidence and a means by which
to facilitate collective action responses. After an ideological inspiration, jihadists
acting under the organized logic of terrorism then find routes through to organise,
fund and perpetrate the jihadi act. A similar, yet more grounded, analysis of the

3 Autopoietic systems theory, proposed by Niklas Luhmann, claims social systems like organiza-
tions are self-sustained, self-reproductive and self-regulated (Luhmann 1986).
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managerial thinking and leadership role of jihadists is presented by Neumann
(2011). Neumann identifies AQ’s centre of gravity around middle managers
(scholars or jihadi preachers) that create an ambient background of coalescing
messages to motivate aspiring individuals to join the jihadi cause (Neumann,
Evans, Pantucci 2011). It is not clear from this work, whether the messaging has
to be precisely aligned or ideologically or religiously coherent. The vast body of
literature on political marketing and communication (Maarek 2008) also enhances
our argumentation on the communicative understanding of jihadists as attention
seckers to attain and sustain political advantage.

BRANDING STRATEGY OF JIHADI TERRORISM
AND ORGANIZATIONAL THEORY

This research suggests that the communicative analysis of organizational theory on
jihadism can unlock jihadi resilience (organizational types) and fill the conceptual
gaps in jihadi strategy (communication and marketing) within both old and new
terrorism scholarship frames of reference. In this approach, jihadists deliberately
attack civilians and inspire violence by communicating it to large audiences. The
deaths and injuries caused are communications in and of themselves. Furthermore,
with the advent of technology and connected global social media, jihadi terrorism
has effectively used media channels and technology to give broader air to jihadi
ideology and violence (Lia 2007; Lister 2014; McDonald 2014; McElreath et al.
2018). IS aggressively utilized social media campaigns — with professional produc-
tion values — during the Syrian uprisings and the continued presence of a multitude
of jihadists like Al-Qaeda (AQ) and Jabat al Nusra (JuN). Tehreek-e-Taliban, Pa-
kistan (TTP) on the internet has conceived a new understanding of jihadist terror-
ism as a brand and propaganda-sensitive phenomenon. From this viewpoint, the
seminal work of Beifuss et al. (2013) is relevant and shows some comparison to our
central thesis around organized jihadism. Beifuss et al. (2013) used the iconogra-
phy technique on logotypes of active jihadi groups across the globe and found an
interplay of modern marketing and brand management tools in terrorist operations
and strategy. This approach gained a brief favour within the British military and
security services, who tried to use brand insights as a means by which to project the
likely future behaviour and direction of jihadi groups.

We, therefore, argue that just like political, corporate, and social organizations,
terrorists, including jihadists, face intense competition in the positioning of their
ideological messages to their audiences: both the audience they seek to convince and
the audience they seek to shock and repel. This web of political competition among
terrorists and security forces constitutes a deliberate struggle for visual identity and
organizational image for the audience to brand ideology that depicts grievance
and future aspirations (Beifuss, Bellini, Carnus 2013; Abrahms, Conrad 2017).
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The findings of this research also suggest that organized jihadi terrorism is
deliberately using branding and marketing as active components of violent jihadi
campaigns. The interplay of Western-educated jihadi sympathisers providing these
kinds of business school insights is underexplored, but selective prosecutions suggest
the link is strong. Arguably, the theoretical juxtaposition of CCO presents jihadism
as an act of communication in which targeting civilians and other interests of the
society and the targeted state or states is the underlying branding and marketing
process of jihadi terrorism. Similarly, states — via their political positioning or the
actions of their military and security services — are also nurturing and developing
value and brand propositions.

BRANDING JIHADI TERRORISM: AN ASSOCIATIVE MEMORY
ANALYSIS

To highlight the branding process, we used the corporate identity and associative
network memory literature (Bromley 2000; Smith, French 2009; French, Smith 2013;
Speed, Butler, Collins 2015) to tease out how ideology is associated with historical
and current socio-political events. The ideological manipulation of social circum-
stances also helps jihadists to create messages and market the anticipated value of
violence in their communication. In this way, jihadists can create a brand identity
and positioning amongst a multitude of jihadi factions and an opposite brand and
positioning amongst those communities who feel targeted by possible or anticipa-
tory violence. An analysis in this format is indicative to determine why IS used tactics
like filmed beheadings, or how messages highlighting indiscriminate brutality helped
create the identity of IS within the jihadi competition of Iraq, Syria and elsewhere,
helping to result in the displacement of AQ from Iraq, for example. In this marketing
process, social media channels, accompanied by focused media coverage from jihadi
war zones, provide organized jihadism with affordable and effective communication
channels. As a result, the marketing approaches of jihadists help create a sphere of
influence on an audience looking for radical identities (Melki, Jabado 2016).

ORGANIZATIONAL SCIENCE AND EFFECTIVENESS OF GWOT

Based on the discussion so far, the research has established that jihadism is an
organised process of waging violence that uses branding and communication to
organise jihadiactivities. Now, the question turns to the GWoT and its ineffectiveness
despite overwhelming intelligence applied and why security investments lack
effectiveness despite resorting to aggressive measures such as drone attacks and
boots on the ground in Afghanistan, Iraq, and Syria. However, the highly active
and often aggressive efforts of both Western and Eastern states to control jihadism
have considerably failed to achieve these objectives (Verhoeven 2009; Oakley,
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Proctor 2012; Duncker 2016). Hussein (2008) also highlights the failure of GWoT
through his examination of the stubborn success of the Taliban’s resistance. He
concludes that GWoT failed because of the extent of a collateral damage in these
operations, a lack of understanding of local cultural values and local societies
(despite the efforts of the US military and their Human Terrain System initiative),
and a flawed understanding of the Taliban movement. Fishman (2016) also raises
these issues in his research on Al-Qaeda in Iraq (AQI) and notes the ineffectiveness
of American and Iraqi efforts against the Zarqawi-led AQI. Fishman argues that
AQI was readily able to forge alliances with the local populace which, in turn,
helped Zargawi to capitalise on some of the social and cultural capital in the tribal
Iraqi society. These structural foundations helped dispersed jihadists to develop
a coherent organization within Traq (with external support) and to challenge
American and Iraqi forces with a considerable level of jihadi violence.

Our research builds on Hussein’s (2008) thesis that seeks to understand
the impacts of counter-violence strategies on the overall dynamics of the society
and the identification of a favourable community sentiment towards jihadists and their
cause. As noted before, jihadists deliberately tend to brand their acts as ,jihadi”, and
thus in their branding endeavour, create an information war. As a result, predominantly
hard-power military responses are less effective in reducing and neutralising conflicts
and the dynamic organizational skills demonstrated by jihadi groups.

NON-KINETIC COUNTERTERRORISM: A BRAND MANAGEMENT
AND SOCIAL ENTREPRENEURSHIP STRATEGY

The organized jihadi approach, coupled with their effective use of branding and
marketing strategies, means that kinetic responses (by largely Western govern-
ments) have merely resulted in new breeding grounds for jihadists to recruit to,
and to carry out ever more violent acts. There needs to be greater efforts from pu-
blic policy officials and academics to understand jihadists and more importantly,
to develop countermeasures that can estimate the scope of the threat. Additionally,
they must be neutralised at their strongest point of information warfare, whose
underlying structure resides in the organisation and branding of jihadism.

We have assessed that organizational theory has considerable merit and is capable
of making further contributions to counter-terrorism theory and practice. Using
organisational theory results in counter-radicalisation strategies that are grounded
in the logic of information warfare and which centre on competition, marketing, and
branding. Though the GWoT has used a kinetic approach to countering transnational
jihadism, it has also provided support to allies (like Pakistan, Saudi Arabia, Jordan,
or Iraq) in their kinetic capacity building. It has — though — remained largely ignorant
of the jihadist’s information strategy which has been closely focused upon their own
sense of marketing developing a brand proposition for a jihadi ideology and violence.
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It is because of the significant persistence of the jihadi threat and the role of
the ideology as part of the jihadist brand proposition in 21st-century terrorism, that
Muslim nations — in particular — have begun to formulate strategies that highlight
the real meanings and underlying theories of jihad. The governments have done
this so that softer engagement strategies, such as countering the underlying
narratives as a means to challenge the jihadi ideology, may form part of longer-
term solutions. These softer (less military-oriented) approaches such as informing
and educating young Muslims’ (that are the potential audience) about jihad and
other religious concepts are more productive in terms of addressing the flow of
recruits and acceptability of the jihadi brand. This work has to be done — in part —
by clerics who are correctly seen as sources of a legitimate authority.

To address the limitations found in counter-radicalisation strategies and
practice, this research benefitted from insights from (Mintzberg, Lampel 1999)
emergent strategy framework and grounded our own development of counter-
radicalisation in the resource-based view (RBV) of strategic management (Penrose
1959). From the literature on strategic management and entrepreneurship, this
research suggests there is value to be extracted from an organizational counter-
terrorism response and one that foregrounds social entrepreneurship and social
enterprises (SE) (Yunus 2007; Zahra et al. 2008; Zahra et al. 2009; Kostetska,
Berezyak 2014) to counter jihadism.

ENGAGING JIHADIST: A SOCIAL ENTERPRISE FRAMEWORK

Our research suggests that the concept of the Social Enterprise is a relevant tool
to add to the toolbox of non-military counter-jihadist measures. It also helps to
neutralise jihadist ideological branding and the marketing strategy around per-
petrating and executing jihadi violence (Weimann 2005; Ryan 2013; Reid Meloy,
Yakeley 2014). The concept of SE assists us in making the argument that social
interventions within localised communities are underexplored but will prove to be
key in reversing the failures of counterterrorism efforts to gain traction in hard-
to-convince communities. In the context of the present study, SE makes sense as
a broader counterterrorism strategy, particularly in the form of an engagement
framework within communities affected by jihadist terrorism. The engagement
strategies for the purpose of this research are defined as a broader framework of
designing and implementing a community-based kinetic military response (inclu-
sive of social, cultural and communal grounds) and a softer non-kinetic counter-
narrative against jihadi ideology. We define vulnerable communities (in the sense
of their vulnerability to the brand) as the ones directly controlled by jihadis such
as Afghanistan, Iraq, Syria and Yemen and other such diasporas across the globe
in which social dislocation and disaffection with governance structures make them
apt to respond to jihadi ideology.
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In this way, SE will help in developing a counter-informative warfare strategy
whilst working closely with less overt kinetic military responses. This approach
helps to identify and collate the social and cultural dynamics to be able to critically
intercede in the information contest and thus assist in neutralising the threat. It
can then respond to dynamic information and propaganda tools of jihadism and
counter-terrorism theory and can get useful insights from social enterprises as
resource strategies in counter-terrorism efforts.

The findings of the research on jihadism and SE are indicative of the fact that
any attempt that bypasses local and community support cannot impact upon
the process of socialization and the localised acceptance of the jihadi brand. So,
countering jihadists requires a forward and backward integration strategy; forward
towards those who have joined the jihadi worldview and backwards towards those
who can fall prey to branded jihadi terrorism.

There are some significant initiatives taken by various states to de-radicalize (Bibi
Gul de-Radicalisation Centre in Pakistan) the masses and at least pause the flow of
recruits. Recently, the interior minister of Pakistan, while condemning jihadists (forward
integration), publicly announced that jihad and its declaration are the discretion of the
state. In a similar vein, the Chief of Staff for the Pakistani Army, while addressing
a gathering of university students (backward integration) in 2017, stated that Pakistan
must revisit the religious school system and the role of religious scholars in the transfer
of theological knowledge and the fabricated Islamic concept of jihad. He further
asserted that we must take softer measures like faith training and deconstruction of
the jihadi ideology (community responses), as well as political purposes to engage and
safeguard our upcoming generations from the jihadi menace (Shahid 2017). Hussein
(2008) examined GWoT in Afghanistan and suggested that counter-terrorism may be
forced to reconsider its heavily militarised orientation and instead consider including
more social and cultural frames of reference to positively engage the community.
The SE can organize the efforts of the community affected by terrorism into a viable
counter-narrative which SE has already done in different social contexts, i.e., poverty,
education, and social welfare. It can also render a hybrid frame of addressing jihadists
in which the countering response can use kinetic and non-kinetic measures.

FINDINGS AND CONCLUSION

Jihadism as an emergent form of an organization and its marketing strategy —
guided by the brand management construct — is an underdeveloped phenomenon.
As such there is a productive research gap for scholars to understand a new
organizational form of jihadist terrorism. In the context of branding jihadism, our
research adopted the definition of a jihadi terrorism, explaining it as a threat and
a set of deliberate actions of violence that create fear in a wider society. It also
serves to repel and dismay those targeted upon. It is an ideological communication
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process specifically created and targeted to deliver a threatening message of
socio-political and religious goals. By discharging their modus operandi from
the religious doctrine of jihad, they aim to change mental models and affect the
behaviour of people and thus ultimately bring their adversaries to a bargaining
position. Scholars investigating terrorism as a behaviour of individuals believe
that jihadist terrorism is a snapshot of psychological warfare where the primary
victims are not meant to be direct targets (Schmid 2005; Hoffman 2006; Hoffman
2009; Beifuss, Bellini, Carnus 2013); rather, they are the conduit through which
the message is communicated, thus aiming to drive acceptance through violence.

Those targeted by the brand and value proposition are also a possible supply
chain of future sympathizers and recruits. Jihadists, to achieve this goal, engage in
visual communication and apply brand management techniques to reinforce their
ideological pre-sets. Events and episodes — which are now captured digitally — are
equally used in the service of the brand and to reinforce the ideology. This has provided
for a situation — however — that means that the survival of jihadists is based on their
ideological acceptance by the masses, and in particular, Muslim communities. The
marketing and branding of the ideology placed within the jihadist’s organizational
approach has a logical basis and they can do this by using contemporary technologies
of digital social media and electronic based legacy or broadcast media. Branding has
an emotional attachment for people. This is because brand is as much as about
values as it is about behaviours. Jihadists rationally build this emotional association
by applying their ideology, making a difference among others and making themselves
and their organization more functional (Beifuss, Bellini, Carnus 2013; Melki, Jabado
2016). Hence, a purposefully designed, ideologically emotional narrative of jihadists
is translated into their branding strategy.

Our research provides an organized counter-response to challenge and neutralise
organized jihadism; moreover, a promise of SE has the currency to help counter-
terrorism in understanding jihadism as a combination of socio, political, religious,
economic and anti-establishment ethos (Fishman 2016). This broader understanding
is important to reflect on the underlying objectives of jihadism so that the war of
information led by jihadists can be understood and responded to on the information,
branding, and marketing premises. This will also be more impactful to counterterrorism
officials as their response will similarly be grounded into and within the community.

The extant literature on jihadi communication and propaganda has discussed
jihadists as attention seekers, but this literature has underplayed and sometimes
misunderstood the underlying branding and marketing processes around jihadism
(Brachman 2006). A case in point is ISIS’ branding at the peak of the Syrian uprising
in 2013 and 2014. The use of YouTube, Twitter, Facebook, Telegram and a multitude
of other social media hubs, and to do so with professional production values,
to communicate their message to the audience were effective (Blaker 2015). Several
studies have discussed and analysed jihadi material propagated on the internet;
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these studies have also estimated and recorded the usage of sophisticated editing
and filming tools, the art of imagery by jihadists and prediction on recruitment
through these jihadi efforts ( McDonald 2014; Klausen 2015; Melki, Jabado 2016).
However, a limitation persists in examining the associative techniques of jihadists
in creating a relationship of Islamic memory like frequent usage of concepts like
Caliphate, Jihad and holy duty, Martyrdom, Migration, Dar Ul Islam, Dar Ul
Harb, end of times, paradise, and alignment with present-day conditions (social,
political, and economics of Muslim communities at large).

The logical question for counter-terrorism theory and practice to all these
efforts should be what connects these messages to an audience. It is not the internet,
as a platform, that creates meanings, it is rather the message, its purpose, and its
relationship to Islamic history that are grasping the attention of the audience. From
this standpoint, our research reinforces an associative network memory as a tool to
relate the message to an audience. We are of the view that an associative network
memory establishes a revival of memory, and the message then starts making sense
to the audience. Within the associative network frame of jihadism deconstruction
of messages like Dar Ul Islam, a seventh-century concept of the Islamic theology
that laid the foundation of an early Islamic society can be effectively decoded to
neutralise the branding effort of jihadism.

The autopoietic framework of understanding jihadi organizations is valuable
for the counter-terrorism theory and practice to neutralise the self-sufficient
jihadi networks. As we noted earlier, the jihadi ideology multiplies in the minds
of like-minded and predisposed individuals. Those who are inspired by the brand
proposition and its values create, at a minimum, a word of mouth form of marketing
for the jihadi cause and themselves go onto actively support, facilitate or perpetrate
jihadi terrorism. In this value chain, the identification of a focal person and its
neutralisation will lead to the autopoietic disintegration of jihadi cellular networks.
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BRANDING OF JIHADI TERROR. AN ORGANIZATIONAL THEORY
UNDERSTANDING OF JIHADI TERRORISM

Since 2001, jihadism as a socio-political movement of waging jihadi violence has been
prominent in international relations and security. The dominant discourse has been that
jihadism is a religious phenomenon, in which violence is drawn from 19* and 20% century
Wahabist and Salafist movements. This research argues that jihadism has been influenced
by imperialism and for over two centuries has shaped itself as an organized phenomenon.
Jihadism continues to evolve as an organized and branded phenomenon incorporating
religious, political, economic and social goals to facilitate violence. The absence of
engagement strategies with local communities to reduce radicalisation has — in part — caused
a failure to address jihadist violence. This research suggests that social entrepreneurship
is an underexplored engagement route, which encourages locals to own social issues like
radicalization. This research utilises management science insights, particularly brand
management, communication-based organizations, and social entrepreneurship, applying
them to the evolving challenges presented by so-called jihadist groups.

Stowa kluczowe: dzihadyzm; terroryzm dzihadystyczny; teoria organizacji; zarzadza-
nie marka; przedsi¢biorczo$¢ spoteczna

Keywords: Jihadism; Jihadi Terrorism; Organizational Theory; Brand Management;
Social Entrepreneurship
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WPROWADZENIE

Dezinformacj¢ zacz¢to traktowac jako realne zagrozenie w drugim dziesi¢cioleciu
XXI wieku. W literaturze przedmiotu zjawisko dezinformacji cze¢sto przytacza sig
w analizach poswi¢conych referendum w Wielkiej Brytanii (WB) oraz wyborom
prezydenckim w USA w 2016 roku. Znane sg rowniez przypadki ingerencji w pro-
cesy demokratyczne, jak chociazby w wybory parlamentarne w Niemczech, wybory
prezydenckie we Francji oraz w trakcie referendum w Hiszpanii w 2017 roku (Ben-
nett, Livingston 2020: 3 i 4, 10-12). W wymienionych pafistwach uwidocznifa si¢
wowczas dezinformacyjna aktywnoS¢ panstw trzecich — zorientowana na tworzenie
chaosu informacyjnego. Dodatkowo w WB i USA wykorzystano zjawisko microtar-
getingu (Robaczyfski 2022: 157-160).

W Europie postrzega si¢ Rosje oraz Bialorus za dominujace podmioty szerza-
ce dezinformacj¢. Rosyjskie dzialania informacyjne, ktorych celem jest narzucenie
swojej narracji, wzmogly si¢ jeszcze przed aneksja Krymu w 2014 roku. W listopa-
dzie 2013 roku rosyjska dziatalnoS¢ nasilita si¢ w momencie, kiedy miato dojs¢ do
umowy stowarzyszeniowej mi¢dzy Ukraing a Unig Europejska (UE) (Kobernjuk,
Kasper 2021: 174 1 175). Biatoruskie dzialania zintensyfikowaly si¢ m.in. po wy-
borach prezydenckich w 2020 roku oraz w trakcie polsko-biatoruskiego kryzysu
granicznego w 2021 roku. Dla obu panstw dezinformacja stanowi narz¢dzie komu-
nikowania strategicznego (Darczewska 2017; Bryjka, Legucka 2021). Obok Rosji
i Bialorusi jako panstwa szerzace dezinformacj¢ wymienia si¢ Chiny oraz Iran.
Sg to pafnstwa, ktorym zalezy na destabilizacji sytuacji w Europie oraz w Stanach
Zjednoczonych. Szczegdlnie obawy moga budzi¢ Chiny ze wzgledu na potencjat
technologiczno-ekonomiczny. Chiny sg panstwem zamknigtym, jesli chodzi o wply-
wy z zewnatrz w infosferze — kontrolujg media i podawane w nich tresci. JednoczeSnie
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Panistwo Srodka korzysta z mozliwosci otwartej gospodarki $wiatowej i globalizacji.
Chinska aktywnos¢ widoczna byta m.in. w trakcje pandemii COVID-19 oraz po
napasci Rosji na Ukraing (Pamment 2020: 2-4, 10 i 11; Kupiecki, Bryjka, Chton
2022: 94-97).

Wybory do Parlamentu Europejskiego (PE) zostaly przeprowadzone w dniach
23-26 maja 2019 roku. Przy tego typu wydarzeniach dziatania informacyjne sg zin-
tensyfikowane. Zauwazalna jest wzmozona aktywnoS¢ w mediach spofecznoscio-
wych. W czasie trwania kampanii wyborczych mozna zaobserwowac tendencj¢ do
wzrostu aktywnosci fatszywych kont, botow w mediach spotecznoSciowych, ktore
rozpowszechniajg wprowadzajace w biad informacje (Rosifiska 2021: 172-182).
Wedtug danych Komisji Europejskiej (KE) z grudnia 2018 roku az 73% osob korzy-
stajacych z Internetu w UE obawia si¢ dezinformacji w okresach przedwyborczych.
(Komisja Europejska 2018). Agencja Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczefistwa
(ENISA) przestrzega przed dezinformacja i sztuczng inteligencjg jako zagrozenia-
mi dla panstw cztonkowskich i Unii. Zdaniem agencji tendencja wykorzystania na-
rz¢dzi bedzie przez najblizsze lata jedynie rosna¢ (ENISA 2023).

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zagrozen w aspekcie dezinfor-
macji, ktéra moze mie¢ wplyw na procesy wyborcze, relacje wewnatrz panstwa,
a takze organizacje mi¢gdzynarodowe. Zaprezentowane zostang przypadki dezin-
formacji przed wyborami do PE w 2019 roku. Niniejsza analiza zwraca uwage na
aktywnos¢ KE pod katem przeciwdziatania dezinformacji w okresie od marca 2015
roku do lutego 2024 roku.

Postawione zostaly 3 pytania badawcze: 1) Jakie sg zagrozenia dezinformacji
w aspekcie wybordw? 2) Jakie dziatania podjeta Komisja Europejska w celu zwal-
czania zjawiska? 3) Jak zmienilo si¢ podejScie do dezinformacji na szczeblu UE?
Przy tak sformutowanej problematyce badawczej istotna jest proba oceny podje-
tych dziatan na szczeblu unijnym w aspekcie przeciwdzialania dezinformacji.

Warstwa metodologiczna pracy opiera si¢ na analizie instytucjonalno-prawne;j
oraz na metodzie decyzyjnej. Podstawe do analizy stanowig dokumenty unijne,
akty prawne oraz raporty Komisji Europejskiej. Z kolei metoda decyzyjna odno-
si si¢ do kwestii implementacji srodkow zwalczajacych dezinformacije. Strukture
wewnetrzng artykutu tworzg trzy gifowne zagadnienia: pojecie oraz cechy dezinfor-
macji, dezinformacja jako zagrozenie dla demokracji, dziatania Unii Europejskiej
w aspekcie zwalczania dezinformaciji.

POJECIE ORAZ CECHY DEZINFORMACII

Wedtug KE watpliwe informacje tworzone, publikowane i rozpowszechniane w celu
osiagniecia korzySci politycznych lub ekonomicznych, sa czynnikiem zaklocaja-
cym debat¢ publiczng, podwazajgc zaufanie obywateli do instytucji oraz mediow.
Dla KE dezinformacja stanowi zjawisko, ktore zaki6ca procesy demokratyczne,
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destabilizuje funkcjonowanie pafistwa oraz polaryzuje spoteczefistwo (Komisja
Europejska 2018).

Dezinformacja jest jednym ze sposobow manipulaciji, ktorej celem jest zmiana
W postrzeganiu rzeczywistoSci wsrod odbiorcow, co ma wywotac pozgdang zmiang
w zachowaniu badz przy podejmowaniu decyzji (NASK PIB 2023: 3). Dezinforma-
cja nie wynika tylko z rozwoju technologii. Rozprzestrzenianie watpliwych infor-
macji jest rowniez napedzane czynnikami spoteczno-psychologicznymi (Kapantai
iin. 2021: 1301, 1304). Dezinformujacy przekaz odwotuje si¢ do emocji, takich jak
strach, wrogos¢, niepewno$¢. Charakterystyczne dla dezinformacji jest nadawanie
zjawiskom, przedmiotom w komunikacie negatywnych cech (Batorowska, Klepka,
Wasiuta 2019: 167). Dezinformacja to nie tylko falszywe informacje, ale takze
prawdziwe stwierdzenia, ktore zostaty wyrwane z kontekstu, a ich naduzywanie ma
spowodowac, iz odbiorcy bedg wyciagac sugestywne wnioski (Bendiek, Schulze
2019: 2 1 3). Dezinformacja jest czynnoscig powtarzajacg si¢, tzn. znamienne jest
powtarzanie komunikatow przez ten sam podmiot badz przez innych (Domalew-
ska 2020: 157). Czesto do osiggni¢cia celow stosuje si¢ takie techniki manipula-
cyjne, jak: negacja faktow, odwrdcenie faktow, pomijanie informacji, modyfika-
cje okolicznosci, nadmiar informacji, uogélnienia, przytoczenie réoznych wariacji
na ten sam temat (Volkoff 2022: 150-158). W tym miejscu nalezy juz przywotac
obiegowe pojecie fake news. Fake news definiuje si¢ jako forme, dezinformacije zas
jako tres¢, gdzie fake newsy stuzg do rozprzestrzeniania si¢ dezinformacji (Ivancik,
Mullerova 2022: 119-123). Dla podmiotu, ktory postuguje si¢ dezinformacja, jest
ona korzystna ze wzgledu na szybkoS¢ przekazu, liczbe dostepnych kanatow prze-
kazu, mozliwos¢ szerokiego powielania. Dezinformacja jest czynnikiem wplywaja-
cym na nastroje i Swiadomos¢ spoteczng, ktory moze maskowac faktyczne zamiary
i dziatania, w tym tworzy¢ grunt pod scenariusze planowanych dziatan (Kupiecki,
Bryjka, Chton 2022: 24-26, 981 99).

DEZINFORMACIJA JAKO ZAGROZENIE DLA DEMOKRACII

Zagrozenia dezinformacyjne mogg mie¢ charakter dtugotrwaly. Dotyczy to za-
réwno przestrzeni informacyjnej, jak tworzacych ja podmiotéw i obywateli. Weze-
$niej przywolane Rosja oraz Biatoru$ powielaja watpliwe treSci, usitujac narzucic
odbiorcom zmanipulowany obraz rzeczywistoSci. W szczegolnosci Polska oraz
pafistwa baltyckie stanowig cele oddziatywan dezinformacyjnych obu wymienio-
nych wyzej pafistw. Dziatalnos$¢ informacyjna Rosji wzmogta si¢ w czasie aneksji
Krymu w 2014 roku. Wowczas dezinformacje¢ szerzono w sposdb systematyczny,
skoordynowany i ukierunkowany. Na szeroka skale wykorzystywano social media
i media tradycyjne. Jednym z podnoszonych tematow byto krymskie referendum
ws. przylaczenia do Rosji. W rosyjskich przekazach manipulowano informacjami
dotyczacymi frekwencji oraz skali poparcia mieszkaficow Krymu dla przylaczenia
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do Federacji Rosyjskiej. Celem Rosji byto zdezorientowanie mi¢dzynarodowej opi-
nii publicznej i pokazanie zgody mieszkaiicow do idei zjednoczenia (Zolotukhin
2020: 6-10). Charakterystyczne dla przekazu obu ww. pafistw jest powtarzalno$¢
narracji w mediach, w ktorych opowiada si¢ te same historie, a rozbudowuje jedy-
nic kontekst. Biorgc pod uwage kwestie historyczne, ideologiczne, ekonomiczne,
polityczne, przewiduje si¢, iz nie ustang skomasowane oddziatywania, ktorych ce-
lem bedzie destabilizacja sytuacji wewnatrz panstw, funkcjonowania UE i NATO
(CAPD 2018; Myhre 2019: 12-16).

Czynnikiem mogacym oddzialywac¢ na opini¢ publiczng jest wspomniane zja-
wisko microtargetingu zaobserwowane w czasie wyborow prezydenckich w USA
oraz referendum w Wielkiej Brytanii w 2016 roku. Microtargeting polega na dotar-
ciu z komunikatem politycznym do okreSlonej grupy spolfeczenistwa badz grupy
elektoratu, ktora zostata wyodrebniona na podstawie cech socjodemograficznych
i przy przypisaniu kategorii psychologicznych. Kluczowe w tym aspekcie jest gro-
madzenie danych nt. preferencji 0sob w oparciu o metadane (Wojtasik 2022: 255
1256). Dziatalno§¢ Cambridge Analytica podczas referendum w Wielkiej Brytanii
uwidocznita mozliwosci wynikajace z pozyskiwania i wykorzystywania danych oso-
bowych do microtargetingu. W marcu 2018 roku $wiatfo dzienne ujrzata afera nie-
kontrolowanego uzyskiwania danych przez firm¢ Cambridge Analytica. Waznym
elementem w tej sprawie byto oferowanie przez firme zainteresowanym osobom
pieni¢dzy w zamian za wypetnienie ankiety internetowej, gdzie do dost¢pu nalezato
pobrac konkretng aplikacje, w tym wyrazi¢ zgod¢ na dostep do informacji uzytkow-
nika. Byl to sposob kupna danych na rzecz skutecznych kampanii. Zebrano dane
okoto 50 milionéw uzytkownikow, tworzac baz¢ wyborcow dla Cambridge Analiti-
ca. Informacje byty wykorzystywane do wplywania na poglady odbiorcow oraz do
rozprzestrzeniania dezinformacji (Kulik 2018).

Dwa lata po referendum, w lipcu 2018 roku, brytyjski Komitet ds. Kultury, Me-
diow i Sportu Izby Gmin opublikowat raport pn. ,,Disinformation and fake news”.
W raporcie wykazano zaangazowanie Rosji w kampani¢ przedreferendalng za po-
Srednictwem medidw spolecznosciowych poprzez rozpowszechnianie m.in. tresci
kampanii popierajacej Brexit ,Vote Leave” i kampanii ,,Leave. EU” Partii Niepod-
legtosci Zjednoczonego Krolestwa (Komitet ds. Kultury, Mediow i Sportu Izby
Gmin 2018, pkt. 160-163).

W tym samym raporcie podaje si¢ dowody na rosyjskg ingerencj¢ w kataloniskie
referendum w Hiszpanii w 2017 roku (dotyczyto niepodlegtosci Katalonii). Rosyj-
ska kampania dezinformacyjna miata zaostrzy¢ wewnetrzny konflikt w Hiszpanii,
a takze przyczynicC si¢ do jej dezintegracji z UE i innymi pafistwami czfonkow-
skimi. Wowczas rosyjska dezinformacja odnosita si¢ do krytyki demokratycznego
systemu w Hiszpanii (Komitet ds. Kultury, Mediow i Sportu Izby Gmin 2018, pkt.
193). Rownolegle przy referendum partie polityczne aktywnie wykorzystywaly pro-
pagandg obliczeniowa, aby treSci dotarty do jak najszerszego grona odbiorcow.
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Kataloniska partia niepodlegtosciowa, Esquerra Republicana de Catalunya, byta
powigzana z nieautentycznymi kontami na Twitterze. W Hiszpanii w 2019 roku
podczas wybordw rowniez zauwazalne byto uzycie propagandy obliczeniowej, kie-
dy Partido Popular wykorzystato boty do wzmocnienia swoich tresci na Twitterze,
Facebooku i Instagramie. Partia Podemos wysytata za$ zautomatyzowane wia-
domosci do swoich zwolennikéw za posrednictwem WhatsApp (DemTech 2020:
362-366).

W 2020 roku Uniwersytet Oksfordzki opublikowat raport dotyczacy ,,zindu-
strializowanej” dezinformacji w 81 pafistwach na Swiecie. W 62 z nich wykazano
dziatalnos¢ partii politycznych lub rzgdowych agencji w kreowaniu opinii publicz-
nej, w tym z wykorzystaniem strategii dezinformujacych. Wsrdd wskazanych panstw
byto 12 panstw cztonkowskich UE, w tym Polska. W badanych przypadkach partie
polityczne i agencje rzadowe postugiwaly si¢ platformami internetowymi, mediami
spolecznosciowymi i komunikatorami na rzecz ksztaltowania postaw spofecznych
(Wojtasik 2022: 245). W raporcie opisano, iz w Polsce w okresie poprzedzajacym
wybory do PE w 2019 roku okofo 21% tresci, ktore polskojezyczni internauci mogli
ujrze¢ na Twitterze, miafo charakter dezinformujacy. Instytut Dialogu Strategicz-
nego w tym okresie zidentyfikowat co najmniej 803 fatszywe konta i boty, ktore byly
aktywne przed wyborami do PE i rozpowszechnialy dezinformacj¢ o narracji anty-
semickiej i prorosyjskiej. Instytut zidentyfikowat rowniez sie¢ grup, stron oraz kont
na Facebooku, promujacych parti¢ Konfederacja oraz polski rzad, ktore masowo
zamieszczaly antysemickie treSci skierowane do miodych oséb (DemTech 2020:
2-4,309-313).

Problem rosnacych napig¢ politycznych byl zauwazalny rowniez w innych
pafistwach cztonkowskich. W Niemczech eurosceptyczna partia Alternative fir
Deutschland (AfD), gloszaca radykalne poglady, rowniez rozprzestrzeniata spre-
parowane tresci, czesto rozprowadzane przez oficjalne kanaty medidw spotecz-
noSciowych tego ugrupowania. Ma to szczegélne znaczenie, poniewaz radykalne
i antyimigranckie nastroje przenikajg do spoleczefistwa oraz sprzyjaja przestep-
stwom z nienawiSci (DemTech 2020: 145).

Dezinformacja, jak wczeSniej wspomniano, wptywa na postawy, poglady oraz
przekonania. Innym obszarem, ktérego dotyka, jest zdrowie jednostek. Niepraw-
dziwy obraz rzeczywistosci powoduje podejmowanie nieracjonalnych decyzji, wy-
pacza proces analizy. Dezinformacja wplywa na procesy poznawcze. Pod koniec
2019 i w 2020 roku ludzkos$¢ zmagata si¢ z pandemig COVID-19. W literaturze
okres ten nazywa si¢ mianem infodemii, kiedy kazdego dnia pojawialy si¢ zmanipu-
lowane tresci na temat teorii spiskowych, wirusa, szczepien, i efektoéw ubocznych
itp. Dodatkowo dezinformacyjny przekaz obnizal poziom zaufania do instytucji
publicznych. Wsrdd spoteczenstwa zwickszat si¢ niepokdj oraz pojawiata si¢ fru-
stracja. Za chaos, za niefad informacyjny, za sytuacje w placowkach medycznych
obwiniano rzady (Bakowicz 2023: 133-139).
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Wyzwaniem dla demokracji staly si¢ media spotecznosciowe i ich regulacja
prawna. Media spotecznosciowe, jako Zrodlo i srodek przekazu, funkcjonujg we-
diug wiasnych polityk czy wewnetrznych regulamindw i posiadajq znaczng site od-
dzialywania. Wieloczynnikowy aspekt wyzwania dezinformacji w social mediach
obejmuje funkcjonowanie i regulaminy medidw, spektrum narzedzi dezinformacji
(w postaci wyodrebnionych grup, wykorzystywanych algorytmow, stosowania kont
fikcyjnych i botow), problem zdefiniowania i regulacji prawnych (Rosifiska 2021:
212-217).

DZIALANIA UNII EUROPEJSKIEJ W ASPEKCIE ZWALCZANIA
DEZINFORMACIJI

Poczatek dziatan przeciwko dezinformacji na szczeblu unijnym sigga marca 2015
roku, kiedy to Rada Europejska wystosowata wezwanie do wspdlnego zwalcza-
nia trwajacej rosyjskiej kampanii dezinformacyjnej. W ramach Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewng¢trznych zostata powotana grupa zadaniowa East StratCom. Grupa
zadaniowa sklada si¢ z ekspertdw z zakresu komunikacji, mediow i dziennikarstwa.
W tym samym roku grupa zadaniowa utworzylta projekt EUvsDisinfo. Jednym
z celow projektu byto przeciwdziatanie i prostowanie rosyjskiej dezinformacii,
ktora nasilita si¢ w zwigzku z aneksjg Krymu. W ramach projektu EUvsDisinfo
w okresie od 2015 do 2019 roku zidentyfikowano i skatalogowano 7252 przypad-
kow dezinformacji, poszerzajac wiedz¢ na temat sposobOw dziatania, narze¢dzi
oraz celow tychze dziatan (Komisja Europejska 2018; euvsdisinfo.eu.pl, 24 lutego
2024). Obecnie w bazie danych projektu zgromadzono ponad 16 600 przypad-
kow, z czego 1500 przypadkdw dotyczy samej wojny w Ukrainie od 24 lutego 2022
roku. Od daty powstania w bazie skatalogowano 1980 przypadkow dezinformacji
dotyczacych Unii Europejskiej, z czego 212 przypadkéw stanowi dezinformacje
w okresie przygotowan do wyboréw do PE od stycznia do maja 2019 roku? (stan
na 24 lutego 2024, euvsdisinfo.eu.pl).

W kwietniu 2018 roku KE opublikowata komunikat dotyczacy zwalczania dez-
informacji w Internecie. Komunikat byt nast¢pstwem raportu Grupy Ekspertow tzw.
wysokiego szczebla (ang. High-Level Group of Experts - HLEG). Raport HLEG
pn. ,A multi-dimensional approach to disinformation” przyczynit si¢ do tego, iz
KE wytypowata gtéwne obszary, ktdrych funkcjonowanie ma znaczenie przy zwal-
czaniu dezinformacji. W komunikacie podkreslono znaczenie przejrzystego eko-
systemu internetowego w kwestii odpornych i bezpiecznych procesow wyborczych.
Przy zwalczaniu dezinformacji niezbedne jest wsparcie umiejetnosci korzystania

2 Baza dezinformacji EUvsDisinfo umozliwia zweryfikowanie, czy dany przekaz stanowi dezin-
formacje. Podane liczby stanowig ilos¢ przypadkoéw po zastosowaniu filtrow w bazie danych, przy
uwzglednieniu ram czasowych oraz tzw. tagow.
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z medidw, wsparcie rzetelnego dziennikarstwa, a takze zwalczanie zewng¢trznych
i wewnetrznych zagrozen poprzez komunikacje strategiczng (NASK PIB 2019).

Kolejny wazny krok w kierunku zwalczania dezinformacji poczyniono we wrze-
Sniu 2018 roku. Przyjeto wowczas Kodeks postepowania w zakresie zwalczania
dezinformacji. Propozycja ta byla forma samoregulacji sektora biznesowego, plat-
form internetowych i social medidéw. Nalezy podkresli¢, iz platformy, media do-
browolnie mogly przystapi¢ do Kodeksu, albowiem nie byt obowigzujacym aktem
prawnym. Kodeks zostal opracowany przez przedstawicieli branzy reklamowej,
mediow czy platform internetowych, ktdrzy byli wspierani przez Srodowisko aka-
demickie. W dokumencie ktadziono nacisk m.in na identyfikacj¢ fatszywych kont,
na transparentnoS¢ sponsorowanych tresci, przejrzystos¢ algorytmow i mozliwos¢
weryfikacji reklam. Sygnatariuszami Kodeksu zostaly takie korporacje, jak Google,
Twitter, Facebook, Mozilla (NASK PIB 2019: 71 8).

Nastepnie KE wystosowata, 12 wrze$nia 2018 roku, komunikat w sprawie wol-
nych i uczciwych wybordw europejskich. Zaproponowane Srodki miaty przyczynic
si¢ do zapewnienia bezpiecznego i uczciwego ich przebiegu. KE rekomendowata
zwigkszenie przejrzystoSci reklam politycznych w Internecie, utworzenie krajowych
sieci wspofpracy zwigzanych z wyborami, ochron¢ systemdéw informatycznych
przed cyberatakami czy stosowanie unijnych przepisow o ochronie danych osobo-
wych. Przypadek zbierania danych osobowych przed referendum w WB byt jednym
z impulséw do wprowadzenia Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych
(RODO), ktore ma zastosowanie od 25 maja 2018 roku. Dla UE oraz dla pafistw
cztonkowskich jest to narzedzie do zwalczania bezprawnego wykorzystywania da-
nych osobowych rowniez w aspekcie wyborow. Microtargeting w cyberprzestrzeni
bytby wowczas mozliwy, gdyby strony internetowe czy media spotecznosciowe in-
formowaly o zamiarze zbierania danych celem profilowania, a dalej idgc internauta
musiatby wyrazi€ na to zgode¢ (Oredzie o stanie Unii 2018)°.

Kolejng inicjatywa w walce z dezinformacja bylo ogloszenie 5 grudnia 2018
roku Planu dziatania przeciwko dezinformacji. W planie okreslono cztery gtéwne
obszary dziafania. Bylo to: okreSlenie skoordynowanych dziatan i reakcji instytucji
unijnych wraz z pafistwami cztonkowskimi przeciwko dezinformacji, poprawienie
zdolnosci instytucji unijnych do ujawniania przypadkéw dezinformacji tudziez ich
analizowanie, wigczenie do walki z dezinformacja sektora prywatnego, prowadze-
nie kampanii spotecznych i uSwiadamianie spoleczefistwa na temat szkodliwosci
dezinformacji (Plan dziatania przeciwko dezinformacji 2018: 5). Plan zakladat 10
podobszarow dziafan: 1. Utworzenie grup zadaniowych ds. komunikacji w pan-
stwach czfonkowskich z oddelegowanego unijnego personelu, ktdre miaty pomoc
w ujawnianiu i analizie dziatafn dezinformacyjnych; 2. Wicksze wsparcie grup

3

Zob. pkt. 24, 60, 70, 71 oraz art. 21 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 (RODO) z 27 kwietnia 2016 roku.
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zadaniowych na Batkanach; 3. Utworzenie systemu szybkiego reagowania (System
RAPID) celem przeciwdziatania kampaniom dezinformacyjnym, wiaczajac w to
PE, komorki NATO oraz taczac z systemem szybkiego reagowania grupy G7; 4.
Wymiang informacji mi¢dzy panstwami cztonkowskimi i UE odno$nie przypadkow
dezinformacji; 5. Poprawe komunikacji strategicznej panstw cztonkowskich z pan-
stwami poza Unig; 6. Monitorowanie wdrozenia Kodeksu przez sygnatariuszy;
7. Przeprowadzenie akcji informujacych spoteczefistwa nt. wybordw oraz prowa-
dzenie szkoleni mediow w zakresie dezinformacji, a takze wsparcia jednostek na-
ukowych celem poznania zjawiska; 8. Stworzenie multidyscyplinarnych zespotow
z niezaleznymi osobami weryfikujacymi fakty w danym regionie, aby zbadac lokal-
ng charakterystyke zjawiska; 9. Wdrozenie dyrektywy dot. audiowizualnych ustug
medialnych w aspekcie umiejetnosci korzystania z mediow; 10. Wdrozenia pakietu
wyborczego celem przejrzystoSci kampanii wyborczych (Plan dziatania przeciwko
dezinformacji 2018: 6, 8, 9, 11).

Po wyborach w czerwcu 2019 roku KE opublikowata Sprawozdanie z realizacji
Planu dziafania przeciwko dezinformacji. W sprawozdaniu z 14 czerwca wskazano
dziatania platform Twitter, Facebook i Google, ktore odnosity si¢ do zapobiegania
kampanii dezinformacyjnych, w tym dziatania podjete wspolnie z wltadzami krajo-
wymi, dziennikarzami oraz fact-checkerami. W pierwszej potowie 2019 roku ujaw-
niono wiele prob wplywu na wybory i manipulacji debata publiczng. Platforma
Google poinformowata, iz w ramach dziatai usuneta 3,39 min kanatéw w serwisie
YouTube. Facebook zakomunikowat, ze w okresie pierwszych trzech miesigcy 2019
roku usunat 1574 stron i grup spoza Unii Europejskiej oraz 168 stron i grup maja-
cych lokalizacje na terenach UE. Usuniecia nastapity wskutek aktywnosci politycz-
nej ingerujacej w procesy wyborcze w ramach UE. Serwis Twitter podat liczbe 77
min usuni¢tych fatszywych kont.

Tuz przed wyborami do PE platformy we wspotpracy tudziez zgodnie ze wska-
zaniami niezaleznych dziennikarzy, zidentyfikowaly i usungly konta rozpowszech-
niajgce dezinformacj¢. Zgtoszonych zostato blisko 600 stron i grup na platformie
Facebook, ktore funkcjonowaly w Polsce, Niemczech, Francji, Hiszpanii i we Wio-
szech*. W tych przypadkach dotyczylo to manipulacji zachowaniem wyborcow.
Wskazuje si¢, iz poziom zaangazowania platform w zwalczanie dezinformacji byt
rozny, niejasnosci pojawialy sie wokot przejrzystosci reklam politycznych i ich Zro-
det finansowania. Podczas gdy platforma Facebook rozszerzyta transparentnosé

+ We Wioszech, Hiszpanii, Niemczech, Francji i Polsce wykazano wysoka aktywnos¢ dezinfor-
macyjna. Sg to panstwa czlonkowskie UE, ktére mogly wprowadzi¢ do PE ponad potowe eu-
rodeputowanych (razem 362 z 705 — po wyjSciu WB z UE) w 2019 roku. W wyborach w 2024
roku liczba postow do PE zwiekszy sie do 720. Francja, Hiszpania, Holandia otrzymaja po dwa
dodatkowe miejsca, podczas gdy Austria, Dania, Belgia, Polska, Finlandia, Stowacja, Irlandia,
Stowenia i Lotwa otrzymaja po jednym (Parlament Europejski 2024).
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polityki reklam, podobnych rozwigzan nie wprowadzity Twitter i Google (Sprawoz-
danie Komisji Europejskiej... 2019: 1, 51 6).

We wrzesniu 2020 roku KE przedstawita dokument pn. ,,Assessment of the
Code of Practice on Disinformation — Achievements and areas for further impro-
vement”, ktory dotyczyt oceny wdrozenia i skutecznosci Kodeksu (Zegarow 2020).
KE ocenita pozytywnie funkcjonowanie Kodeksu przez pierwsze 12 miesiecy, mimo
pewnych niespojnosci. Kodeks przyczynit si¢ do ograniczenia umieszczania reklam
rozpowszechniajacych dezinformacje w Internecie, zwigkszenia transparentnosci
reklam politycznych przez ich oznaczenie i stworzenie mozliwosci wyszukiwania
wraz z udostepnieniem repozytoriow reklam, a takze ograniczenia wykorzystania
technik manipulacyjnych poprzez ustugi platform internetowych. Elementy, ktore
wymagaly poprawy w Kodeksie, wedtug Komisji to: ograniczenie dost¢pu do gro-
madzonych przez platformy danych, ktére umozliwilyby ocene trendow, brak jed-
noznacznych procedur i okreSlonych zobowiazan sygnatariuszy (albowiem kazda
firma i platforma miata pod tym wzgledem dowolnos¢ dziatan w celu ograniczenia
dezinformacji), brak wskaznikow skutecznosci z dziatan platform internetowych
(podawane przez platformy liczby usunigtych kont czy grup nie jest samym wy-
znacznikiem), koniecznos$¢ wspotpracy mi¢dzy Srodowiskiem akademickim a plat-
formami (wspotpraca przez 12 miesi¢cy funkcjonowania nie istniata) (Assessment
of the Code of Practice on Disinformation 2020: 19, 211 22).

Dziatania Unii Europejskiej w aspekcie zwalczania dezinformacji przed wybo-
rami do Parlamentu Europejskiego 2019 roku byly pierwszymi tak zmasowanymi
dziataniami ostonowymi. Owczesny wysitek Unii, paistw czlonkowskich i platform
internetowych byt zadowalajacy, albowiem udato si¢ ograniczy¢ dezinformacje po-
chodzacy z zewnatrz, a kampania i glosowanie przebiegly bez wigkszych zakltocen
(Mierzynska 2019).

Z drugiej strony pojawialy si¢ gtosy stanowiace, iz dziatalno$¢ przeciwko dez-
informacji na szczeblu unijnym nalezy rozszerzy¢. Dziatania z 2019 roku poddano
dalszym kontrolom, w wyniku ktorych stwierdzono, iz nalezy usprawni¢ monito-
rowanie i rozliczalno$¢ platform internetowych, poprawi¢ rozliczalno$¢ dziatan
unijnych przeciwko dezinformacji, zacie$ni¢ wspotprace miedzy panstwami czton-
kowskimi oraz powigzanymi grupami zadaniowymi (Europejski Trybunat Obra-
chunkowy 2021: 4-6). W kontrolach zwracano réwniez uwage na to, iz brakuje
harmonijnych rozwigzan odno$nie dezinformacji i wyznaczonych norm prawnych
dotyczacych platform internetowych (Mazur, Chochia 2022: 32-34) Sygnatariu-
sze Kodeksu mogli stosowac si¢ do punktow wedfug uznania, a platformy mogty
raportowac te dane, ktore uznaly za stuszne. Brakowato m.in. mechanizmu mo-
nitorowania i mozliwosci udost¢pnienia informacji dla osrodkdéw badawczych
(Kobernjuk, Kasper 2021: 183-186).

Po majowych wyborach w 2019 roku nowo wybrana KE oglosita konkurs ofert
utworzenia Europejskiego Obserwatorium Mediow Cyfrowych (EDMO). Sposrod
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zgtoszen do prowadzenia EDMO wybrano Europejski Instytut Uniwersytecki we
Florencji. Do zadan EDMO nalezy m.in. wspieranie organdéw wtadz publicznych
w monitorowaniu polityk platform internetowych, tworzenie huba wymiany infor-
macji dla medidw, organizacji fact-checkingowych i osrodkdéw badawczych. Koor-
dynowane przez EDMO projekty ukierunkowane sg na identyfikacj¢ dezinforma-
cji, jej zrodta i zniwelowanie wplywu. Rozpoczynajace dziatalno$¢ w czerwcu 2020
roku EDMO bylo jednym z zatozefi Planu KE przeciwko dezinformacji z 2018 roku
(edmo.eu).

Sytuacja z pandemig COVID-19 pokazata, iz pafstwa oraz UE zmagajq si¢
nie tylko z zagrozeniem wirusa, a takze z zagrozeniem dezinformacji. Wowczas KE
postanowita, iz nalezy prowadzi¢ dzialania na rzecz udoskonalenia Kodeksu oraz
w zakresie rozwigzafn prawnych o ustugach cyfrowych. Zaprosita tez kolejnych
sygnatariuszy do wspotpracy. Przystapily do niej tgcznie 34 firmy. W 2021 roku KE
w uzgodnieniu z sygnatariuszami wyznaczyta nowe ramy Kodeksu, ktore zaktadaty
zwiekszenie przejrzystosci  reklam  politycznych, demonetyzacje dezinformacji,
tj. ograniczenie korzySci z reklam politycznych dla platform, zwigkszenie roli naukowcow
i spofecznosci weryfikujacej fakty. Prace nad rozwigzaniami trwaly do czerwca 2022
roku. Efektem prac byt udoskonalony Kodeks postepowania w zakresie zwalczania
dezinformaciji oraz akt o rynkach cyfrowych (Digital Markets Act - DMA), a takze akt
o ustugach cyfrowych (Digital Service Act — DSA), ktdre weszly w zycie kolejno w 2023
iw 2024 roku (Zegarow 2022; digital-strategy.ec.europa.euy/.

DSA oraz DMA stanowig pakiet legislacyjny dla ochrony praw podstawowych
oraz stworzenia uczciwego rynku w przestrzeni cyfrowej dla przedsigbiorstw. DMA
normuje rynki cyfrowe, na ktorych dziataja platformy, naktadajac na nie okreslone
obowiazki techniczne. DSA koncentruje si¢ natomiast na obowigzkach sprawoz-
dawczych platform z dziatalnosci, odpowiedzialnoSci za decyzje moderowania
i usuwania tresci oraz na przejrzystosci dla uzytkownikdw. Cho¢ w aktach nie ma
zdefiniowanych pojeC takich jak dezinformacja czy nielegalne tresci, to przepisy
odsytaja do wiasciwych aktow w pafistwach cztonkowskich oraz innych przepi-
sow UE. Przepisy DSA majg charakter asymetryczny wzgledem platform interne-
towych, tj. naktada si¢ dodatkowe zobowiazania na duze platformy (tzw. VLOP),
ktore licza co najmniej 45 min uzytkownikow obywateli z panstw UE®. Jednymi
z zobowiazan platform sa: obowigzek oceny ryzyka, przeprowadzanie corocznych
audytow i kontroli algorytmow oraz zakaz profilowania osob niepetnoletnich. DSA
ustanawia takze mozliwoS¢ nadzoru nad tekstami dla wyeliminowania tresci wpro-
wadzajacych w blad. Wprowadza w tym celu mechanizm zgtaszania treSci. Szcze-
g6lng formg mechanizmu zglaszania tresci sg zaufane podmioty sygnalizujace.

5 Zob. DSA: art. 6 (Hosting), art. 9 (Nakaz podjgcia dzialaf przeciwko niclegalnym tresciom),
art. 15 (Obowiazki sprawozdawcze w zakresie przejrzystoSci spoczywajace na dostawcach ustug
posrednich), art. 16 (Mechanizmy zglaszania i dziatania). W artykule przywotfano jedynie czgs¢
z katalogu rozwigzaf, ktore zostaly zawarte w DSA.
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O status zaufanego podmiotu sygnalizujacego moze ubiegac si¢ podmiot, ktory
jest niezalezny od dostawcow platform internetowych, posiada szczegolng wiedz¢
eksperckg z danej dziedziny oraz dysponuje kompetencjami do wykrywania nie-
wiasciwych tresci. Wniosek o status zaufanego podmiotu rozpatruje koordynator
ds. ustug cyfrowych w danym panistwie cztonkowskim. Zgloszenia zaufanych pod-
miotéw winny by¢ traktowane priorytetowo przez platformy internetowe. Jednakze
pojawiajq si¢ obawy, iz moze dochodzi¢ do naduzywania mechanizmu zgtaszania,
a przepisy sg zbyt prewencyjne, tzn. treSci moga zosta¢ usuni¢te zapobiegawczo
bez glebszej analizy (Leiser 2023: 4-11).

Marzec 2015 r. - Wezwanie wystosowane przez Rad¢ Europejska do podjecia dziatan w zwiazku z rosyjska
dezinformacjg. Powolanie grupy zadaniowej East StratCom przy ESDZ. Utworzenie projektu EUvsDisinfo.

2015

Kwiecien 2016 .- Przyjecie przez KE wspolnych ram dotyczacych przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym.
Utworzenie Komérki Unii Europejskiej ds. Syntezy informacji o Zagrozeniach Hybrydowych.

Styczei-marzec 2018 r.— Powolanie Grupy Ekspertow Wysokiego Szczebla (HLEG) jako organu doradczego KE
w sprawie inicjatyw majacych na celu przeciwdzialanie rozprzestrzennianiu si¢ fake newsoéw i dezinformacji.
Pracg grupy koficzy raport wydany w dniu 12 marca 2018 r.

Kwiecien 2018 r. — Komunikat KE w sprawie zwalczania dezinformacji w Internecie. W komunikacie
zwrdcono uwagg na Srodowisko internetowe, ktore winno by¢ przejrzyste, godne zaufania i odpowiedzialne.
Zaproponowano m.in. kodeks postgpowania samoregulacyjnego w zakresie dezinformacji.

Maj 2018 r. - Do zycia wehodzi Ogolne Rozporzadzenie o Ochronie Danych (RODO), okreslajace przepisy
dot. przetwarzania, ochrony i przeptywu danych osobowych. Prace nad RODO trwaly do kwietnia 2016 r.

Wrzesien 2018 1. — Przyjecie Kodeksu postgpowania w zakresie zwalczania dezinformacji. Wystosowanie
Komunikatu przez KE w sprawie wolnych i uczciwych wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

Grudzief 2018 r. — Ogloszenie Planu dziatania przeciwko dezinformacji, w ktorym okreslono 10 podobszarow
dziafan.

Czerwiec 2019 r. — Opublikowanie Sprawozdania z realizacji planu dziatania przeciwko dezinformacji.

Czerwiec 2020 r. - Powstanie Europejskiego Obserwatorium Mediéw Cyfrowych.

Wizesient 2020 r. — Przedstawienie przez KE dokumentu pn. Assessment of the Code of Practice on
Disinformation - Achievements and areas for further improvement, ktéry dotyczyl oceny wdrozenia
i skutecznosci Kodeksu.

Maj 2021 r. — czerwiec 2022 r. — Prace nad udoskonalonym Kodeksem postgpowania w zakresie zwalczania
dezinformacji. Do Kodeksu przystapilo 34 sygnatariuszy. W 2019 . do Kodeksu przystapilo 6 sygnatariuszy.

Luty 2023 r. - Wydanie przez ESDZ raportu na temat zagrozei zwigzanych z zagraniczng manipulacja
i ingerencja informacyjna (FIMI). W raporcie ukazano analiz¢ stu przypadkéw dezinformaciji w okresie
pazdziernik-grudzien 2022.

Grudzien 2023 r. - Porozumienie Parlamentu Europejskiego z Rada dot. aktu ws. sztucznej inteligencji (AT Act).
Propozycjg regulacji sztucznej inteligencji wysungta KE w kwietniu 2021 r.

Luty 2024 r. - Wejsciew zycie Aktu o ustugach cyfrowych. DSA naklada na dostawcow ustug szereg zobowiazan,
m.in. cykliczne sprawozdania z dzialalnoci, audyty algorytméw, umozliwienie zglaszania nieprawidiowych
tresci dla uzytkownikow, wspdiprace z podmiotami zaufania publicznego.

2024

Rycina 1. Unijne inicjatywy na rzecz walki z dezinformacja
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Leiser 2023; NASK PIB 2019; euvsdisinfo.eu; edmo.et.
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W aspekcie regulacji prawnych nalezy rowniez wspomnieC o akcie ws. sztucznej
inteligencji (AI). W kwietniu 2021 roku KE zaproponowata wprowadzenie unijnych
ram legislacyjnych dotyczacych AI. W grudniu 2023 roku osiagni¢to za$ wstepne
porozumienie w Radzie oraz w PE. Projekt rozporzadzenia zakfada m.in. koniecz-
noS$¢ poinformowania, iz obrazy, dzwigki, tresci wideo zostaly wygenerowane przy
pomocy systemu sztucznej inteligencji. Oznaczanie Al przy wygenerowanych tre-
Sciach ma ostrzegac uzytkownikow, azeby niestusznie nie uznawali treSci za auten-
tyczne, np. deepfake® (europarl.europa.eu).

ZAKONCZENIE

Podjete kroki, majace na celu zwalczanie dezinformacji na szczeblu unijnym w la-
tach 2015-2019, okazaly si¢ stuszne. Zaimplementowane w 2018 roku RODO oraz
zaproponowany przez KE Plan dziatania przeciwko dezinformacji oraz Kodeks
postepowania w zakresie zwalczania dezinformacji stanowilty narzedzia ogranicza-
jace dezinformacije w sieci. Wowczas firmy takie jak Google, Twitter, Facebook,
Mozilla podjety wspoiprace z KE. Nalezy podkresli¢, iz Kodeks nosit miano sa-
moregulujacego, tzn. platformy i social media dobrowolnie do niego przystepo-
waly. Wspdtpracujace korporacje same wyznaczaly, w jakim stopniu przyczynig si¢
do walki z dezinformacjg bez odgérnych ram dziatania, o ile to nie zostato wcze-
$niej uregulowane prawnie w panstwie cztonkowskim. Media w roznym stopniu
przyczynialy si¢ do ograniczenia dezinformacji. Watpliwa okazafa si¢ rowniez ich
wspolpraca z oSrodkami naukowymi i analitykami w zakresie badania trenddw.

Sama KE po tych wydarzeniach nie kryta, iz nalezy zaciesni¢ wspotpracg mig-
dzy podmiotami oraz doprecyzowac regulacje. W okresie 2020-2024 zauwazalna
byta zmiana w podejSciu do problemu dezinformacji. Kluczowe w tym aspekcie
okazaty si¢ prace nad udoskonalonym Kodeksem oraz nad unormowaniem ustug
cyfrowych. Zdano sobie sprawg, iz monitorowanie zjawiska i wspotpraca nie sg wy-
starczajgce do zmniejszenia zjawiska rozprzestrzeniania si¢ watpliwych tresci. DSA
obliguje platformy do nadzorowania algorytmow oraz cyklicznych sprawozdan,
a takze umozliwia uzytkownikom oraz zaufanym podmiotom weryfikacje tresci. Do
tego prace nad AIA przyblizaja perspektywe kontroli nad treSciami generowanymi
przez sztuczng inteligencje.

6 Zob. art. 52 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajace zharmonizowa-
ne przepisy dotyczace sztucznej inteligencji (AIA).
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Robert Pawlita

THE EUROPEAN UNION’S APPROACH TO DISINFORMATION - FROM
MONITORING THE PHENOMENON TO REGULATING DIGITAL SERVICES

The following article provides an overview of the risks of disinformation in the context of
the 2019 European Parliament elections. The aim of the article was to identify possible
solutions to combat disinformation online. At the European Union level, it was realised that
disinformation had been present on a larger scale since 2014, so steps were already taken
in 2015 to counter it. From 2015 to 2019, tools to fight it were developed like the General
Data Protection Regulation, the Code of Practice on Disinformation and the Action Plan
against Disinformation. According to experts, the 2019 EP elections went without major
incidents and the effect of the adopted regulations was satisfactory, despite inaccuracies in
the transparency of advertisements and scant cooperation between online platforms and
research centres. However, the EU and the work did not stop there. The EU authorities began
to analyse the existing tools, as well as analysing further cases of emerging disinformation.
After 2019, the approach of the EU authorities has changed. It was necessary to find out
a certain legal framework that would define fake news, disinformation and the activities
of online platforms. Briefly, the EU’s actions can be characterised: from alerting, over
cooperation with the media, researchers and fact-checkers, to the definition of legal acts
for digital services. Work on disinformation has intensified. It is likely that further work on
normalising the phenomenon will follow in the coming years.

Stowa kluczowe: dezinformacja; ataki informacyjne; zagrozenia; przeciwdziatanie;
Unia Europejska

Keywords: disinformation; information attacks; threaths; counteratacking; European
Union
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ZYCIE POLITYCZNE RADOMIA.
.MIASTO PERYFERYJNE"” A POLITYKA?

UWAGI WPROWADZAJACE

Radom zajmuje powierzchni¢ 112 km?. Liczba jego mieszkancow sigga 200 tysie-
cy — jest pod tym wzgledem czternastym miastem w Polsce. Jednoczesnie jest to
miasto o ujemnym przyroscie naturalnym (-5,4%o w kwietniu 2023 roku), a stopa
bezrobocia rejestrowanego wynosi 9,4%. Nie jest z pewnoScia miastem central-
nym — takze na poziomie wojewddzkim — gdyz znajduje si¢ tam jedynie Komenda
Wojewddzka Policji oraz Wojewddzki Inspektorat Transportu Drogowego. Pawet
Lisowski wysuwa wrecz tezg, ze Radom jest, wzgledem Warszawy, ,,miastem pery-
feryjnym”. Obrazowo podkresla, ze ,,bardzo wyrazne jest wyptukiwanie z Radomia
do Warszawy najwyzszej jakoSci kapitatu ludzkiego oraz finansowego”, zwracajac
uwage na fakt, ze mieszkaficy Radomia cz¢sto dojezdzaja do pracy w Warszawie
— jezeli, w ogole, nie przeprowadzajg si¢ tam na stale (Lisowski 2000: 113). Na
silne oddziatywanie stolicy na Radom, przez konieczno$¢ dojazdow pracowniczych
do najwiekszego miasta w Polsce, zwracal uwage takze Przemystaw Sleszyfiski
(2013: 16). Radom to takze miasto postprzemystowe — dawniej istotny osrodek

' E-mail: krzysztof.l.katkowski@gmail.com

2 E-mail: iga.e.karasinska@gmail.com

3 Tekst jest prezentacja wybranych wynikow badania przeprowadzonego, poza autorami tekstu,
takze przez Marlen¢ Bulanow, Bartlomieja Lipinskiego, Michata Sorite, Mateusza Rybackie-
go, Wojciecha IdZkowskiego oraz Zuzanng Krzesicka. Badanie zostato zrealizowane w ramach
studenckiego seminarium badawczego pt. ,Zycie polityczne miasta Radom” prowadzonego na
Wydziale Socjologii UW przez prof. Jacka Raciborskiego i prof. Jerzego Bartkowskiego w roku
akademickim 2022/23.
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industrialny w Polsce, obecnie, w wyniku przemian spotecznych i demograficznych
mogacy traci¢ na znaczeniu®,

W naszej analizie poSwiccamy tez uwage nie tylko stricte kwestii miejskiej po-
lityki zwigzanej z urzgdem miejskim, ale takze kondycji spoleczefistwa obywatel-
skiego w tym miescie. Jesli zas chodzi o rozumienie spoteczefistwa obywatelskiego,
w tekscie odwotujemy si¢ do propozycji Jacka Raciborskiego. W tym sensie do-
piero, jak si¢ wydaje, bedziemy mogli zrozumieC zycie polityczne Radomia — i da¢
przyczynek do dalszych badan nad tym miastem.

W celu opisania sytuacji w Radomiu, dzielimy nasza prace na kilka czeSci.
Po pierwsze, analizujemy dane zastane dotyczace sytuacji spoleczenstwa obywa-
telskiego w tym mieScie, w tym dostepng literature przedmiotu. Nastepnie krot-
ko przedstawiamy wnioski ptynace z wywiadow eksperckich z lokalnymi liderami.
Wreszcie przedstawiamy pokrotce zycie polityczne ze strony Ratusza, opierajgce
si¢ na systemie kohabitacji, oraz sytuacj¢ mediow lokalnych w miescie.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE W MIESCIE RADOM

Badajac spofeczenistwo obywatelskie w Radomiu, odnosimy si¢ przede wszystkim do da-
nych dotyczacych liczby organizacji pozarzadowych w tym mieScie. Podobng metodolo-
gi¢ przyjmowaly tez, piszac wlasnie o Radomiu, Maria Gagacka oraz Maria Dabrowska
(por. Gagacka 2017, 2021; Dabrowska 2019, 2022). Dabrowska stwierdza, co do zasady,
wzrostowg tendencje, jesli chodzi o powstawanie organizacji pozarzadowych w tym mie-
Scie, co wigza¢ ma si¢ z ich lepszym dofinansowaniem (Dgbrowska 2019: 102).

W Strategii Rozwoju Miasta Radomia na lata 2008-2020 kwestia organizacji po-
zarzadowych pojawia si¢ jednak dosy¢ rzadko. Stwierdza si¢ tam migdzy innymi, ze
Lwarto wspiera¢ dziatalnoS¢ wszelkich organizacji pozarzadowych dziatajacych na
rzecz emerytow”. Strategia zawiera takze informacje wskazujace na dziatalnos¢ organi-
zacji pozarzgdowych w kwestiach zwigzanych z zadaniami administracji Swiadczace;.

Kwestia organizacji pozarzadowych, a wiec elementow spoleczefistwa obywatel-
skiego, pojawia si¢ za to w Raporcie z realizacji Strategii w latach 2018-2020. Przeczy-
tac tam mozemy mi¢dzy innymi, ze to Wydziat Kultury Urzedu Miejskiego w Radomiu
ma zajmowac si¢ wspieraniem organizacji, na podstawie ustawy o dziatalnoSci pozytku
publicznego i o wolontariacie imprez realizowanych przez organizacje pozarzadowe
o zasiggu regionalnym. Jak jednak podaje Strategia dalszego rozwoju Gminy Miasta
Radomia - Radom 2030, ,liczbe dziafajacych organizacji pozarzadowych w Radomiu
nalezy uznac¢ za satysfakcjonujaca, jednak niewiele z nich to organizacje o duzym po-
tencjale i zasiggu oddziatywania, zdolnych do pozyskiwania i finansowania podejmo-
wanych inicjatyw”. Istotng role, na co w swoim artykule zwraca uwagg Dabrowska,
pelni tez w Radomiu budzet obywatelski (Dabrowska 2022: 75).

+ Dzigkujemy za t¢ uwage anonimowemu recenzentowi.
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Reasumujac, spofeczefistwo obywatelskie w Radomiu nie znajduje si¢ w sytuacji
krytycznej; sytuacja jest stabilna, nie obserwujemy jednak przy tym znaczacego zwick-
szenia si¢ liczby organizacji. Nie widac rowniez wigkszych projektow proponowanych
przez jednostki. Jednocze$nie, niemozliwe jest ocenienie, w jakiej skali mieszkaficy
uczestniczyli w takich wydarzeniach, jak Strajk Kobiet czy Czarny Protest, a ktore moz-
na uzna¢ za przyktady spontanicznych przebudzeni spoleczefistwa obywatelskiego.
Stad tez konieczne jest odwotanie si¢ jedynie do danych zastanych, to znaczy oparcie
si¢ na analizie samych organizacji oraz budzetu obywatelskiego w miescie.

W skali ogolnej warto odwotac si¢ tutaj do typologii spofeczefistwa obywatel-
skiego postulowanej przez Jacka Raciborskiego. Badacz ten podkresla dualistycz-
ny (czy tez ,janusowy”) charakter spoleczefistwa obywatelskiego. A to dlatego, ze
»obywatel oddziatuje na pafistwo (a) bezpoSrednio, (b) posrednio za poSrednictwem
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego”. Przektada si¢ to na dwa typy spoteczei-
stwa obywatelskiego. Typ A to ,,polityczne spoleczenstwo obywatelskie konstytuowa-
ne przez obywateli porozumiewajacych si¢ i stowarzyszajacych po to, aby skioni¢
panstwo do korzystnej dla nich alokacji jakich§ dobr, ktorymi panstwo dysponuje lub
ktorych wytworzenie jest mozliwe jedynie na poziomie panstwa lub tez, przeciwnie,
bronigcych przed pafistwem jakich$ swoich wolnosci czy dobr”. Natomiast typ B
to ,,autonomiczne, cywilne spofeczefistwo obywatelskie jako sfera prywatnych inte-
resOw z natury egoistycznych i konfliktowych, interesow bardzo szeroko rozumia-
nych — w tym ekonomicznych. W tej sferze jednostki dobrowolnie si¢ stowarzyszaja,
kooperuja, aby efektywnie zaspokaja¢ we wspoldziataniu z innymi swoje potrzeby”
(Raciborski 2010: 81 9). Co istotne, w miescie przewaza raczej typ A spoleczestwa
obywatelskiego, to znaczy oparty na zabieganiu o pewne dobra czy wolnosci — wida¢
to przy okazji przegladu tak organizacji, jak i budzetu obywatelskiego (choc¢ zdarzaja
si¢ tez m.in. organizacje hobbystyczne, wtedy zaliczane do typu B). Z przegladu da-
nych zastanych z ostatnich lat widac, ze w domenie spoteczefistwa obywatelskiego
typu B dominujq kwestie zdrowotne, kulturalne, komunikacji rowerowej, historyczne,
osiedlowe oraz sportowe. W wickszosci sg to projekty instytucjonalne, rzadziej wy-
chodzace od jednostek, tak jak w wypadku upamigtnienia bramy radomskiego getta.

MIASTO W OPINII LOKALNYCH LIDEROW

W sytuacji braku odpowiednich danych dotyczacych Radomia, jesli chodzi o spon-
taniczne zaangazowanie spoleczne, konieczne jest odwolanie si¢ do wypowiedzi
kilku lokalnych lideréw (przedstawicieli organizacji pozarzgdowych lub partii po-
litycznych), z ktérymi rozmawialiSmy. Przedstawiamy krotko rozmowcdw. Jednym
z nich jest dziatacz polityczny szczebla krajowego, zaangazowany w zycie politycz-
ne miasta — podobnie druga osoba, pracujgca w miejskim urzedzie i zajmujgca
tam istotng pozycje. Wsrdd pozostalej pigtki sq dziatacz niepartyjny oraz dziata-
cze lokalni zwigzani z ro6znymi opcjami politycznymi (PiS, KO, Lewica). Waznym
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zrodlem informacji o zyciu politycznym Radomia byly spotkania calej grupy semi-
naryjnej z Radostawem Witkowskim, prezydentem Radomia i postem Konradem
Frysztakiem (KO). W celu lepszej anonimizacji rozmowcdw, podajemy jedynie po-
numerowane wypowiedzi, nie przypisujac ich poszczegdlnym respondentom.
Wypowiedzi naszych rozméwcow, dotyczace spolteczefistwa obywatelskiego, zazwy-
czaj zaczynaly si¢ od wskazania na ogdIng sytuacje spoleczno-gospodarczg w miescie:

Czesto spotykam si¢ z ludZmi, ktorzy sa nawet radomskimi patriotami, ale i tak wyjezdza-
ja — bo czesto nie ma tu dla nich po prostu miejsca na jakikolwiek rozwdj. Rozumiem tez
miodych licealistow, oni widza, jaka jest tutaj w Radomiu miernota. Jest niedostatek kadr.
Ludzie, ktorzy wyjezdzaja z Radomia, jak bedg szukaé pracy, to raczej nie bedg szukac jej
akurat w Radomiu. Tak wiec w Radomiu jest paradoks: z jednej strony jest duze bezrobocie,
a z drugiej — trudno znalez¢ wykwalifikowanego pracownika. Jest tym tez skazony urzad
miejski, gdzie jest duzo miernot, tylko dlatego, ze ktdryS z prezydentow miasta zatatwit im
prace w urzedzie. Nie ma tak, ze do urzedu idzie kto§ z pomystem. A to jak ztapac pana
Boga za nogi, bo praca w sektorze prywatnym jest tutaj po prostu marna. Nie ma tez raczej
w urzedzie miodych ludzi, bo ktory mdgl, to raczej wyjechat z Radomia. [wypowiedz 1]

Tu nie ma zadnych mozliwosci rozwoju, a jak si¢ jest mfodym to si¢ widzi, ze to mia-
sto po prostu meczy ludzi. [wypowiedz 2]

Dlaczego ludzie wyjezdzaja? Radom po czerwcu 76, kiedy wladza nas mocno po-
traktowata. [ZostaliSmy nazwani] warchotami, [wtadza] skrzywdzita Radom, i to do
dzi$ siedzi w ludziach. Miasto wyklete. Wykleci przez protest, bezrobocie, upadek
fabryk, ludzie nie mysleli o angazowaniu si¢ w sprawy spoleczne skoro nie mogli
wykarmi¢ swoich rodzin. [wypowiedZ 3]

Z drugiej strony, jak podaje jeden z rozmowcow, spoteczenstwo obywatelskie
w Radomiu ,kietkuje” na najnizszym szczeblu:

Przyktad z ul. X; gdzie mieszkancy od lat walczyli o nowy chodnik. Wiadze miasta ciggle od-
kiadaly te inwestycje, az w koncu ktos si¢ tam przewrocil. Starsza pani, potamala si¢. Miesz-
kaficy zlapali nerw, wrocily emocje. Zwrdcili si¢ do mnie, zorganizowaliSmy konferencje
prasowa i z jednego bloku przyszio kilkadziesigt osob, co drugie mieszkanie zeszio na kon-
ferencje prasowa. I co si¢ okazafo? Za kilka miesi¢cy powstat nowy chodnik. [wypowiedz 4]

Trudno jednak oceniC, na ile sg to sytuacje incydentalne, a na ile pewna tendencja.
Z pewnoscig konieczne jest prowadzenie dalszych badaf zycia spoteczno-politycznego
w Radomiu, z naciskiem na analiz¢ gigbsza niz przeglad danych zastanych dotycza-
cych organizacji pozarzadowych w tym miescie.

Jak jednak wyglada tu zycie partyjne? Konieczne jest odniesienie si¢ do stwier-
dzenia o kohabitacji w radzie miasta.
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KOHABITACJA W RADOMIU. NACJONALIZACJA POLITYKI
LOKALNEJ

Co do zasady, pojecie kohabitacji® odnosi si¢ do sytuacji politycznej, w ktorej pre-
zydent, wybrany w powszechnych wyborach i posiadajacy szerokie uprawnienia,
pochodzi z innego obozu politycznego niz wigkszos¢ cztonkow parlamentu. Wy-
bor szefa rzadu jest za§ w systemach parlamentarnych uzalezniony od ukfadu sit
w parlamencie. Premier, stojgcy na czele rzadu i popierany przez dominujacg grupe
w parlamencie, dazy do realizacji innych celow politycznych od tych, ktdre osig-
gnac chce prezydent i ugrupowanie, z ktorego wywodzi si¢ ten ostatni.

Pojecie to klasycznie rozpatrywane jest w kontekScie V Republiki Francuskiej,
w Polsce za$ — na szczeblu krajowym — miato miejsce pieciokrotnie. Kohabitacji
nie nalezy jednak rozpatrywac jako zjawiska wystepujacego wytacznie na najwyz-
szych szczeblach wladzy w kraju, bowiem obecne jest ono rowniez na poziomie
regionalnym (szerzej o problemie piszg Monika Sidor, Katarzyna Ku¢-Czajkowska
i Justyna Wasil, 2018). Nalezy jednak zauwazyc, ze ujecie kohabitacji w tym kontek-
Scie nie jest w petni precyzyjne. Pojecie to, w wezszym rozumieniu, dotyczy bowiem
rownoczesnego funkcjonowania przedstawicieli wywodzacych sie z odrebnych
obozdw politycznych w obrebie wiadzy wykonawczej (w wypadku Radomia bedzie
to prezydent miasta) oraz wladzy stanowiacej (w tym samym przypadku — rada
miasta). Na prozno szukac na poziomie gminnym adekwatnej reprezentacji takiego
schematu rozktadu wtadzy, poniewaz w Polsce nie istniejg dwa oddzielne podmioty
funkcjonujace w ramach lokalnej egzekutywy. Niektdrzy badacze przedmiotu przy-
porzadkowujq takiej sytuacji termin wiadzy podzielonej (ang. divided government),
przeskalowujac go na szczebel gminny w Polsce (Zawadzka 2023: 25). Na potrzeby
realizacji celu niniejszego artykutu i analizy sytuacji politycznej w Radomiu, za
przytoczonymi badaczkami eksplorujacymi relacje horyzontalne w polskim sa-
morzadzie uznajemy jednak szersze ujecie tego pojecia, przyjmujac, ze kohabita-
cja w samorzadach objawia si¢, gdy wspolistniejace wladze gminne wywodzg si¢
z odmiennych oboz6w politycznych (Sidor, Ku¢-Czajkowska, Wasil 2015; Kotarba
2016; Wasil, Ku¢-Czajkowska, Sidor 2017). Jak zauwaza M. Sidor, sytuacja taka
wystapita w ponad 50% polskich gmin po wyborach samorzadowych przeprowa-
dzonych w 2014 roku (Sidor, Kuc¢-Czajkowska, Wasil 2020: 21). Warto przy tym
zwrdciC uwage, ze wtadza samorzgdowa w miescie jest w praktyce bardzo istotna —
Radom to miasto na prawach powiatu, co oznacza taczenie kompetencji organow
gmin i organow powiatu.

Z pewnoscia, aby odpowiednio przedstawi¢ zjawisko kohabitacji na poziomie
wiadz miejskich Radomia, rozwazania warto zacza¢ od blizszej analizy wyborow sa-
morzadowych z minionej dekady: zardwno ich wynikdw, jak i roli, jakg odgrywaja.

5 W literaturze przedmiotu stosuje si¢ zamiennie pisownie ,.kohabitacja” oraz ,koabitacja”. Na
potrzeby artykutu zdecydowalismy postugiwac si¢ terminem kohabitacja.
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Znaczenie wybordw regionalnych w Polsce zmienito si¢ od reformy administracyjne;
1999 roku; rola samorzaddw zostata wzmocniona, m.in. dzi¢ki dostgpnosci fundu-
szy unijnych. Decentralizacja administracji publicznej niewatpliwie wptyneta na po-
szerzenie kompetencji samorzadu terytorialnego i samodzielnej realizacji poszcze-
g6Inych zadan. Wzrost roli samorzadu naturalnie determinuje wzrost wagi wyborow
samorzadowych.

W wyborach samorzgdowych Radom podzielony jest na pie¢ okregdw wy-
borczych do Rady Miasta. Wybory sg proporcjonalne, a glosy sq przeliczane me-
todg D’Hondta. Jak zwraca uwage Bogustaw Kotarba (2016), tego typu wybory
sprzyjaja wzrostowi wplywdw partii politycznych, co moze prowadzi¢ do na-
cjonalizacji polityki samorzgdowej i marginalizacji komitetow lokalnych. W jaki
sposob preferencje wyborcOw wyrazone w wyborach samorzgdowych korespon-
dujg z wynikami wyborow parlamentarnych? W tym kontekscie warto odwotac si¢
do koncepcji teoretycznej wyborow drugorzednych Karlheinza Reifa i Hermanna
Schmitta (Reif, Schmitt 1980: 4-21). Autorzy w swoim artykule opisywali cha-
rakter wyboréw do Parlamentu Europejskiego w krajach nalezacych w tamtym
momencie do Wspolnoty, rownoczeSnie zajmowali si¢ analiza wyborow tzw. dru-
gorzednych (second-hand elections). Mozna stwierdzi¢ za Reifem i Schmittem, ze
wybory samorzgdowe wiasnie do takich naleza — w przeciwienstwie do wyborow
parlamentarnych lub wyborow na Prezydenta RP. Jest to spowodowane przede
wszystkim dwoma wymiarami opisu wybordw, ktore pozwalajg doktadniej roz-
r6zni¢ drugorzednos¢ danych wyborow. Wybory samorzadowe nie sg kluczowe
w kontekScie ogolnopolskim, nie decyduja bowiem bezposrednio o kierunkach,
w jakich prowadzona bedzie krajowa polityka. Cechujg je m.in. nizsza frekwencja
wyborcza niz w wyborach do Sejmu i Senatu RP, wyzszy odsetek gtoséw niewaz-
nych, a takza wigksze sukcesy partii mniejszych i nowych na arenie polityczne;j
(Gendzwitt 2021: 34). Szczegodlnie interesujace wydaja si¢ zatem efekt drugo-
rzednoSci wyborow samorzadowych w Radomiu widoczny w rozktadzie prefe-
rencji wyborczych oraz wspolizalezno$¢ pomiedzy pierwszo- i drugorzednymi wy-
borami. Warto zweryfikowac, czy wyniki wyboréw parlamentarnych wplywaja na
wyniki wyboréw samorzadowych. Jak pisze Gendzwitl: ,to dylemat szczegdlnie
uzasadniony tam, gdzie ogolnokrajowe partie polityczne z powodzeniem zdomi-
nowaly rowniez polityke lokalna” (op. cit.: 36).

Przy analizie wynikow glosowan na komitety wyborcze w wyborach samorza-
dowych, przedstawimy roéwniez wyniki gtosowan na kandydatow na postow w ko-
lejnych wyborach parlamentarnych do Sejmu RP w okregu wyborczym nr 17 (obej-
mujgcym obszar miasta na prawach powiatu Radomia oraz powiaty biatobrzeski,
grojecki, kozienicki, lipski, przysuski, radomski, szydfowiecki i zwolefiski) w okresie
od 2011 do 2023 roku. Warto wi¢c zadac pytanie — na ile dwie najwigksze i najbar-
dziej liczace si¢ partie spetniajg swoja funkcje taczenia aren wyborczych réznych
szczebli?
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Warto zwréci¢ uwage na komitety, ktdre wystawiajg jednoczesnie kandydatow na
radnych oraz na prezydenta miasta. Odgrywaja one szczegolng rolg w wyborach lokal-
nych, gdzie rywalizacja polityczna toczy si¢ nie tylko o wladz¢ w Radzie Miasta, lecz
rowniez o silny mandat witadzy wykonawczej. SzczegOlnie istotne sg w tym wypadku
listy zwigzane z urz¢dujacymi wlodarzami ubiegajacymi si¢ o reelekcje (op. cit.: 249).
Gendzwitt nazywa je ,,Jokalnymi partiami wiadzy”. Co jednak ciekawe, to ,lokalne par-
tie wiadzy” od ponad dekady bezpoSrednio odpowiadaja partiom, ktore naprzemiennie
sprawuja wiadz¢ na poziomie ogdlnopolskim. Nie bez znaczenia dla nacjonalizacji po-

lityki lokalnej jest obowigzujacy system wyborczy. Jak pisze Gendzwitt,

rozpoznawalnym ogolnokrajowym partiom bardziej sprzyja system proporcjonalny niz

wiekszoSciowy z niskim progiem wejscia. Dziata tu przede wszystkim mechanizm zwia-
zany z personalizacja wyborow i tatwoScig udziatu w rywalizacji o wladz¢ komitetow
i samodzielnych kandydatow niewspieranych przez Zadne partie ogolnokrajowe, ale
dysponujacych osobistym autorytetem w lokalnych spofecznoSciach” (op. cit.: 266).

Tabela 1. Wyniki wyboréw do Rady Miasta oraz wyboréw Prezydenta Miasta w 2010 roku

Liczba Glos; w ov?tl(;):z):)n m
. glosow Kandydat na v P . .
Komitet w wyborach glosowaniu
w wyborach | Mandaty Prezydenta
Wyborczy : Prezydenta w wyborach
do Rady Miasta ;
. Miasta Prezydenta
Miasta 3
Miasta
KW PiS 24754 14 | Andrze 34720 33222
Kosztowniak
Piotr
KW PO RP 15881 6 Szprendatowicz 13349 22017
KwWw
St i . .
Radomay eeie 7481 2 Mariusz Fogiel 3217 N/A
Razem
KW SLD 9422 4 Marek Wikinski 11498 N/A
KW PSL 4522 1 Zbigniew Kwasnik 1264 N/A
KWW Kocham 6520 I | Jakub Kiuzifiski 9051 N/A
KWw
Radomianin 399 0 N/A N/A N/A
KWW Ruch
ﬁﬁtﬁg;(;ow 757 0 Waldemar Rajca 549 N/A
Korwina-Mikke
KW Prawica
Rzeczpospolitej 2111 0 N/A N/A N/A
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W kontekScie wybordéw samorzgdowych przeprowadzonych w 2010 roku za-
uwazalna jest r6znorodno$¢ przynaleznosci politycznej wsrod radnych, co jednak
stopniowo zmniejszato si¢ w kolejnych kadencjach. Wybory do Rady Miasta od-
znaczyly si¢ najwickszym poparciem dla partii Prawo i Sprawiedliwos¢, ktora uzy-
skata wynik 34,45%. Warto podkresli¢, ze oprocz standardowych komitetow partyj-
nych o rozpoznawalnosci ogolnopolskiej, do Rady dostali si¢ takze przedstawiciele
trzech komitetow utworzonych przez stowarzyszenia mieszkanicow. Dwoch z nich
reprezentowato list¢ Radomian Razem, a jeden — list¢ Kocham Radom.

Ciekawym punktem odniesienia, w celu zestawienia tych wynikow, jest praca
Elizy Lenard (2014). Autorka opisuje nie tylko ,.elity polityczne w lokalnym syste-
mie spofecznym?”, ale daje rowniez dobry wglad w funkcjonowanie rad miejskich
w wojewodztwie mazowieckim po 2006 roku. W kontekScie Radomia Lenard
zwraca zwlaszcza uwage na fakt, ze w mieScie tym poparcie dla PiS-u byto wigk-
sze niz w innych badanych miastach (op. cit.: 27). Jednoczesnie, ,.elita politycz-
na w Radomiu jest elitg zintegrowang ideologicznie. Mocna pozycja PiS-u two-
rzy w pewnym sensie homogeniczng, przywodczg grupe” (op. cit.).

W 2010 roku Prezydentem Miasta zostat Andrzej Kosztowniak z Prawa
i Sprawiedliwosci, ktory odniost wyrazne zwycigstwo nad kontrkandydatem
z Platformy Obywatelskiej. Te wybory stanowity punkt wyjscia do dalszych prze-
mian w strukturze wtadzy lokalnej, a ich analiza pozwala na zrozumienie dyna-
micznych zmian w politycznym krajobrazie Radomia w latach nastgpnych.

Komitet Wyborczy Polska Partia Pracy — Sierpieni 80
Komitet Wyborczy Prawica

Komitet Wyborczy Polska Jest Najwazniejsza
Komitet Wyborczy Sojusz Lewicy Demokratycznej

Komitet Wyborczy Ruch Palikota

14,11%

Komitet Wyborczy Polskie Stronnictwo Ludowe

Komitet Wyborczy Platforma Obywatelska RP

Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwos¢ 40,15%

0% 5% 10% 15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%

Rycina 1. Wyniki glosowania na listy kandydatow na postow w wyborach parlamentarnych
2011

W wyborach parlamentarnych przeprowadzonych w 2011 roku ponownie do-
minowal KW Prawo i Sprawiedliwos¢, ktory zdobyt 40,15% gtosow, a wige uzy-
skat wynik wyzszy niz Sredni na poziomie kraju — 29,89%. Wynik przelozyt si¢ na
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4 mandaty poselskie w VII kadencji Sejmu (jeden z nich otrzymat Marek Suski,
polityk silnie zwigzany z Grdjcem, obecny nieprzerwanie w Sejmie od IV kaden-
cji). KW Platforma Obywatelska RP otrzymat 3 mandaty, z ktdrych jeden przypadt
przysziej Prezes Rady Ministrow Ewie Kopacz, a drugi, ponownie, Radostawowi
Witkowskiemu. Za 3 lata zrezygnuje on jednak z petnienia mandatu, wygrywajac
wybory na Prezydenta Miasta Radomia. Po jednym mandacie otrzymali kandydu-
jacy z list KW Polskiego Stronnictwa Ludowego i KW Ruch Palikota.

Tabela 2. Wyniki wyboréw do Rady Miasta i wyboréw Prezydenta Miasta w 2014 roku

Liczba Glos; ov?tl?rS ):) m
. glosow Kandydat na v W powiorz {ly
Komitet w wyborach glosowaniu
w wyborach | Mandaty Prezydenta
Wyborczy X Prezydenta w wyborach
do Rady Miasta :
) Miasta Prezydenta
Miasta 3
Miasta
KW PiS 24327 14 |Andrze 27432 30275
Kosztowniak
KW PO RP 17956 12 |Radostaw 21087 32805
Witkowski
KWW Marzeny
prcbel 5515 I |Marzena Wrcbel 6914 N/A
Razem
KWW SLD .
Lewica Razem 6539 1 Wojciech Bernat 7539 N/A
Krzysztof
KW PSL 6012 0 Ferensztajn 1724 N/A
KW Nowa
Prawica — Janusz 4110 0 Robert Debicki 5299 N/A
Korwin-Mikke
KW
. Krystyna
Stowarzyszenie 1018 0 p 710 N/A
Wolny Radom Suszyfiska
KWW W T -
oRadom O* 804 0 Pawel Stepiefi 612 N/A
KW Rozwdj
Regionu 443 0 N/A N/A N/A
Radomskiego
KWW
Wspolnota
Patriotyzm 84 0 N/A N/A N/A
Solidarnos¢

W 2014 roku, w wyniku kolejnych wyborow samorzadowych, miejsca w Radzie
utracity Polskie Stronnictwo Ludowe i komitet Kocham Radom. To byt pierwszy mo-
ment, w ktérym ewidentny stat si¢ wzrost znaczenia dwdch gtownych partii, ktore
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zdominowaty polityke rowniez na poziomie krajowym: PiS i PO. Kadencja 2014-

2018 byla rowniez pierwszg prezydentury Radostawa Witkowskiego z Platformy

Obywatelskiej, ktory mimo gorszego wyniku w pierwszej turze wyborow, w powto-

rzonym glosowaniu pokonal nieznacznie dwczesnego prezydenta miasta. Trudno
wiec mowic, jakoby doszto do przetamania hegemonii, o ktorej pisze Lenard.

Komitet Wyborczy Prawica

Komitet Wyborczy Wyborcow Zbigniewa Stonogi

Komitet Wyborczy Partia Razem

Komitet Wyborczy KORWIN

Komitet Wyborczy Nowoczesna Ryszarda Petru

Komitet Wyborczy Zjednoczona Lewica...

Komitet Wyborczy Wyborcow "Kukiz'l5"

Komitet Wyborczy Polskie Stronnictwo Ludowe

Komitet Wyborczy Platforma Obywatelska RP

Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwos¢ 47,49%
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Rycina 2. Wyniki glosowania na listy kandydatoéw na postow w wyborach parlamentarnych
2015

W wyborach parlamentarnych przeprowadzonych w 2015 roku wyniki znoéw
zdominowal KW Prawo i Sprawiedliwos¢, ktory zdobyt 47,49% glosow, czyli
0 7,34 p.p. wiecej niz 4 lata wezesSniej. Wynik przelozyt si¢ az na 5 mandatow po-
selskich w VIII kadencji Sejmu. PiS zdobyt o jeden mandat poselski wi¢cej kosz-
tem Platformy Obywatelskiej i po raz drugi przekroczyl w okregu wyborczym nr
17 swdj wynik krajowy, ktory w 2015 roku wyniost 37,58%. PO poniosto za$§ wy-
borcza porazke i stracito az 8,55 p.p. poparcia w omawianym przez nas okregu.
Andrzej Kosztowniak, pokonany przez Witkowskiego w wyborach na Prezydenta
Miasta, wystartowal w wyborach parlamentarnych z listy wyborczej PiS-u do Sej-
mu w okregu radomskim. Otrzymat 23 521 gloséw, uzyskujac tym samym mandat
posta VIII kadencji. Osiagnigciu wysokiego wyniku pomoglo jego do$wiadczenie
jako radomskiego samorzadowca. By¢ moze zasadne jest okreSlenie samorzadu
w jego przypadku jako ,respiratora” lub ,inkubatora” wylacznie w aspekcie jego
indywidualnej kariery, ale nie bedzie to podlega¢ dalszym analizom.

Co zas$ tyczy si¢ pozostalych mandatdéw poselskich w VIII kadencji Sejmu,
po jednym mandacie otrzymaty Polskie Stronnictwo Ludowe i alternatywna lista
stworzona przez Kukiz’15.
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Tabela 3. Wyniki wyboréw do Rady Miasta i wyboréw Prezydenta Miasta w 2018 roku

Glosy
. Glosy Kandydat na Glosy w powtorzo?ym
Komitet w wyborach w wyborach glosowaniu
Mandaty Prezydenta
Wyborczy do Rady Miasta Prezydenta w wyborach
Miasta Miasta Prezydenta
Miasta
. Wojciech

KW PiS 32032 16 Skurkiewicz 35043 40013
KWW
Radostawa
Witkowskiego 29278 1 |Radostaw 39445 46650
Koalicja na
Rzecz Zmian
KW Bezpartyjni
Radomivnie 7399 1 Ryszard Falek 2475 N/A
KW PSL 3553 Adam Duszyk 1787 N/A
KWW Kukiz’15 4953 Robert Mordak 2504 N/A
KWW Rafata . .
Czajkowskiego 4324 Rafat Czajkowski 4628 N/A
KWwW
Bezpartyjni 2121 Dominik Hebda 862 N/A
Samorzadowcy
KWW
Radomska 1092 N/A N/A N/A
Prawica
KWW Ciezuch
Michal 258 N/A N/A N/A

Po wyborach przeprowadzonych w 2018 roku scena polityczna Radomia
ulegta spolaryzowaniu politycznemu, odzwierciedlajagcemu konflikt ogdlno-
polski. Do wybordéw wystartowaly Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwos¢
oraz Komitet Wyborczy Wyborcow Radostawa Witkowskiego Koalicja na Rzecz
Zmian (reprezentujacy PO). Witkowski — korzystajac z ogromnego zasobu poli-
tycznego, jaki daje petnienie funkcji prezydenta — wygrat wybory po raz kolejny.
Jego ugrupowanie miato stanowi¢ niezalezny komitet lokalny lub niezalezng li-
ste lokalnych dziataczy (independent local list). W porownaniu do poprzednich
wybordw, radomski inkumbent ubiegajacy si¢ o reelekcje stworzyt alternatywng
liste kandydatow. Jak pisze Adam Gendzwitt, stworzenie alternatywnego komite-
tu stuzy ,,do podkreslenia separacji polityki lokalnej od polityki ogdlnokrajowe;j
(parlamentarnej) i niezaleznoSci politykdw samorzadowych od hierarchicznie
zorganizowanych partii politycznych” (Gendzwilt 2021: 246). Komitet Witkow-
skiego mozna uznac jednak za przediuzenie i kontynuacje Komitetu Wybor-
czego Platforma Obywatelska RP zaréwno z powodu politycznego zaplecza,
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jak i programu. Reprezentanci tego komitetu posiadaja histori¢ zaangazowania
partyjnego w strukturach PO. Ich nazwiska znalazly si¢ jednak na liscie alter-
natywnego, lokalnego komitetu wyborczego stworzonego przez ubiegajacego si¢
o reelekeje inkumbenta, Witkowskiego.

Mozna uznaé, ze polityka lokalna Radomia w 2018 roku stata si¢ areng roz-
grywek dwoch najwazniejszych partii na szczeblu krajowym, potwierdzajac teze
o nacjonalizacji polityki samorzadowej. Najwicksze partie ogolnopolskie, PiS i PO,
przez lata silnie zaznaczaly swojg obecnos$¢ w radomskiej polityce, dzigki czemu na
state przejety glowng oS rywalizacji politycznej. Napiecia i tarcia z poziomu polityki
samorzadowej zaczely odzwierciedlac polaryzacie, jaka panuje pomigdzy polityka-
mi dwoch najbardziej liczacych si¢ partii w polskiej polityce. Wybory prezydenckie
w 2018 roku ponownie wygrat Radostaw Witkowski, pokonujgc gtoéwnego rywala,
Wojciecha Skurkiewicza z PiS.

Komitet Wyborczy Skuteczni Piotra Liroya-Marca

Komitet Wyborczy Wyborcow Koalicja Bezpartyjni
i Samorzadowcy

Komitet Wyborczy Konfederacja Wolnos¢
i Niepodlegtos¢

Komitet Wyborczy Sojusz Lewicy Demokratycznej

Komitet Wyborczy Polskie Stronnictwo Ludowe

Koalicyjny Komitet Wyborczy
Koalicja Obywatelska PO N IPL ZIELONI

Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwos¢ 57.82%
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Rycina 3. Wyniki glosowania na listy kandydatow na postow w wyborach parlamentarnych
2019

W wyborach parlamentarnych przeprowadzonych w 2019 roku wyniki po raz
kolejny zdominowat KW Prawo i Sprawiedliwos¢, ktory otrzymat 57,82% glosow,
zdobywajac az 6 mandatow poselskich w IX kadencji Sejmu, a wigc znéw o jeden
mandat poselski wigcej niz 4 lata wezeSniej. PO poradzito sobie nieco lepiej niz
w 2015 roku i zdobyto 17,15% gloséw. Z ramienia Platformy do Sejmu dostali si¢
Konrad Frysztak, zastepca prezydenta Witkowskiego w latach 2014-2019 i Joanna
Kluzik-Rostkowska. Kariera polityczna Frysztaka jest kolejnym radomskim przy-
ktadem, ze samorzad stanowi dobry punkt wyjScia do rozwoju politycznego na
poziomie ogdlnopolskim.

Ostatnie wybory parlamentarne odbyly si¢ 15 pazdziernika 2023 roku. Pra-
wo i Sprawiedliwos¢ zdobyto w nich 48,68% gtosow. To oznacza, ze w Radomiu
PiS miat wynik wyzszy niz Sredni krajowy wynik ze wszystkich okregow, ktory
wyniost 35,38%.
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Komitet Wyborczy Wyborcow Ruchu Dobrobytu
i Pokoju

Komitet Wyborczy Polska jest Jedna
Komitet Wyborczy Bezpartyjni Samorzadowcey

Komitet Wyborczy Nowa Lewica

Komitet Wyborczy Konfederacja Wolnos¢
i Niepodlegtos¢

Koalicyjny Komitet Wyborczy Trzecia Droga Polska 2050
Szymona Holowni — Polskie Stronnictwo Ludowe

Koalicyjny Komitet Wyborczy
Koalicja Obywatelska PO N IPL ZIELONI

Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwo$¢ 48,68%
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Rycina 4. Wyniki glosowania na listy kandydatow na postow w wyborach parlamentarnych
2023

Wybory przeprowadzone w 2023 roku byly istotne z wielu wzgledoéw, wazne jest
jednak, zeby podkresli¢, ze Prawo i Sprawiedliwo$¢, jako pierwsza partia od 1989
roku, wygrato wybory do Sejmu i Senatu RP po raz trzeci z rz¢du. Komitet nie uzy-
skat jednak wickszoSci mandatéw potrzebnych do utworzenia rzadu. Po wyborach,
27 listopada 2023 roku, powstat trzeci rzad premiera Mateusza Morawieckiego, kto-
ry jednak 11 grudnia 2023 roku nie uzyskat wotum zaufania w Sejmie. W ten sposob
zdobyt potoczne miano ,rzadu 16-dniowego”. W jego skladzie znalazt si¢ poset wy-
brany z okr¢gu wyborczego nr 17, Andrzej Kosztowniak, powotany na urzad ministra
finansow. 48,68% gtosdw zdobytych przez KW Prawo i Sprawiedliwos¢ przelozyto
si¢ na 6 mandatow poselskich (Radostaw Fogiel, Agnieszka Gorska, wspomniany
Andrzej Kosztowniak, Zbigniew Kuzmiuk, Anna Kwiecien i Marek Suski). Robert
Bakiewicz, startujacy z ostatniego miejsca na liscie PiS-u, otrzymat jedynie 4 354
gtosy. Ten wynik uplasowatl go na dziewigtym miejscu w hierarchii kandydatéw do
mandatow, co przekreslito jego szanse na karier¢ posta w najblizszej kadencji. Ko-
alicja Obywatelska zdobyta 20,96% gtosow, tym samym uzyskujac dwa mandaty po-
selskie, znoéw dla Konrada Frysztaka i Joanny Kluzik-Rostkowskiej. Ostatni mandat
przypadt kandydatowi startujgcemu z nowej listy, Trzeciej Drogi PSL-Polska 2050
Szymona Hotowni, Mirostawowi Maliszewskiemu, ktory w Sejmie X kadencji zostat
przewodniczacym Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Zjawisko kohabitacji w Radomiu mozna zatem analizowac¢ zaréwno w kontek-
Scie wybordw przeprowadzonych w 2010, jak i w 2014 roku®. Jednakze to wiasnie
wybory przeprowadzone w 2018 roku spowodowaty kluczowg zmian¢ w polityce
miejskiej. Prezydent zwigzany z PO uzyskat reelekcje na drugg kadencje, natomiast

¢ Problemem kohabitacji w Radomiu badal w ramach naszego zespolu w szczeg6Inosci Bartto-
miej Lipifiski.
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ugrupowanie politycznie mu przeciwne zdobyfo samodzielna wiekszos¢ w Radzie,
obsadzajac 16 miejsc swoimi przedstawicielami. To rozdanie polityczne stworzyto
tym samym fundamenty dla wystapienia zjawiska kohabitacji konfliktowe;.

Od tamtego czasu w radomskiej debacie publicznej manifestuje si¢ retoryka
konfliktu spowodowana licznymi napigciami miedzy Radgq Miasta a Prezydentem.
Kwestia podziatow we wiadzach lokalnych pojawiata si¢ we wszystkich przepro-
wadzonych przez nas wywiadach. Biezacy konflikt polityczny w Radomiu zdaje si¢
odzwierciedla¢ zjawisko polaryzacji politycznej obecnej w polskim parlamencie. Ten
podzial na ptaszczyZnie politycznej cz¢sto objawia si¢ poprzez roznice w podejsciach
do zarzadzania miastem, priorytetdw w planowanych inwestycjach oraz sposobu
rozwigzywania probleméow spotecznych. Debaty dotyczace spornych uchwat w Ra-
dzie Miasta czgsto odnoszg si¢ do krajowej polityki (wyrazaja to wypowiedzi radnych
zwigzanych z Platformg Obywatelskg oraz prezydenta Witkowskiego) lub sg wprost
skierowane przeciwko prezydentowi miasta (celujg tym przemowienia radnych zwig-
zanych z Prawem i Sprawiedliwoscia). Wskazywanie na ,,ztg polityke PiS-u” zamiast
»zlej polityki rzadu” mozna interpretowac nie tylko jako element krytyki, lecz rowniez
jako element gry politycznej i rywalizacji partyjne;.

Radni zwigzani z PiS-em, posiadajacy wigkszos¢ w Radzie Miasta, majg wplyw
na podejmowane przez ten organ decyzje, a ich dziatania korespondujg z linig po-
lityczna rzadzacej partii na szczeblu krajowym w zarzadzania obszarem miejskim,
wyznaczaniu priorytetdw inwestycyjnych oraz formufowaniu strategii rozwigzy-
wania probleméw spofecznych. Jeden z naszych rozméwcow stwierdzit, ze radni
»glosuja nogami”:

W radzie pracuja ludzie, ktdrzy nie maja do§wiadczenia w zarzgdzaniu, z aparycjg na
ulotkach politycznych, ale radni nie wiedzg co to jest budzet, co to wydatki majatko-
we. Radni to zbior ludzi, ktorzy nie maja tej wiedzy, pracuja zazwyczaj raz na miesiac.
[To] odzwierciedlenie polaryzacji politycznej w Sejmie. [wypowiedZ 6]

Wielu rozméwcow wskazywato, ze przestrzefi do podejmowania decyzji poli-
tycznych dotyczacych spraw lokalnych przenosi sie na poziom krajowy. Tendencje
t¢ przypisuje si¢ dominujacej wigkszoSci zasiadajacej w Radzie Miasta, silnie po-
wigzanej z rzadzacym ugrupowaniem politycznym. Manifestacja interesow poli-
tycznych tej partii znajduje swoje odzwierciedlenie w podejmowanych decyzjach
na szczeblu samorzgdowym.

W tym miescie jest bardzo duze tarcie [polityczne], od lat byto. Lokalny PiS jest bar-
dzo mocny i ma bardzo duze wplywy w centrali PiS-u. [wypowiedZ 7]

Konflikt polityczny wydaje si¢ przenikac zycie spotecznosci Radomia. Nasi roz-
mowcy, blisko wspolpracujacy z najwazniejszg wiadza w miescie, wypowiadajq si¢,
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ze Rada Miasta to obecnie instytucja zakiocajacg normalny proces zarzadzania. Wy-
razajg tym samym przekonanie o jej negatywnym wplywie na sprawng realizacj¢ jego
agendy. Kohabitacja nie jest uwazana przez osoby popierajgce prezydenta za ko-
rzystng konfiguracje, gdyz wigze si¢ z brakiem pewnosci co do akceptacji kluczowych
uchwat sprzyjajacych jego priorytetom i planom politycznym. Z kolei przedstawiciele
zwigzani z Radg Miasta w naszych rozmowach wyrazali si¢ negatywnie na temat
glowy miasta. Grupy opozycyjne musza zatem czesto dochodzi¢ do bardzo trudnych
konsensusow, do ktdrych dochodza po miesigcach konfliktowej deliberacji. Jednak-
ze warto zaznaczy¢, ze mimo wystepujacego konfliktu na szczeblu wiadz lokalnych
Prezydent Radomia, jak i Rada Miasta osiggajg porozumienia co do kluczowych
decyzji. Co do zasady, nieuchwalenie planu finansowego przed rozpoczeciem roku
budzetowego — z jakiejkolwiek przyczyny — nie powoduje dla samorzadu zadnych
negatywnych skutkow. Dopiero gdy rada nie zdofa uchwali¢ budzetu do 31 stycznia
roku budzetowego, kompetencja w tym zakresie przechodzi na Regionalng Izb¢ Ob-
rachunkowa. Przyjecie zastepczego budzetu przez RIO stanowi forme najdalej wy-
kraczajacego nadzoru. RIO w sposob bezpoSredni wptywa na dziatalnoS¢ finansowg
jednostki samorzadu terytorialnego, narzucajac konkretne zasady jej prowadzenia.
Celem tego unormowania jest zabezpieczenie ciggifosci prowadzenia gospodarki fi-
nansowej przez jednostki samorzadu terytorialnego, dla unikni¢cia sytuacji, w ktorej
brakuje odpowiedniego uregulowania stanowigcego podstawe do skutecznego za-
rzadzania nia:

Ustalenie zastepcze budzetu przez regionalng izbe obrachunkowg nastepuje w za-
kresie zadan wiasnych i zadan zleconych, co oznacza, ze nie stanowi ono zupetnej
podstawy do prowadzenia catoksztaitu gospodarki finansowej JST. Regionalna izba
obrachunkowa nie okresla chociazby wydatkdw na programy wieloletnie czy dota-
cji dla podmiotdw spoza sektora finansdéw publicznych (Dzwonkowski, Gotgbiowski
2014: art. 240).

Ustanowienie zastgpcze powinno by¢ traktowane jako Srodek nadzwyczajny
i tymczasowy, nawet jesli zakres czasowy jego obowigzywania nie zostal precy-
zyjnie okreSlony przez ustawg. Ustawodawca zaktada, ze mozliwos¢ ustanowienia
zastepczego budzetu nie powinna by¢ traktowana jako sankcja naktadana na orga-
ny jednostki samorzadu terytorialnego z powodu nieprzyjecia uchwaty budzetowe;j
w ustawowym terminie. Dlatego tez organ stanowiacy jednostki samorzadu tery-
torialnego ma prawo ingerowac w tres¢ ustalen dotyczacych zastgpczego budzetu.

Jak przedstawif nam jeden z gtownych aktorow politycznych w Radomiu, rad-
ni sg Swiadomi, ze brak osiagni¢cia konsensusu w sprawie uchwaly budzetowe;j
skutkuje przekazaniem sprawy do Regionalnej Izby Obrachunkowej, gdzie zostaje
nastepnie przyjety budzet techniczny. W ramach tego budzetu dokonywanie zmian
jest trudniejsze i bardziej czasochtonne. Brak elastycznoSci w tym zakresie nie jest
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korzystny dla radnych, poniewaz ogranicza ich zdolno$¢ do spetniania obietnic
politycznych, z ktorych potem beda rozliczani przez swoich wyborcow. Konflikty
sq liczne i czeste, jednak zatrzymujg si¢ one na poziomie wypowiedzi medialnych
oraz dyskusji politycznych. Miasto jest w stanie funkcjonowac, nie ma sytuacji kry-
zysowych niosacych realne zagrozenie dla obu stron konfliktu.

Jednoczesnie, dokonujgc analizy wynikodw przeprowadzonych glosowan, moz-
na dojs¢ do wniosku, ze kohabitacja w Radzie Miasta przybiera dwie postaci.

Pierwsza kategori¢ charakteryzuje zgodnos¢ radnych w glosowaniach. Licz-
ba sytuacji, w ktorych radni z r6znych ugrupowan wyrazajg zgodnos¢ w glosowa-
niach, wyniosta 169 przypadkéw. Dowodzi to, ze, mimo politycznych podziatow,
istnieje zdolnos¢ do wspotpracy i osiagania porozumien w waznych kwestiach do-
tyczacych funkcjonowania miasta.

Drugg istotng kategorig sg sytuacje, w ktorych mowimy o ,,cichym przyzwo-
leniu”. W tych przypadkach, cho¢ moze istnie¢ pewna niech¢é lub réznice zdan,
jedno z ugrupowan decyduje si¢ na wstrzymanie si¢ od glosu, umozliwiajgc w ten
sposOb przyjecie danej uchwaty. To Swiadczy o elastycznosci i gotowosci do kom-
promisu, nawet w sytuacjach, w ktorych podzialy partyjne moglyby sugerowaé
przeciwny scenariusz.

Kategoryczne spory, czyli sytuacje kohabitacji konfliktowej, stanowig jedynie
niewielki odsetek. Z tego wynika, ze cho¢ roznice polityczne sa nieuniknione, radni
zazwyczaj potrafig znalez¢ rozwigzania. Ostatecznie, z perspektywy codziennego
funkcjonowania miasta, te spory polityczne nie majg istotnego wplywu, co wska-
zuje na zdolnoS¢ instytucji do efektywnej pracy, niezaleznie od zr6znicowania po-
litycznego jej cztonkow.

MEDIA LOKALNE

Jak stwierdza Katarzyna Dojwa, media lokalne sg kategorig formalna, bedacy
rezultatem podziatu mediéw ze wzgledu na ich zakres oddziatywania — tym sa-
mym, jest to wi¢c zdefiniowanie ich poprzez opozycje do mediow ogolnokrajowych
(Dojwa 2010: 34). Sa, jednoczesnie, przyktadem realizacji wynikajacej z Konstytu-
cji zasady pluralizmu medialnego (z art. 54 ust. 1), a takze podmiotem na rynku
medialnym.

Ta ostatnia uwaga, jak si¢ wydaje, w szczegdlnosci odnosi si¢ do sytuacji
w opisywanym mieScie. Wiadze samorzadowe nie posiadajg tutaj zadnego organu
medialnego poza ,,Radomskim Informatorem Kulturalnym”. Jednocze$nie mozna
mowic o odwrdceniu si¢ od ,,lokalnosci” w kontekScie mediow, podobnie jak w opi-
sywanej przez Jolante Dzierzynska-Mielczarek Czestochowie — rynek miat tam zo-
sta¢ zdominowany przez ,mutacje” tytutow krajowych (Dzierzynska-Mielczarek
2013: 100-105). Jest to jednak bardziej ztozony problem.
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Dzieje si¢ tak pomimo prywatnego charakteru radomskich mediow (wyjatkami
sq ,,Echo Dnia Radomskie” oraz ,Radom Nasze Miasto”, nalezace do spotki Polska
Press). W mediach rzeczywiscie dochodzi do przeniesienia sporow politycznych z po-
ziomu ogolnokrajowego na poziom lokalny. Linie podziatu mi¢dzy mediami wynikajg
przy tym przede wszystkim z kojarzenia ich z dwoma najsilniejszymi obozami poli-
tycznymi w kraju — tym zwigzanym z Prawem i Sprawiedliwoscig oraz tym zwigzanym
z Platforma Obywatelska. Nie jest to jednak rozdziat definitywny. Warto zauwazyc, ze
wciaz istnieja media koncentrujace si¢ na informacjach lokalnych. CzeS¢ stosuje przy
tym jezyk raczej neutralny (,Radom Nasze Miasto”, ,,Cozadzien.pl”, ,,Radio Plus”).
Wyijatkiem jest portal ,, Twojradom.pl”, raczej nieprzychylny prezydentowi miasta, ale
niepopierajacy otwarcie drugiej opcji politycznej. W pozostalych przypadkach, takich
jak lokalna ,,Gazeta Wyborcza” (sympatyzujgca raczej z prezydentem miasta) czy me-
dia nalezace do Polska Press, mozemy mowic o kompletnej nacjonalizacji polityki. Ko-
lejnym moze by¢ chociazby ,,Radio Radom”, ktdre — w kontekscie dyskutowanej decyzji
o budowie portu lotniczego Warszawa-Radom - zapraszato jedynie politykow obozu
rzadzacego, wliczajagc w to postow. Co jednak istotne, kiedy dochodzi juz do poru-
szania tematdw politycznych, sg one — co do zasady — uwiktane w afiliacje polityczne
oparte na binarnym podziale pomi¢dzy PO i PiS-em.

PODSUMOWANIE

Reasumujac, w Radomiu z jednej strony mamy do czynienia z bardzo ,,spokoj-
nym” rozwojem spoleczenstwa obywatelskiego — nawigzujac do rozrdznienia Jacka
Raciborskiego, tak w sensie typu A, jak i B (Raciborski 2010: 8 i 9). Z drugiej strony
— 7 kohabitacja, ktdra opiera si¢ przede wszystkim na przeniesieniu konfliktow krajo-
wych na poziom lokalny. W obydwu wypadkach mozemy mowic tutaj o pozostawaniu
W cieniu zycia politycznego tego miasta wobec sytuacji, ktorg mozemy zaobserwowac
w wickszych osrodkach miejskich. Zdaje si¢ to potwierdzaé teze¢ o peryferyjnosci osrod-
ka, jednoczes$nie bedac przyczynkiem do dalszych badan w tym zakresie.

Obserwujemy rowniez, ze w tym zroznicowanym, lecz zastanym krajobrazie
spotecznym Radomia nast¢puje penetracja polityczna najwickszych, ogdlnopol-
skich partii politycznych — Prawa i Sprawiedliwosci oraz Platformy Obywatelskie;.
Jak wskazuje Adam Gendzwitt,

na poziom upartyjnienia rad gmin moze mie¢ wplyw rowniez charakter rywalizacji
w réwnoczesnych wyborach wojtow, burmistrzow i prezydentow miast. Wielu ba-
daczy polskich samorzaddw opisuje sukcesy komitetow wyborczych niezwigzanych
bezposrednio z partiami, ale tworzonych i firmowanych przez rozpoznawalnych
wlodarzy gmin, w szczegdlnosci — inkumbentow ubiegajacych si¢ o reelekcje (...)
(Gendzwitt 2021: 266).
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Jednoczesnie, co warto zauwazyc¢, w przypadku badanego przez nas miasta nie
mozna mowi¢ o podporzadkowaniu wynikow wyboréw samorzgdowych wyborom
parlamentarnym - sg to jednak, wciaz, wybory ,,drugorzedne”.

W Radomiu mamy niewatpliwie do czynienia z komitetem rozpoznawalnego,
charyzmatycznego wlodarza, niemniej jest on wcigz mocno zwiazany z jedna z naj-
wigkszych partii w Polsce, czyli Platformg Obywatelska. Nie stanowi on wigc alter-
natywy wobec gldwnego nurtu. Przeanalizowane wyniki wyborow roznych szczebli
wskazuja na intensywny konflikt polityczny pomiedzy PiS-em a Platforma, co odbi-
ja sie na zyciu mieszkancow i mieszkanek Radomia, jak pokazujg przeprowadzone
przez nas wywiady eksperckie.

Jest to, jednocze$nie, bardzo wazny okreg, jesli chodzi o konflikt na linii
PiS-PO. Wynika to z faktu, ze postowie wybierani z okregu 17 — radomskie-
go — w tym Marek Suski, Radostaw Fogiel, Konrad Frysztak, Joanna Kluzik-
-Rostkowska, Ewa Kopacz czy Andrzej Kosztowniak — to rozpoznawalni politycy
na poziomie ogolnopolskim, petnigcy istotne funkcje w swoich ugrupowaniach.
Wielu z nich zajmowato w przesztoSci lub zajmuje obecnie najwyzsze stanowi-
ska panstwowe. Jeden z nich zasiadal réwniez w kontrowersyjnym ,16-dnio-
wym” rzgdzie Mateusza Morawieckiego. Biorgc pod uwage bardzo dobry wynik
Frysztaka w wyborach z 15 pazdziernika (25 416 gtosow) i coraz wazniejszg role
w strukturach Platformy Obywatelskiej, przypuszczamy, ze polityk ten w trakcie
X kadencji Sejmu RP otrzyma pierwsze wazne role do petnienia w pafistwie.

Jednoczesnie, Komitet Wyborczy Prawo i SprawiedliwoS¢ w ciggu ostatniej de-
kady konsekwentnie osigga wyniki wyborcze w Radomiu przewyzszajace Srednie
krajowe. Choc silne poparcie dla PiS-u w Radomiu jest niezaprzeczalne, a mobili-
zacja ich wyborcow w trakcie kazdych wyboréw parlamentarnych z minionej deka-
dy bardzo silna, to najwazniejsze stanowisko w polityce miejskiej, fotel Prezydenta
Miasta, wcigz nalezy do oponentow politycznych. Nawet zaangazowanie liderow
PiS-u w kampanie lokalne w Radomiu, majace na celu zdobycie fotela prezydenc-
kiego, nie przyniosio oczekiwanych rezultatow. Obecnie najwigkszym miastem
z prezydentem zwigzanym z PiS-em jest Zamosc¢, liczacy 58 tysigcy mieszkancow.

Warto postawiC pytanie, czy Radom moze funkcjonowac jako pole dla partyj-
nej rywalizacji politycznej, jednoczeSnie petniac rol¢ inkubatora dla obiecujacych
karier politycznych. Pozostawiamy t¢ kwesti¢ jednak jako temat do dalszych badan
i szczegdtowych analiz. Warto zglebic historie¢ karier lokalnych dziataczy oraz ewo-
lucji polityki miejskiej w Radomiu, jako przyktadu polskiego postprzemystowego
middletown. Takie badania mogg rzuci¢ nowe Swiatto na role tego miasta w ksztat-
towaniu krajobrazu politycznego kraju.
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Informacja dotyczaca przeprowadzonych wywiadow

W ramach badania przeprowadziliSmy sze$s¢ wywiadow eksperckich z liderami lokalnych spo-
tecznosci w miescie. Wybierajac naszych rozméwcow, opieraliSmy si¢ na warunkach wskazanych
przez Jakuba Stempienia i Wlodzimierza Rostockiego (2013: 97 i 98). Byli to dziatacze i dzia-
taczki zwigzani przede wszystkim z ugrupowaniami politycznymi w miescie, w jednym wypad-
ku — aktywista odcinajacy si¢ od podzialow partyjnych. Rozméwey roznili sig wyksztalceniem,
stanowiskiem, plcig i wiekiem.

Krzysztof Katkowski, Iga Karasirska
THE POLITICAL LIFE OF RADOM. ,,A PERIPHERAL TOWN" AND ITS POLITICS

In this article we are focusing on an empirical investigation that scrutinizes the dyna-
mics of political life within the urban landscape of Radom. Employing a methodology
that combines quantitative data analysis with expert interviews, this study offers an
overview of Radom - a city frequently categorized as ,,peripheral” within the existing
sociological literature. Particular attention is paid to the development of the civil society
in the city and also the cohabitation in the city council.

Stowa kluczowe: zycie polityczne; miasto peryferyjne; kohabitacja; nacjonalizacja po-
lityki lokalnej

Keywords: political life; peripheral town; cohabitation; nationalization of local politics
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WSTEP

Proces dochodzenia do wtadzy populistycznych elit politycznych i ich konflikt
z elitami liberalnych demokracji wydaje si¢ by¢ jedng z gtéwnych charakterystyk
pdznego zachodniego kapitalizmu. Z perspektywy teorii krytycznej dokonywanie
czgstokro¢ automatycznego rozréznienia na ruchy demokratyczne oraz ruchy po-
pulistyczne przez funkcjonujacg hegemonig liberalng wydaje si¢ by¢ przede wszyst-
kim zabiegiem ideologicznym, powiazanym z aktywna proba politycznego przy-
pisania przeciwnika do przeznaczonej mu roli rzecznika ludowego irracjonalizmu
oraz sit antyo$wiecenia.

Populistycznos¢ elit uznawanych za takie przez mainstream naukowy i me-
dialny z rownym powodzeniem mozna takze opisa¢ w kategoriach autorytaryzmu
lub r6znych wersji politycznych narracji o skrajnie prawicowych czy wrecz pro-
tofaszystowskich charakterystykach. Z tego powodu w niniejszym tekScie niejako
pomini¢ty zostanie spOr dotyczacy rzeczywistej treSci populizmu i jego faktycznej
natury ideologicznej. Zamiast tego zaproponowany zostanie alternatywny sposob
rozpatrywania politycznych elit uznawanych za populistyczne. W duchu teorii kry-
tycznej i analiz pdzZnego kapitatocenu.

ELITY POPULISTYCZNE JAKO WARIANT RESTAURACJI
WALKI KLASOWEJ

Za Janem Pakulskim mozemy przyjac, ze byt spoleczny rozpoznawany pod po-
jeciem populistycznych elit posiada pewne roznicujace go cechy definicyjne. Sa
nimi bez watpienia: uzywanie demagogii i odwotywanie si¢ do jezyka emocji oraz
konfliktu spotecznego, budowanie wizerunku ludowosci i reprezentowania mas
spotecznych, radykalna krytyka dotychczasowych elit wiadzy (szczegdlnie tych
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kosmopolitycznych i liberalnych), spiskowe, niespdjne interpretacje historii i wy-
darzen politycznych oraz monopolizowanie prawdy na rzecz wiasnej ideologii (Pa-
kulski 2016: 59 i 60).

Istnienie tak rozumianych elit politycznych rzeczywiScie wyznacza istotng
zmiang jakoSciowa, ktora dokonata si¢ na rynku idei politycznych Zachodu. Wazng
moc eksplanacyjna pojecie populizmu zdaje si¢ mie¢ gidwnie wiasnie w sytuacji
opisu stylu uprawiania polityki, a nie zasadniczych jej celow (Webber 2023). Elity
dawnego, prepopulistycznego typu byly w swej naturze ideologicznej elitami gie-
biej (propagandowo) antykonfliktowymi oraz wyhodowanymi przez aparaty ide-
ologiczne panstwa w okresie koniecznej, geopolitycznej rywalizacji zachodniego
liberalizmu z Blokiem Wschodnim. W tym sensie ich tozsamoS¢ nie nalezata tez
w pelni do nich samych, lecz zostata wyrazniej sformatowana przez epok¢ miniona.

Oznacza to, ze aby moc skutecznie neutralizowac polityczne pozostatosci mark-
sizmu i jego jezyk walki klasowej, teoria krytyki spoteczefistwa kapitalistycznego oraz
teorie konfliktu byly celowo i planowo nieobecne, wylaczane w przestrzeni hegemo-
nii liberalizmu. Dlatego zgodnie z wizjq neoliberalnej prosperity i Pax Americana po
transformacji ustrojowej i triumfie kapitalizmu nowego, uniwersalnego typu, demo-
kracja liberalna miata sta¢ si¢ porzadkiem spotecznym uniewazniajgcym jednoczeSnie
teoretyczne i ideologiczne wynalazki zwigzane ze stratyfikacyjnym ujeciem budowy
spoteczenstwa. Ideologicznie wszyscy stali si¢ formalng lub przynajmniej in spe klasg
Srednia, a pozostale klasy i odrebne interesy zdawaly si¢ ideologicznie nie istniec, co
tez sama hegemonia uznawata za swoisty sukces swojego oddziatywania oraz argu-
ment na rzecz przediuzonego trwania takiej wersji ideologicznej interpelacji.

Znalazio to swe odbicie w kursie, ktory przyjety hegemoniczne elity polityczne.
Boris Frankel opisywat to zjawisko juz w latach dziewiecdziesiatych, piszac o ro-
sngcym oraz zastepujgcym dawne sprzecznosci klasowe na Zachodzie podziale na
centralizatorow i populistow. A wi¢c na tych, ktorzy starajq si¢ prowadziC scalajaca
spoteczenstwo polityke jednej, nowej klasy i dobrego rzadzenia (,,zdrowopoSrodki-
zmu”) z pomini¢ciem zréznicowania wewnetrznego spoleczefistwa, oraz na tych,
ktorzy stopniowo dgzg do szokowego odrodzenia politycznego fermentu wokot
rozmaitych sprzecznosci i na bazie polityk antyliberalnych (Frankel 1997: 63-65).

W swej praktyce liberalne elity polityczne przyjety stosunkowo Swieza, ale i osta-
tecznie niezbyt skuteczng strategi¢ pomijania nierownosci klasowych i nieadreso-
wania ich w swoim przekazie publicznym, zajmujgc miejsce mediatora dziafajgcego
na rzecz zobiektywizowanej wladzy systemu kapitalistycznego, przekazujac wole
i wyroki rynkdw oraz rysujac je w charakterze zjawisk o neutralnym ideologicznie,
»obiektywnym” a nawet ,,naturalnym” charakterze. Z dyskursu wykasowane zosta-
ty wiec walka klas czy debata nad trwalym rozwigzaniem problemu nierdwnosci
spotecznych, problemy zwigzane z elitaryzmem samego rzadzenia oraz panowa-
nia. SprzecznoSci ujawniane przez krytyki oligarchii i elit z tradycji Maxa Webera
i Vilfredo Pareto zostaly przemilczane i wyobcowane. Kapitat stat si¢ jednoczes$nie
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przejrzysty w roli sily organizujacej spoteczefistwo i tozsamy z prawda oraz nie-
przejrzysty, bo jego panowanie ponad liberalng demokracjg przedstawicielska i jej
zasadami starano si¢ po prostu przemilcze¢ lub przedstawiC jako nieokielznang
sif¢ przyrody, z ktorej ,,wolg” zawsze trzeba si¢ zgadzac. Na poziomie komentarzy
reformistycznych dominowac zaczeta zas ,,opowies¢ arendtowska”, zgodnie z kto-
rg problem zlego rzadzenia w demokracji liberalnej to przede wszystkim problem
niewlaSciwych politykdw, nie takich ,,Ojcow zalozycieli”, jakich naprawde¢ nam po-
trzeba lub ostatecznie skutek nieuwzglednienia potrzeb wszystkich i konsekwencja
deficytu inkluzji-uznania. Owa pustka i deficyt konfliktu natury systemowej zawarty
w hegemonii liberalnej mogt wigc zostaé stosunkowo bezproblemowo zagospoda-
rowany przez dyskurs dochodzacych do glosu elit populistycznych. Sa one zreszta
bezposrednim efektem politycznej hegemonii liberalnego i globalizujacego neolibe-
ralizm ,,Swiata Davos”, ktory stat si¢ przyczyng wzrastajgcej polaryzacji i w kontrze
do siebie wygenerowat ,,swiat populistycznego chaosu” (Amin 2007: 120).

NadejScie populistycznych elit politycznych wyznacza kres panowania ide-
ologii liberalnego pokoju spotecznego i bez watpienia zwigzane jest z kryzysami,
ktore ogarngly gospodarke Swiatowg od 2008 roku, a swe przelozenie znalazty
nast¢pnie w kryzysie demokracji liberalnego kapitalizmu. Tu takze widoczna jest
kwestia klasowa. Politycy pokroju Donalda Trumpa i Jarostawa Kaczyfiskiego
nie zwracali si¢ do zawiedzionych oligarchow ani inwestordw, lecz gtéwnie do
sfrustrowanej klasy pracujacej lub postpracujacej. Zwyci¢gstwo Donaldowi Trum-
powi przyniesli zreszta gleboko sfrustrowani polityka liberalnych elit proleta-
riusze ze strefy amerykafniskich oSrodkow przemystowych w regionie Pasa Rdzy
(McQuarrie 2017).

Z wyraznym uktonem w strong¢ ideologii konstruowanej na rzecz sfrustrowa-
nych cztonkoéw proletariatu populizm odniost sukces jako alternatywa dla politycz-
nej inercji sit neoliberalnych, ktore za zastong thatcherowskiego TINA (,Nie ma
alternatywy”) wydawaly si¢ tkwiC na fasce i nietasce kapitatu, przedstawianego jako
sifa apolityczna. Populisci rozpoczgli zas swoj pochod do wiadzy od deklaracji
i uznania politycznosci za wszechogarniajacg (Mudde 2021). Spoteczna baza po-
pulistycznych elit politycznych nie byta jednak jednorodna klasowo ani ideologicz-
nie, lecz eklektyczna i oparta przede wszystkim na resentymencie spolecznym (tak-
ze klasowym). Bazg populizmu byli — jak opisal to Noam Chomsky — pograzeni
w gniewie, wystraszeni oraz pozbawieni ztudzen gtéwnie biali m¢zczyZzni (Chom-
sky 2021: 86 i 87). Fundamentem zadan tej bazy — w przypadku Standw Zjed-
noczonych — byt za$ specyficzny szowinizm skutkujacy pragnieniem przywrdcenia
prosperity z okresu udanej ekspansji kapitatu finansowego i imperialistycznego.
W przypadku Polski tym zgdaniem bylo za$ ,,powstanie z kolan” po rabunkowej
transformacji i niesprawiedliwym podziale, ktory za jej sprawg miat si¢ dokonac
i utrwaliC, 1 ktory rzekomo dokonat si¢ tez w imi¢ antypolskich, a wiec obcych,
zwlaszcza niemieckich, interesow.

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



82

TYMOTEUSZ KOCHAN

Przede wszystkim jednak elity populistyczne rozwijaja si¢ w czasach, kiedy
spoleczna wiara w kapitalistyczny rynek i jego korzystne dla wszystkich wtasciwosci
znaczaco ostablia. Szczegolnie na Globalnej Potnocy, bo wycigte z grona gtownych
beneficjentow globalizacji Globalne Potudnie wydaje si¢ by¢ — zaleznie od interpre-
tacji — na populizm albo odporne, albo tez pograzone w jego gigbszych otchtaniach
juz od znacznie diuzszego czasu. Gléwnym czynnikiem jest w tym przypadku ro-
sngca wraz z rozwojem globalnego kapitatu przepas¢ w poziomie zycia pomig-
dzy panstwami rdzenia Pétnocy oraz peryferiami, ktorych ekskluzja ma charakter
systemowy i strukturalny (Wallerstein 2004: 84), a takze polaryzacja spoteczenstw
samego rdzenia.

Pozny kapitalizm to raczej walka o topniejace zasoby, a nie wiara w nadejScie
powszechnego prosperity opartego na postuszenstwie wobec dyktatu kapitatu fi-
nansowego i ufno$¢ w zbawienne wiasciwosci globalnej wymiany gospodarczej.
W krajach relatywnego dobrobytu wiasnie w sytuacji wzrastajacego nastroju zagro-
zenia, walki o utrzymanie przywilejow zwigzanych z podzialem na stref¢ imperium
oraz peryferie, potrzebne sg elity nowego typu. Takie, ktorych ideologie przezwycig-
zaja sprzecznosci Swiatowej gospodarki, postulujgc patriotyczny regres w mikrolo-
kalne tozsamosci i praktyki obronnoSciowe. Najbardziej typowe jest budowanie na-
rodowych twierdz przeciwko ziym elitom finansowym, zalewowi uchodzcow, oraz
w obronie 1 walce z odpowiedzialnym za kryzys wrogiem wewnetrznym. Tak opi-
sany system to kapitalizm twierdz dazacy do zamrozenia kapitalistycznych przewag
i zatrzymania mobilnoSci kapitalu; jego rozwdj zwigzany pozostaje z jednocze-
snym umacnianiem granic i zacieSnianiem kontroli nad przeptywem uchodzcow,
w stosunku do ktorych system ulega tez stopniowej faszyzacji (Georgi 2019: 8).

Ideologii kapitalizmu twierdz nie da si¢ pogodzi¢ z ideologig klasycznej de-
mokracji liberalnej, z natury optymistycznie zapatrujacej si¢ na kosmopolityczny
charakter kapitatu i jego podroze po Swiecie. To wyjasnia wspolny dla populistow
sprzeciw wobec globalnego liberalizmu i kapitatu finansowego, cho¢ w praktyce
jest to z reguly sprzeciw jedynie formalny i wyst¢pujacy na poziomie ideologicz-
nych deklaracji o niekonkluzywnym charakterze. Stosujgc bowiem dyskurs konflik-
tu klasowego, a nawet dyskurs konfliktu wewnatrz jednej ,klasy” (wsrdd dobrych
i ztych kapitalistycznych elit), populiSci wciaz znajduja sie na gruncie gleboko re-
formistycznego i prosystemowego podejscia, ktore uniemozliwia im realizowanie
wiasnych ideologicznych deklaracji oraz skfadanych spoteczefistwu obietnic.

Polityczne elity o populistycznym charakterze dokonaly jednak skutecznego
zwrotu i regresu w giab narracji pafstw narodowych, czym wyznaczyly er¢ kre-
su hegemonii kapitatu finansowego i bezkrytycznej globalizacji. Restauracja walki
klasowej nastgpifa jednak jedynie formalnie i na poziomie samych apelacji kie-
rowanych ku przedmiotowi rzadzenia. W praktykach politycznych towarzyszyt jej
eklektyzm i brak jakiejkolwiek wiodacej ideologii gospodarczej wyraznie klasowego
typu. Jesli wiec mamy tu do czynienia z walkg klasowa, to jest to walka w sobie, lecz
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nie dla siebie. Bardziej walka w typie wewnatrzklasowej, pomi¢dzy odtamami elit
o roznych wektorach politycznych, inaczej zapatrujacych si¢ na obecny moment
w rozwoju pdznego kapitatocenu.

ELITY POPULISTYCZNE JAKO WARIANT DUCHA TERRORYZMU

Triumf populistycznych elit i powrot wyobcowanej wersji jezyka walki klasowej
w polityce jest wigc zwigzany nie tylko z kryzysami samego sposobu produkcji oraz
transformacja samego systemu w kapitalizm kryzysowego typu, ale takze z odej-
Sciem od dawnych linii podziatu, ktore wczesniej rezerwowaly konflikt oraz wizje
podziatu klasowego na rzecz identyfikacji marksistowskich, to znaczy socjalistycz-
nych lub rewolucyjnych. Narodziny politycznych elit populistycznych to moment,
w ktérym tradycje te okazaty si¢ by¢ mozliwe do przewartosciowania i wykorzysta-
nia przez sily realnie prosystemowe, praktycznie niekontestujace systemu prywat-
nej wlasnosci jako takiego.

Majac w Swiadomosci, ze elity populistyczne stanowig luzng i niezorganizo-
wang grupe polityczng postugujaca si¢ narracjami typowymi dla ideologii walki
klasowej, trzeba jeszcze wyjasniC ich rzeczywistg orientacj¢ ideologiczng. Biorac
pod uwage gtowne elity polityczne o populistycznym charakterze — jak ruch poli-
tyczny skupiony wokot Donalda Trumpa, czy ruch skupiony wokoét Viktora Orbana
i Jarostawa Kaczyiiskiego — bez watpienia mamy do czynienia z ruchami, ktore
bynajmniej nie podwazaja spoleczefistwa kapitalistycznego, prywatnej wtasnosci
czy interesOw klasy posiadajacej, a wreez z ruchami zfozonymi z wybitnie uprzy-
wilejowanych cztonkdéw spoteczenstwa, ktdrzy w swych praktykach politycznych
przywdziewaja i postuguja si¢ maskami czytelnymi giéwnie dla poszczegdlnych
grup swoich wyborcow. Wystepowanie w roli populistycznego polityka jest niczym
wystepowanie w roli proroka klas nizszych, ktory skrycie pogardza tymi klasami
i sicbie samego taczy z klasg wyzsza. Ideologiczny charakter takiego polityka nie
odpowiada rzeczywiscie realizowanym przez niego interesom.

Fenomen ten jest zreszta dobrze znany juz od czasow Karola Marksa i bliznia-
czo podobny do sytuacji Ludwika Bonapartego, ktdrego pozbawiona cnot moral-
nych i zdolnosci, a ogdlnie biorac, w ogdle wiasciwosci, persona idealnie trafiata
w moment Francji z 1851 roku, poniewaz ta beztreSciowa natura kolejno odpowia-
datfa rozmaitym wyobrazeniom wszelkich klas udzielajacych mu poparcia: dla drob-
nomieszczafstwa symbolizowal on panowanie diuznika nad wierzycielami, dla
wielkiej burzuazji byt zerwaniem z groZnymi dla niej rewolucjonistami a dla armii
szansg na nowa wojn¢ (Marks 1968). A realnie i ku niewiedzy wigkszosci ze swych
zwolennikow Bonaparte byt tez bezposrednim, politycznym zapleczem dla odlamu
francuskiego chiopstwa. W podobny sposob zafunkcjonowaly elity populistyczne,
ktorych r6znorodnos¢ zdaje si¢ potwierdzad ich klasowo regulatywny, wzgledny i re-
aktywny spotecznie charakter. Dla mas pracujacych Zachodu elity populistyczne byty
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kontestacja ztego rzadzenia, lecz nie odrzuceniem popieranego przez nie kapitali-
zmu. Dla narodowej burzuazji byly wladzg przynoszacq szans¢ przetrwania i odzy-
skania wptywOw wobec rosnacej przewagi globalnych korporacji oraz statej utraty
znaczenia drobnej wtasnosci. A dla kapitatu globalnego byty co prawda czeSciowym
regresem politycznym, lecz nie takim, ktory zakwestionowalby sama istote spote-
czefistwa kapitalistycznego, jednoczes$nie zgodnie z interesami tego kapitatu popu-
listyczne elity pacyfikowaly tez socjalizm i ewentualne ruchy ideologii grozniejszych.
Jednakze naprawde istotowa réznica pomiedzy elitami populistycznymi a elitami
liberalnej demokracji dotyczy dopiero wizji kreowanego wroga. Dla pierwotnych elit
liberalnej demokracji wrdg jest zewnetrzny oraz skupiony poza obszarem wiasnego
panowania. Tak jak wytaczona formalnie pozostaje narracja o walce klasowej, tak
samo nie ma walki z zadnymi elitami, czy konstytuujacym elity populistyczne ukry-
tym wrogiem wewn¢trznym. Zamiast tego liberalna demokracja tworzy i konstruuje
wrogéw w odniesieniu do wymiaru geopolitycznego i ideologicznego, lecz zasad-
niczo i zrodtowo przede wszystkim kryterium jest sam gospodarczy ekspansjonizm
formaciji kapitalistycznej. Ztem sg wi¢c ci, ktorzy nie podporzadkowuja si¢ imperaty-
WwOowi wzrostu, a w rezultacie na poziomie praktycznym system stosuje w stosunku do
nich przemocowe Srodki, ktorych zadaniem jest przetamac bariery stojgce na drodze
ku dalszej ekspansji kapitatu (Hickel 2021: 127).

Na poziomie ideologicznym zasadniczym wrogiem liberalnej hegemonii od
2001 roku byt giéwnie globalny terroryzm, ktory dopiero pdzniej przeobrazit si¢
W szersze zagrozenie zewngetrzne, glebiej kontestujace i zagrazajgce liberalnym de-
mokracjom, a jeszcze pOzniej w sity globalnego populizmu. Przeciwnik byt jednak
konstruowany w oparciu o kolonialne klisze i interpretacje zaktadajace gteboka jed-
nos$¢ wewngtrzng ,,spofeczenstwa obywatelskiego”, ktérego uniwersalizm byt jed-
nocze$nie tozsamy z przemocq globalizacji docierajgcej do najdalszych skrawkow
Swiata.

Jak opisat to Jean Baudrillard, pierwszym wydarzeniem konstytuujacym er¢
postneoliberalng (i realnie populistyczng) byt zamach na WTC z 11 wrze$nia
2001 roku. O ujawnienie i zatamanie triumfalnego pochodu globalizmu liberalnego
chodzi tez filozofowi, kiedy stwierdza, ze Zachdd sam sobie wypowiedziat wojng,
dzialajac z pozycji Boga i absolutnej moralnej legitymizacji (Baudrillard 2005a: 9).
Wprowadzenie do stownika politycznego nowego Innego (terrorysty) i stworzenie
radykalnego podziatu na skutecznie dostosowanych oraz niedostosowanych miato
gleboko profetyczny charakter i stanowifo zapowiedz praktyk, ktorych kontynuacji
podjac miaty si¢ populistyczne elity polityczne.

Prawda ideologiczng wojny z terroryzmem byto zas przede wszystkim przyzna-
nie si¢ sif liberalnej hegemonii do klgski i kofica uniwersalizmu jej projektu. Odtwa-
rzajac i dajac zycie konfliktom o charakterze (post)kolonialnym, liberalna hegemo-
nia sama i jako pierwsza zaczeta stosowac populistyczne praktyki. Tyle ze w sposob
glebiej akceptowalny, bo ku swemu zewngtrzu i przeciw tym, ktorzy stanowili
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jeszcze wtedy akceptowalne odmiany (odpowiednio zorientalizowanego tez) wro-
ga politycznego.

Elity polityczne o populistycznym charakterze zwyczajnie odwracaja wektor
tej narracji i szukajg terrorysty, zagrozenia i gtdbwnego wroga w granicach swo-
jego wlasnego panstwa. Ich Zrodia sg zresztg blizniaczo podobne do tych, ktore
Baudrillard wymienial jako przyczyny generujace ducha i zjawisko terroryzmu:
rozpacz upokorzonych i zniewazonych przez rezultaty liberalnego globalizmu
oraz niewidzialna dla aparatow hegemonii ideologicznej rozpacz beniaminkdw
globalizacji, ktorym podporzgdkowanie integralnej technologii systemu i jego
sieci odbiera autonomi¢ wiasnej ewolucji spotecznej (Baudrillard 2005a: 106).

Radykalny zwrot realizowany w odpowiedzi na powyzsze ruchy transformuje
elit¢ polityczng z rzecznika fadu migdzynarodowego oraz apostota rownowagi po-
rzadku globalnego kapitalizmu w rzecznika lokalnego rewanzyzmu i agenta rdzno-
rodnych strategii oczyszczania narodu z dewiantdw oraz zdrajcow odpowiadaja-
cych za brak wymarzonego spolecznie, uniwersalnego sukcesu liberalnego projektu
globalizacyjnego. Poprzez populistyczne interpelacje ideologiczne populistyczne
prawo do stanowienia o woli narodu uzyskujg zas dopiero ci, ktorzy zdobedg man-
dat demokratyczny oraz podzielaja ideologi¢ populistow, ktdra widzi siebie w roli
nowego uniwersalizmu i roSci sobie petne prawo do stanowienia nie tylko o wtadzy,
ale i o prawdzie, co stanowi immanentna ceche¢ populizmu, jego aleatyczny wymiar
(Chmielewski 2020). W przestrzeni populizmu na wlosku wisi wigc uznanie de-
mokratycznego charakteru wszystkich innych ideologii politycznych czy tez nawet
alternatywnych rezultatow demokratycznych wyborow. Rozwija si¢ tez skrajnie an-
tagonistyczne i paraklasowe podejScie do polityki wewngtrznej, ktore koncentruje
sic na osobowej krytyce konkurencyjnych elit politycznych, a nie na krytyce ich
klasowych Zrodet i na ich rzeczywistych mocodawcach.

Ten antagonizm w praktyce politycznej przyjmuje posta¢ protezy dla wal-
ki klasowej. Jest rezultatem rzeczywistych sprzecznosSci klasowych drzemigcych
w spotleczefnistwach kapitalistycznych, lecz nie dotyka poziomu klas spotecznych
w strukturze formacji kapitalistycznej. Zamiast tego ,,walka klasowa” prowadzona
przez populistyczne elity polityczne sigga najwyzej krytyki nieuczciwych sposobow
dochodzenia do konkretnych fortun. Ta ideologia ma swe zrodta w przekonaniach
przenikajacych od zdeklasowanych lub niezadowolonych spotecznie, ze gospo-
darka nie jest sprawiedliwa i nieliczni bogacg si¢ kosztem wigkszosci. To wrazenie
spoteczne charakteryzuje zwlaszcza rezimy neoliberalne — ktorych krytyka czesto
jest tym najbardziej radykalnym i najgtebiej politycznie usystematyzowanym ele-
mentem ideologii populizmu.

Krytykowany przez elity populistyczne nie jest jednak absolutny charakter sys-
temu, ale zestaw ztych rozwigzan administracyjnych, ktore doprowadzity do sytu-
acji nieréwnosci (Webber 2023). Ujecie systemowe jest wige ostatecznie skutecznie
eliminowane przez indywidualizm. A dzieje si¢ tak, poniewaz faktyczne alternatywy
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systemowe sa wyobcowane lub istnieja w Swiadomosci spotecznej jedynie jako pro-
jekty niechciane lub zbyt ryzykowne by ich rzecznicy mogli odnie$¢ jakikolwick
wickszy sukces polityczny. A przynajmniej nie bez zaistnienia warunkéw znacznie
glebszego kryzysu ekonomicznego.

Elity populistyczne w duchu terrorystycznego szantazu domagajg si¢ tez znie-
sienia form wplywu spofecznego opartych na organizacjach migdzynarodowych
oraz dazg do formalno-prawnego uniemozliwienia powrotu elit dawnego typu.
Uznajac je za sprzeczne z interesami narodowymi, sg zdolne do catoSciowego prze-
ksztatcenia porzadku prawnego, by uodporni¢ go na wplywy elit innego typu. Na
swoj wlasny sposob elity populistyczne sg tez bardziej prodemokratyczne, ponie-
waz dzi¢ki ich dziataniu wychodzi na jaw gleboko niedemokratyczny charakter na-
rzuconego spoteczenstwu klasycznego konstytucjonalizmu, ktory prawdopodobnie
nigdy nie cieszyt si¢ rzeczywiScie statym, refleksyjnym i masowym poparciem mas,
lecz byt autonomicznym projektem elit, ktore zdotaly narzucic go spotecznej wigk-
szosci (Czarnota 2019: 53).

Poniewaz populistyczna krytyka tego rodzaju nie jest klasycznie pojmowa-
ng walkg klas, to nie sg tez z nig zwigzane dzialania, ktére miatyby charakter
stricte wtasnosciowy, lecz czesto zahaczajg one o kwestie dotyczace wiasnosci.
Z tego powodu hegemonia elit politycznych typu populistycznego to zarazem
wyraznie glebsze upartyjnienie wiasnosci publicznej oraz przynajmniej formalne
zaakcentowanie jej znaczenia. Istotg kazdej klasy, ktora probuje wydoby¢ si¢ na
samodzielny byt i istnienie jest bowiem kontrolowanie przez nig jakiego$ typu
wilasnosci. Moze to by¢ wiasnosc¢ sity roboczej, jak ma to miejsce w przypadku
pracownika najemnego, albo wtasnos¢ kapitatu dla jego posiadacza. Biurokracja
nie stanowi jednak klasy i z tego powodu znajduje si¢ we wtasnosciowo martwym
punkcie. Populistyczna partia-matka, ktéra zamienia si¢ w posiadacza panstwo-
wych spotek i kapitatow spofecznych, moze czgstkowo ewoluowac w kierunku
bytu o cz¢Sciowo klasowej orientacji. I to wtasnie uzyskanie namacalnej wtasno-
Sci pozostaje (wyobcowanym dla nich samych) marzeniem populistycznych elit,
dla ktorych istnienie wytacznie w roli sprawcy rzadzenia i biurokracji pozostaje
zrodtem niepokoju o wtasng przyszioS¢ i przedmiotem glebokiej politycznej fru-
stracji. SzczegoOlnie, ze elity populistyczne cz¢sto stanowig jednoczesnie zywe za-
przeczenie weberowskich przymiotow biurokracji: skromnosci, skrytosci i spraw-
nosci eksperckiego zarzadzania.

Biurokracja nie jest jednak klasa spofeczna i nie jest w stanie si¢ nig ustano-
wiC. W spoleczenstwie kapitalistycznej demokracji przedstawicielskiej nie moze
tez wyzwoli¢ si¢ spod kaprysow rynku politycznego, czyli od wybordw. Z tego
powodu starania elit populistycznych przyjmuja postaé¢ jedynie symbolicz-
ng i nietrwafg, choC niebezpiecznie normalizujacg spotecznie zjawisko awansu
wlasnoSciowego klasy politycznej, przynajmniej na czas osiagni¢cia przez nig
politycznego panowania.
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ELITY POPULISTYCZNE JAKO WARIANT DAROWEJ POLITYKI
PANOWANIA

Ideologicznie elity populistyczne przedstawiajg siebie w roli rzecznika ludu, ktory
wydostaje si¢ spod panowania ziych elit realizujacych dotad obce i szkodzace ma-
som interesy.

Ten schemat, zgodnie z ktdrym lud jest fetyszyzowany do roli opatrznosci
Swiecgeej nad populistami, znajduje tez akceptacj¢ w narracji liberalnej hegemo-
nii. To ona bowiem wiasnie wytwarza ,,populistyczno$¢” w roli ofensywnego epi-
tetu i skrotu myslowego, ktory wing za zie rzadzenie populistycznych elit obarcza
wlasnie stan nierozumnosci mas i braku ich znajomosci zasad rzadzacych gospo-
darka. To dialektyczne sprzezenie elit krytykujacych system i elit wystepujacych
w jego obronie rodzi dopiero dojrzatg tozsamosS¢ populistyczng. Powszechne sg
tez krytyki elit populistycznych zwracajgce uwage na ich niezdolno$¢ do rzadzenia
(Pakulski 2016), cho¢ zgodzi¢ mozemy si¢ z nimi tylko polowicznie. O ile elity
typu populistycznego rzeczywiscie niekoniecznie sg w stanie stac si¢ dojrzata admi-
nistracjg pafistwa, czy mezami stanu w tradycyjnym i demokratycznie liberalnym
ujeciu tych termindw — to sg skutecznymi dziataczami partii wlasnego typu, mogg
tez realizowac polityki, do ktorych rzeczywiScie zostaly ,,wynajete” i zaprzegniete
przez udzielajacego im wladzy suwerena.

Wiadza populistow wynika takze wprost z kryzysu i alienacji elit hegemonii
liberalne;j. I zagrozenie zwigzane z wyobcowaniem elit politycznych nie jest zjawi-
skiem, ktore odkryliby dopiero sami populisci. Rozbudowang analize tego zjawiska
przedstawial juz Hegel. I jak tez pisat Stanistaw Kozyr-Kowalski, zgadzajac si¢
z cz¢Scig uwag niemieckiego filozofa:

Lud ma jednak zwykle lepsza niz urzednicy znajomos¢ szczegoiow. Bez jego wiedzy
i udziatu nie jest mozliwa skuteczna kontrola pracy urzednikow, ktdrzy maja skton-
noS¢ do przeksztaicania si¢ w ,,nowa arystokracje”. Arystokracja ta czyni z monopolu
swojego wyksztalcenia i kunsztu pracowego Srodek samowoli i panowania. Urzed-
nicy pragng stac si¢ stanem zamknigtym przed obywatelami i zwierzchnikami. Wy-
twarzaja oni taki interes wspolnotowy, ktory jest sprzeczny z interesami rzadzonych
i przetozonych (Kozyr-Kowalski 1999: 86).

Z powyzszego i bezpoSrednio heglowskiego w duchu odczytania dialektyki
rzadzonych, przetozonych oraz urzednikow wynikajg dla nas dwa fundamentalne
wnioski. Po pierwsze — elity polityczne (w tym i populistyczne) mozemy trakto-
wac w kategorii frakcji partyjnych urzednikow, ktorzy emancypujac si¢ do statusu
niezaleznego stanu spotecznego, jednocze$nie wyobcowuja si¢ wzgledem panowa-
nych. I po drugie — elity polityczne typu populistycznego nie wystepuja jedynie
w interesie samego ludu, ale jednoczes$nie w interesie swoich rzeczywistych przeto-
zonych (klas panujacych) w systemie kapitalistycznym, a wigc w interesie jego elit
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gospodarczych. To ttumaczy, dlaczego populistyczne elity polityczne dysponujg tak
eklektyczng trescig klasowg i mimo wystepowania w roli ludowego trybuna oraz
gtosu uciSnionych rownie mocno realizujg tez i probuja reprezentowac elity gospo-
darcze: wiascicieli oraz kapitaly.

Specyficznie inne jest samo podejscie populistycznych elit do koncepcji wia-
zwykly zazwyczaj pojmowac wiasnos¢ w duchu durkheimowskim jako zjawisko
przymusowe i konieczne. Z tej perspektywy wiasnoS¢ byta rezultatem naturalnych
i merytokratycznych wtasciwosci systemu kapitalistycznego. Traktowana niczym
wyrok byta bezapelacyjnym i obicktywnym rezultatem rynkowej praxis neoliberal-
nego homo oeconomicus. Z drugiej strony z perspektywy politycznych elit populi-
stycznych wtasnoS¢ przyjmuje postac zdecydowanie bardziej namacalna, staje si¢
politycznie dyskutowang (cho¢ nie na poziomie ogdlnym) i kontrowersyjng. Wedle
ideologii populistycznej nie wszyscy sa bowiem zastuzonymi posiadaczami, a zie
elity oraz sprawcy ztego rzadzenia to wrecz niezastuzeni wiasciciele lub ci, kto-
rzy dziafaja na rzecz obcych wplywOw 1 zewngtrznej wiasnosci usitujacej przejac
kontrole nad zawsze dobroczynng wlasnoScig narodowg (wlasnoscig narodowej
burzuazji, bedgcej jednoznacznie poza podejrzeniami o czynienie zta czy szkody).

Polityczne elity typu populistycznego dysponuja wiec nierozwini¢ta w peini teorig
wlasnosci typu posesywno-dominacyjnego (Mika 2021: 85) i sg silnie skoncentrowane
na doszukiwaniu si¢ nieuprawnionego panowania nad wlasnoscig u swych wrogow.
Zarazem nie kwestionujg jej zasadniczego typu, lecz przedstawiajg si¢ wrecz w charak-
terze restauratorow prawa do prawdziwie prywatnej wiasnosci.

Swe odzwierciedlenie ma to takze w bezpoSrednich politykach populistow, kto-
rzy co prawda tylko mgliscie rozumiejg teori¢ wiasnosci, lecz stusznie wychwytujac jej
ideologiczny charakter, konstruujg skuteczne polityki zmierzajace do kontrolowania
spoleczenstwa przy pomocy darowego podejscia do Swiadczen spotecznych i pta-
cy roboczej. Populisci tresujg spoteczenstwo w taki sposdb, aby dodatkowe wyptaty
rent, emerytur, Swiadczen socjalnych, a nawet podwyzki ptacy minimalnej traktowa-
ne byly w charakterze daru, a wigc Srodkow uzyskanych wzglednie niezaleznie od
pracy i przekazanych ludowi przez sama wtadze w pafiskim geScie dzielenia si¢ przez
nig jej zastuzonym monopolem. To nowy dla p6znego kapitalizmu typ panowania.
Jest tez szczegodlnie niebezpieczny i wywoluje kontrowersje spoteczne wtasnie tam,
gdzie najbardziej dotyka ,,rzeczywistosci pracy”: na poziomie Swiadczen emerytal-
nych, ktore za sprawg populistoOw nie sg juz oparte bezpoSrednio na pracy, ale wla-
Snie ewoluujg w system darowej wtasnosci (Kozyr-Kowalski 1997) opartej na celach
politycznych. W praktyce Swiadczenia emerytalne osob z najnizszymi emeryturami
mogg wi¢c transformowac si¢ w zakamuflowany system pomocy socjalnej, pozujac
jedynie na dawny system emerytalny rzeczywiscie oparty na pracy.

Glowng stawky darowego traktowania placy roboczej pracownika przez po-
pulistow jest oczywiscie budowanie wrazenia uzaleznienia klasy pracujacej od elit
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populistycznych, ktore kazdego roku mogg lecz nie muszg zdecydowac si¢ podtrzy-
mac¢ w mocy swoje dary.

Elity populistyczne poza specyficznym ujeciem problematyki wtasnosci, kto-
ry ma umozliwi¢ im wystapienie w roli imitatora klasy spotecznej, dysponujg
tez inng dynamikg panowania. Ich jezyk, sposob dziatania jest ewentystyczny,
spektakularny, oparty na konkretnych propozycjach i szybkich przeksztaiceniach.
Ich celem jest tez konstruowanie demokratury w typie zaproponowanym przez
Rosanvallona, a wi¢c systemu opartego na nicodwracalnych zmianach w filozofii
rzadzenia, na dynamicznej polaryzacji i radykalizacji oraz na epistemologicz-
nym i moralnym zaostrzeniu politycznego sporu (Cunha, Cassimiro 2022: 208).
Dzi¢ki tym Srodkom stabilnoS¢ oraz budowanie trwatego konsensusu panowania
klasowego tozsame z hegemonig liberalng sa krytykowane i przezwyci¢zane przez
narracj¢ populistyczna opartg na radykalnych, szybkich zmianach i probach wyj-
Scia ze stagnacji panklasowego rzgdzenia. Skroceniu ulega tez dawne zaposred-
niczenie przekazu partyjnego poprzez media i przekaz elit populistycznych duzo
tatwiej trafia bezposrednio do swych odbiorcow, nie postugujac si¢ przy tym nie-
zrozumialym jezykiem eksperckim, lecz narracja emocjonalng i dyskursem odnie-
siefi do zycia masowego.

Wszystkie te charakterystyki sprawiaja, ze polityczne elity populistyczne rze-
czywiscie oraz wyjatkowo skutecznie przywracajq spoleczefistwu oraz demokracji
narracje i komponenty z teorii walki klas, lecz jednoczeSnie postugujg si¢ jej wy-
paczong, wewnatrzklasowq i nieantagonistyczng formg. Realnie zawtaszczajq ja
na rzecz ideologii mieszczanskiej w gramscianskim duchu, a wigc reprezentujace;j
interesy drobniejszej, narodowej wtasnosci, ktora usituje zatrzymac cz¢$¢ tendencji
globalizacyjnych, by wytworzy¢ podstawy dla kapitalizmu narodowej twierdzy.

WNIOSKI

Populistyczne elity w procesie dochodzenia do wladzy i w momencie rzadzenia
uruchamiajg i postuguja si¢ narracjami wezeSniej zarezerwowanymi dla partii po-
stugujacych sie dyskursem konfliktu klasowego. Oznacza to, ze elity populistyczne,
bedgce reakcjg na liberalny ,koniec historii”, charakteryzuje podjecie proby prze-
zwyci¢zenia liberalnej hegemonii porozumienia klasowego. Nie oznacza to przy
tym, ze elity te kierujq si¢ ku konkretnym ideologiom klasowym lub ze reprezen-
tuja Scisle okreSlone klasy. Ich dziafanie jest dziataniem ideologicznym i do§wiad-
czeniem politycznie alienujacym, lecz zarazem begdacym powrotem do narracji
o sprzecznosciach tozsamych z teoriami konfliktu klasowego.

Zagrozenia zwigzane z triumfem elit typu populistycznego wyrwaty hegemo-
ni¢ liberalng z jej snu i zmusily dawne elity do podje¢cia nowych prob efektywnego
dziatania politycznego. Zakwestionowanie porzgdku demokratycznego wraz z sys-
temem regul prawnych i konstytucyjnych dato §wiadectwo zmiany majacej miejsce

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



90 TYMOTEUSZ KOCHAN

w samym sercu deklasowanych odlaméw klasy pracujacej, ktore z przedmiotu
panowania pragng na powrdt staé si¢ przynajmniej wspotpodmiotem wiadzy —
1w tym celu gotowe sg wesprzeC nawet sity polityczne kwestionujace caly porzadek
konstytucjonalizmu.

Sukces populistow wigzat si¢ z przywroceniem poczucia sprawczosci tym, kto-
rych dawniej pacyfikowano narracjami o koniecznych ustgpstwach na rzecz natu-
ralistycznie traktowanej woli kapitatu. Btyskawiczne zmiany - o jakoSciowo bardzo
roznym charakterze — wprowadzane przez elity populistyczne udowodnily, ze suwe-
ren weigz posiada bezpoSredni wplyw na organy wiadzy panstwowej i o skutecznosci
wywierania swojego wplywu politycznego juz nie zapomni. Wylaniajaca si¢ z post-
populizmu opozycja musi za$ przepracowac przyczyny swojej kleski. Zdobycze elit
populistycznych na rzecz demokracji to mi¢dzy innymi: odczarowanie j¢zyka kon-
fliktu spolecznego oraz jego tresci, naruszenie status quo w dziedzinie teorii/zastoso-
wan wlasnosci i rozwigzan z zakresu polityk spotecznych oraz uptynnienie przekazu
pomiedzy rzadzacymi i rzadzonymi, ktory wyzwolono spod koniecznego wczesniej
zapoSredniczenia medialnego (tworzacego bariery dla warstw spofecznych niekorzy-
stajacych z takich mediow).

Tradycyjne perspektywy polityk antypopulistycznych i kontrpopulistycznych
zakiadajg albo wytworzenie alternatywnych wersji lepszego populizmu (Mouffe
2020), albo umocnienie demokracji liberalnej i przywrocenie, nasilenie jej zasad
sprzed nadejscia populizmu (Stanley 2021). W $wietle powyzszych rozwazan
mozna jednak zaryzykowac tezg, ze oba te podejScia sa biedne, a jedyng realna
kontrperspektywa sg rzady polityczne nowej elity, ktora przyswoi sobie metodo-
logi¢ populistow oraz zneutralizuje jej site, powielajac Srodki wykorzystane przez
populistow, lecz nie ich ideologi¢ oraz przekaz.

Elita polityczna nowego typu musi zblizy¢ si¢ do wyborcy, usuwajac zaposred-
niczenie aparatu medialnego, i zwracac si¢ bezpoSrednio do odbiorcy dzigki no-
wym mediom i silnie politycznym oSrodkom przekazu. Powinna tez przezwyciezy¢
inercj¢ tozsama z funkcjg stuzby publicznej na rzecz stuzby spotecznej i przejs¢ na
spektakularny sposob uprawiania polityki oraz odwotywac si¢ do konfliktu klaso-
wego i teorii konfliktow spotecznych na wlasnych oraz opartych na niewyobcowa-
nych formach tych teorii zasadach.

Zasadnicze pytanie brzmi: czy zdolne przeciwstawic si¢ elitom populistycznym
sily polityczne bedg w stanie odwrdci¢ i wykorzysta¢ narracje klasowe na rzecz
wiasnej kontrhegemonii, czy tez bedq staraly si¢ przywroci¢ — niemozliwy juz do
odtworzenia — aklasowy pokdj spoteczny z ery liberalnego prosperity w panstwach
starego kapitalizmu i ery bezlitosnych pierwotnych akumulacji w pafistwach kapi-
talizmu postsocjalistycznego?

Czy ,zlo” populizmu zostanie rozpoznane, przepracowane i odpowiednio
zintegrowane z systemem demokracji przedstawicielskiej, czy bedzie ona musiata
ponownie mu ulegac?
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Proba pacyfikacji, ideologicznej neutralizacji i ignorowania rzeczywistych
sprzecznosci klasowych oraz oddalenie ich na rzecz powrotu ku naturalistycznie
pojmowanemu dyskursowi dobrego rzadzenia, bez uwzglednienia emocji klas pod-
porzadkowanych, przygotujg grunt pod kolejne restauracje elit populistycznych,
ktorych kolejne fale moga by¢ jeszcze grozniejsze, bo bardziej niz formalnie i jedy-
nie czeSciowo zorientowane w kierunku faszyzacji. Tak rozumiana klgska powrotu
do panklasowej utopii liberalizmu oznacza¢ bedzie nieunikniony regres i stworzy
warunki sprzyjajace rewanzystowskim ruchom o coraz silniej faszyzujacych cha-
rakterystykach. Zgodnie ze stowami Jeana Baudrillarda: ,JeSli jednak Zto jest for-
ma, przez wickszo$¢ czasu gleboko ukryta, mozemy jedynie dostrzec i oswobodzié
jego forme, dziafajac z nig w porozumieniu” (Baudrillard 2005b: 135).
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Tymoteusz Kochan
POPULIST POLITICAL ELITES AND THE CLASS STRUGGLE

This article presents some key ideas concerning populism and the theory of the marxist
class struggle. The article contains a critical analysis of three aspects of populist political
elites. In the first chapter I argue that populist elites bring back the class struggle into
political scene and into political language of the capitalist mainstream. Therefore the
old liberal hegemony looses political ground partially because it failed to provide a valid
class theory. In the second chapter, following the thought of Jean Baudrillard, I argue
that the populist elites use the anti-terrorist rhetoric previously owned and created by
the liberal elites from the era of the successful neoliberal-globalist hegemony. The main
difference being the populist elites use it to fight internal ,,enemies of the people”. In the
last chapter I present the theory of value as seen by populist elites: concerned mainly
about their political domination they try to establish control over labor and social
spending. They do not share the labor theory of value but view it as a means established
mainly by the political power.

Stowa kluczowe: populizm; elity populistyczne; teoria klas; walka klas; teoria krytyczna

Keywords: populism; populist elites; class theory; class struggle; critical theory

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



doi 10.26343/0585556X11806 STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA
NR 1(18)/2023 © ISSN 0585-556X

Maciej Drabinski
Uniwersytet Warszawski

Wydziat Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych'
ORCID: 0000-0003-2161-6165

SENS | ZNACZENIE POLITYK PREFIGURACYJNYCH.
PRZYPADEK HISZPANSKIEGO RUCHU
ANARCHISTYCZNEGO

WPROWADZENIE

Chociaz korzenie polityk prefiguracyjnych (wzglednie ,polityk prefiguracji” lub
spolityk prefiguratywnych”, ang. prefigurative politics) — rozumianych zaréwno jako
orientacja badz strategia polityczna, jak i sposdéb myslenia o polityce oraz o pro-
cesie zmiany spolecznej — drzemig jeszcze w XIX- 1 XX-wiecznym anarchizmie
(Boggs 1977: 382), to samo to pojecie upowszechnito si¢ w naukach spotecznych
relatywnie p6Zno, bo dopiero w latach siedemdziesiatych XX wieku. Uzasadnio-
ne wydaje sie wigzanie tego z postepujacym rozczarowaniem czesci lewicowych
Srodowisk w latach szeS¢dziesiatych oraz siedemdziesigtych XX wieku gléwnymi
sifami lewicy, ktore zaczely jawi¢ im si¢ jako niezdolne do dokonania realnych
przeksztalcen spofeczno-ekonomicznych, a takze politycznych. Towarzyszyly temu
rdznorodne spory ideowe, w tym dotyczace strategii procesu zmiany spotecznej,
co stymulowato rozwdj nowych, jak i zwigkszato znaczenie dotychczas mniej li-
czacych sie ruchdw oraz praktyk politycznych, jak polityk prefiguracyjnych. W tym
kontekScie omawiana orientacja zrywata z dominujacymi, skupionymi na witadzy
panstwowej i zabieganiu o nig, schematami dziatan politycznych oraz wizjami
zmiany spotecznej, a co za tym szlo, rezygnowata z aspiracji zmierzajacych do
jej zdobycia 1 utrzymania (niezaleznie od sposobu, w jaki miatoby to zostac uczy-
nione), by nastgpnie w sposob odgorny (wtadczy) ,,zmieniac Swiat” (tj. za pomo-
cq aparatu panstwa). W nawigzaniu do jednego ze sposobdw rozumienia polityki
w politologii, podejScie to okresli¢ mozna ,kratocentrycznym” lub za Immanuelem
Wallersteinem ,,dwuetapowq strategia” (2002: 30), wzglednie — z racji powszechno-
Sci tej perspektywy — po prostu konwencjonalnym podejsciem politycznym. W jego
obrebie wyr6zni¢ mozna dwie ogdlne tendencje — reformistyczng oraz rewolucyjna,
ktora obejmuje rdwniez postawy nawigzujace do koncepcji ,podwojnej wtadzy”
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i dazenie do przejecia wladzy przez konstruowane w procesie rewolucyjnym kontr-
instytucje. W odrdznieniu od kratocentrycznych podejs¢, polityki prefiguracyjne
zamiast aspirowa¢ do dokonania zmiany politycznej, gospodarczej oraz spoteczne;j
za poSrednictwem panstwa, zaktadajg oddolng (niewtadcza) wizj¢ takiej zmiany, co
koresponduje z odmienng hierarchig wartosci, postawami, priorytetami, motywami
czy tez ocenami efektywnosci podejmowanych dziatan politycznych, jak i natural-
nie samym ich repertuarem. Pomimo tego, iz w ostatnich latach mozna zaobserwo-
wac ponowny wzrost zainteresowania tak wsrod amerykanskich, jak i europejskich
politologdw oraz socjologow (w szczegdlnosci skupiajacych sie na badaniu ruchow
spolecznych) omawiang orientacjg (na co wplyw posiadata m.in. obecnos¢ prefigu-
racyjnych tendencji w szeregu najnowszych ruchdw spotecznych, jak np. ruchach
alterglobalistycznych), to w polskiej politologii polityki prefiguracyjne pozostajq
niemal nieobecne. Nie z innego powodu ambicjg niniejszego artykutu jest wypet-
nienie tej ,luki” wraz z uwypukleniem specyfiki tego podejscia.

Praktyczny wymiar tej strategii przedstawiany jest na przykiadzie postaw i dzia-
taf hiszpaniskiego ruchu anarchistycznego do momentu wybuchu wojny domowe;j
oraz rewolucji spolecznej (1936), co wiaze si¢ z teza tekstu, iz polityki prefigura-
cyjne (aczkolwiek w nieuswiadomiony i nienazwany sposdb) stanowily integralny
oraz istotny element myslenia o procesie zmiany spotecznej w hiszpanskim ruchu
anarchistycznym. Oznacza to, iz artykul mierzy si¢ rownoczesnie z problemem zna-
czenia polityk prefiguracyjnych w hiszpafiskim ruchu anarchistycznym, a posred-
nio takze z ich genealogig. W tym kontekscie tekst uwzglednia rowniez strukture
i dziatania anarchosyndykalistycznej Krajowej Konfederacji Pracy (Confederacion
Nacional del Trabajo, CNT), najwickszej organizacji anarchistycznej w historii, jak
i najwickszego lub prawie najwickszego zwigzku zawodowego w Hiszpanii przed
wybuchem wojny domowej. Konfederacja — jak organizacja bywa okreslana, a jej
cztonkowie oraz sympatycy mianem cenetistas — uksztattowata si¢ pomiedzy 1910
a 1911 rokiem. Poczatkowo nie byt to stricte lub wylgcznie anarchistyczny zwia-
zek zawodowy. Niemniej dominujace (acz niejednolite) wplywy anarchistyczne
potwierdzone zostaly podczas kongresu organizacji w 1919 roku, na ktérym za-
aprobowano komunizm wolnosciowy jako ostateczny cel. Pozycja wolnoSciowcow
w kolejnych latach ulegala wzmocnieniu, na co nie bez wptywu byto powstanie
w 1927 roku Iberyjskiej Federacji Anarchistycznej (Federacion Anarquista Ibérica,
FAD), ktora za cel stawiata sobie migdzy innymi wplywanie i dbanie o anarchistycz-
ng lini¢ polityczng Konfederacji.

Charakter artykutu powoduje, iz wykorzystywane sg gléwnie metody jako-
Sciowe, jak analiza materiatow Zrodfowych oraz literatury przedmiotu, a takze
metoda porownawcza. Pierwsza cz¢sS¢ tekstu poswigcona jest zdefiniowaniu sa-
mych polityk prefiguracyjnych i omowieniu ich najwazniejszych wtasciwosci. Na-
stepna koncentruje si¢ na zagadnieniu oddzialywania aktorow politycznych, sto-
sujgcych polityki prefiguracyjne, na istniejgce rezimy polityczne oraz mozliwosci
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dokonania przez nich szerszej zmiany spotecznej. Kolejno niezbedne jest przy-
blizenie prowadzonych przez hiszpanskich anarchistow polityk prefiguracyjnych,
poczawszy od znaczenia wolnych szkol, poprzez alternatywny system medial-
ny, skoficzywszy na prefiguracyjnym charakterze syndykatow w Konfederacji.
Artykut zamyka za$ problematyka relacji rewolucji spotecznej z anarchistycznymi
politykami prefiguracyjnymi, co jednoczes$nie wskazuje, iz tekst obejmuje okres
do wybuchu wojny domowej i rewolucji spofecznej w Hiszpanii, wraz z uwzgled-
nieniem tych wydarzen.

WEASCIWOSCI POLITYK PREFIGURACYJNYCH

Wspolczesne rozumienie polityk prefiguracyjnych zostato w duzym stopniu uksztat-
towane przez amerykanskiego politologa oraz powiazanego z otwartym marksi-
zmem mysliciela Carla Boggsa, ktory stosowat to pojecie w odniesieniu do dziatan
danego aktora politycznego, kiedy ,,(...) ostateczne cele wyrazane sq w rewolucyj-
nym procesie jako takim” (1977: 359), badz do ,,(...) urzeczywistniania w trwajacej
praktyce politycznej ruchu tych form relacji spofecznych, podejmowania decyzji,
kultury i doSwiadczenia ludzkiego, ktdre sg ostatecznym celem” (1977/2010).
Nawigzujac do Boggsa, Wini Breines wskazywala, iz jednym z centralnych zadan
implikowanych przez polityki prefiguracyjne jest ,tworzenie oraz utrzymywanie
w praktyce zyciowej ruchu, relacji i form politycznych, ktore «prefigurujg» oraz
urzeczywistniaja pozadane spoteczenstwo” (1989: 6). Ponadto, jak zauwazyta
Darcy Leach, podejscie to opiera si¢ na przekonaniu o tym, iz rezultaty dziatan
danego aktora stanowig nast¢pstwo stosowanych przez niego srodkow (2013: 1).
Pozwala to wyr6zni¢ podstawowe wiaSciwoSci omawianej strategii. Pierwsza
z nich jest troska prefiguracyjnie zorientowanego aktora politycznego o zachowa-
nie zgodnosSci pomiedzy wykorzystywanymi Srodkami a przyjetymi celami, ktore ten
pragnie urzeczywistni¢ (automatycznie winno wigzac si¢ to rowniez z kongruencjg
z wyznawanymi wartosciami, ideami i kultura) (Franks 2003: 20, 22; Leach 2013: 1;
Yates 2014: 3), co moze nawet prowadzi¢ do zroéwnania badz nierozrdzniania Srod-
kow oraz celow. Oznacza to zarazem zerwanie z maksyma, iz ,,cel uswigca Srodki”
(Yates 2014: 3), co taczy si¢ z nadaniem pierwszefstwa hotldowanym warto$ciom
ponad instrumentalng efektywnoscia (Leach 2013: 1). Tym samym polityki prefi-
guracyjne wystepujq przeciwko konsekwencjonizmowi (konsekwencjalizmowi), od-
znaczajac si¢ szeroko rozumiang etykg deontologiczng, acz cz¢S¢ badaczy — jak np.
zwigzany z anarchizmem filozof i badacz Benjamin Franks — podwaza ten ostatni
aspekt (2003: 25126). Niemniej aktorzy stosujacy polityki prefiguracyjne rezygnuja
z pogladu, iz za kryterium skutecznoSci podejmowanych dziatan nalezy uwazac
wylacznie to, jak konkretne przedsiewzigcia przyblizyty ich do realizacji celow, za-
miast tego staje si¢ nig rowniez zgodnos¢ deklaratywnych zasad z praktyka ruchu.
Dlatego ustanawiana przez danego aktora politycznego struktura organizacyjna,
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wdrozone mechanizmy podejmowania decyzji zbiorowych czy stosowane metody
dziatan zbiorowych winne odzwierciedla¢ pozgdane przez niego relacje oraz formy
zycia spotecznego, kulture i cele, a co za tym idzie takze wyznawane wartosci oraz
idee. Ujmujac bardziej obrazowo, podejScie to zaktada, iz nie mozna zbudowac
demokratycznego Swiata za pomocg niedemokratycznych srodkow, analogicznie
jak egalitarnego i wolnego Swiata poprzez hierarchiczne oraz autorytarne metody.

Zadanie dotyczace nierozdzielania srodkéw i celow — z czym koresponduje
przekonanie o tym, iz nast¢pstwa dziatan stanowig konsekwencje stosowanych
Srodkéw — pozwala jednoczeSnie interpretowac polityki prefiguracyjne jako pro-
be wytamania si¢ z — zazwyczaj nieuswiadomionej — tendencji do reprodukc;ji sto-
sunkow dominacji wsroéd ruchdéw politycznych oraz spotecznych (Cornish i in.
2016: 117). Mozna to uznac za kolejng cech¢ analizowanego podejScia (Boggs
1977/2010). Totez zdaniem zwolennikdw polityk prefiguracyjnych dotychczasowe
proby dokonania zmiany spofecznej konczyly si¢ fiaskiem nie z powodu ,,zdrady”
ideatow przez rewolucjonistow (a przynajmniej nie tylko), lecz z racji rozdzielenia
Srodkow od celow, co prowadzito do odtworzenia stosunkéw dominacji w samym
ruchu rewolucyjnym (Gordon 2005:116), a co za tym szlo, reprodukc;ji stosunkow
dominacji w rezultacie procesu zmiany. Zarazem podejscie to uchroni¢ ma przed
sytuacja, kiedy to Srodek (jak np. przejecie wiadzy) staje si¢ celem dla danego akto-
ra, co ostatecznie uniemozliwia dokonanie realnej zmiany spoteczne;.

Nastepng wiasciwoscig jest tworzenie przez prefiguracyjnie zorientowanego
aktora zrebodw nowego i pozadanego porzadku spotecznego ,,w skorupie starego
Swiata”, co mialoby go zapowiada¢. W najbardziej podstawowym ujeciu wigze si¢
to z konstytuowaniem nowych, mogacych przybra¢ faktycznie dowolny ksztatt,
instytucji, ktére odpowiadajg obranym celom, wizjom, relacjom spofecznym oraz
warto$ciom, a ktore mialyby jednocze$nie stanowic alternatywe dla tych oficjal-
nych, tworzac w ten sposob ,,wylomy” w starym porzadku i ,enklawy” nowego
(Boggs 1977/2010; Breines 1980: 421; Holloway 2003; Gordon 2008: 34-35; Dixon
2012: 36, 43; Leach 2013: 1; Yates 2014: 1; Cornish i in. 2016: 116). W praktyce
wiasciwosc t¢ odnies¢ mozna takze do organizacji ruchu danego aktora polityczne-
go. Jezeli ten bowiem odzwierciedla upragniony porzadek spoteczny lub w swo-
jej formule tworzy ,wolne przestrzenie” oraz pozwala na eksperymentowanie, to
uzasadnione jest uznawanie go za form¢ zarodka pozadanego spoteczenstwa. Jest
to tez o tyle istotne, Ze orientacja ta nadaje szczegdlng range tworzeniu alterna-
tyw poprzez eksperymentowanie ,,w ramach dziatafi zwiazanych z mobilizacjq lub
praktykami dnia codziennego”, co potaczone ma byC z ,,probami zapewnienia ich
przysztego znaczenia politycznego”, jak przekonywatl Luke Yates (2013:13). Wedle
badacza starania te odbywaja si¢ poprzez pi¢C procesdw: (1) wspomniane eks-
perymentowanie, (2) ksztattowanie i upowszechnianie perspektyw politycznych
(np. rozwijanie alternatywnego systemu medialnego, wiedzy, aparatu krytyczne-
go oraz analitycznego), (3) tworzenie nowych norm zbiorowych, (4) materialng
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konsolidacje (w celu wzmocnienia stworzonych przez siebie norm i kultury), a tak-
ze (5) dyfuzje (Yates 2014: 2, 13 i 14). Uwypukla to rangg konstytuowania nowej —
wyrazajacej pozadane wartosci, relacje spoteczne oraz etyke — kultury w tym podej-
Sciu. Warto rowniez zaznaczyC, iz powstajace instytucje czesto przywiazuja wage
do demokratyzacji i r6znych wariantow radykalnej demokracji (Boggs 1977/2010;
Leach 2013: 1), co jest na tyle istotne, iz mozna to uznac za kolejng cech¢ omawia-
nej orientacji (Breines 1980: 421).

Polityki prefiguracyjne poprzez tworzenie alternatywnych instytucji oraz or-
ganizacji antycypuja przyszly porzadek w skali mikro. Rownoczesnie powstajace
ciala, z racji bycia enklawami spoteczefistwa jutra, z jednej strony mogg stanowic
zrodto legitymizacji politycznej dla tego porzadku (Boggs 1977/2010), z drugiej
za$ stwarzajg sposobnos¢ doSwiadczania nowego Swiata ,tu i teraz”. Wobec tego
polityki prefiguracyjne pozwalaja znieS¢ réznice pomigdzy dziatalnoscig w teraz-
niejszosci a celami w przysziosci (Maeckelbergh 2011: 4). Sprawia to zarazem, iz
realizacja pozadanej zmiany nie jest odktadana na blizej nieokreSlony czas (np. do
momentu uzyskania wplywu instytucjonalnego lub przejecia wiadzy politycznej),
ale jest ona urzeczywistniania bezpoSrednio oraz samodzielnie (bez poSrednikow
W postaci np. systemu reprezentacji i painstwa), a takze oddolnie przez samych za-
interesowanych (Maeckelbergh 2011: 4; Leach 2013: 1). Tym samym umozliwiaja
one aktorom politycznym zy¢ oraz dziata¢ w zgodzie z wtasnymi wartoSciami i ide-
ami, czy tez eksperymentowac z rozwigzaniami, dajac poczucie realnoSci obranych
celow. Jednoczes$nie wyrazaja one krytyke, a w skrajniejszych przypadkach negacje,
istniejacego porzadku.

W Swietle powyzszego nie powinno dziwic, iz kolejnymi cechami charakteryzu-
jacymi to podejscie sq: krytyka partii politycznych oraz tradycyjnych zwigzkow za-
wodowych jako instytucji o centralistycznej naturze, ktorych zmagania prowadzic
maja do reprodukcji stosunkow dominacji (Boggs 1977/2010); faworyzowanie an-
typolitycznoSci rozumianej jako zakwestionowanie konwencjonalnej walki politycz-
nej (4. kratocentrycznego podejscia) w ramach istniejacego porzadku politycznego
i pragnienia zdobycia wtadzy politycznej w panstwie; a takze zaprzestanie wigzania
procesu zmiany spolecznej z instytucjg panstwa. Zgodnie bowiem z ta strategia
(a przynajmniej krancowym jej odczytywaniem, obecnym w jej typie idealnym)
»Swiata nie mozna zmieni¢ poprzez panstwo” (Holloway 2002: 19), celem pozo-
staje za$ zastapienie tej instytucji, jak i calego fadu, ,,Judowymi instytucjami”, jak
wskazywatl Boggs. Dlatego, co podkreslit politolog, strategia prefiguracyjna sprze-
ciwia si¢ etatyzmowi oraz autorytaryzmowi, zmierzajac do ich likwidacji, a w swych
skrajnych wariantach wystepuje przeciwko kazdej formie dominacji (1977/2010).
Réwnoczesnie zakwestionowanie konwencjonalnej dziatalnosci politycznej przez
aktorow prefiguracyjnych moze wigzac si¢ z zaaprobowaniem — charakteryzujacej
anarchizm — akcji bezpoSredniej, ktora rowniez wyraza prefiguracyjng logike, jak
przekonywat Franks (2003: 18).
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Mozna wskazac, iz cechg charakteryzujaca strategi¢ prefiguracyjng — przynaj-
mniej w jej idealnej formule — pozostaje nie tyle dazenie do obalenia istnieja-
cego tadu badz przejecie kontroli nad nim w celu odgdrnego jego zmieniania,
co jego zastgpienie poprzez oddolnie ksztattowane prefiguracyjne alternatywy.
W tym ujeciu powstajace ,,pekniecia”, np. w porzadku kapitalistycznym, ktérych
ustanawianie i poszerzanie za cel uwazat wspodtczesny propagator polityk prefi-
guracyjnych oraz mySliciel powigzany z marksizmem autonomistycznym John
Holloway (2010: 51), miatyby tworzy¢ ,,materialng podstawe dla mozliwej rady-
kalnej zmiany”, w zwiazku z czym zmiana spoteczna bytaby nastepstwem led-
wie widocznego procesu transformacji w codziennych aktywnosciach milionow
ludzi” (2010:12). Totez w pewnym momencie mogtaby wyksztalci¢ si¢ sytuacja,
w ktorej to powstajacy oddolnie nowy porzadek i ten oficjalny nie bedg mogty
koegzystowac obok siebie, przez co jeden bedzie musiat zastapic¢ drugi (Bookchin
1999/2000).

Jednakze, jak wynika z analizy Antona Tornberga, mozliwosci polityczne dla
dokonania zmian spotecznych oraz politycznych zalezne sa zaréwno od poziomu
stabilnosci istniejacego rezimu, jak i presji wywieranej przez aktordw stosujacych
polityki prefiguracyjne. W tym tez ujeciu szwedzki socjolog wyrdznit nastepuja-
ce scenariusze potencjalnej zmiany spotecznej: reprodukcje, adaptacje (podtypy:
represje, odgdrna zmiana, dokooptowanie), rekonfiguracje, przeregulowanie, za-
stapienie (regime substitution), a takze scenariusze mieszane. W przypadku, kiedy
tad jest stabilny, to innowacje oraz zmiany zachodzace wskutek polityk prefigura-
cyjnych beda funkcjonowaly gtownie w swoich enklawach, nie zagrazajac porzad-
kowi (model reprodukcji, np. Christiania w Kopenhadze). Jednakze jezeli rezim
pozostaje umiarkowanie zdestabilizowany, istnieje prawdopodobiefistwo, ze ten
w celu ograniczenia napi¢¢ wewnetrznych i wlasnej stabilizacji wdrozy czeS¢ roz-
wigzan tworzonych przez aktorow prefiguracyjnych (model adaptacji). Niemniej
istniejaca presja nie jest w stanie doprowadzi€ do jego zmiany. Powstajace prefigu-
racyjne alternatywy nie sg bowiem wystarczajaco rozwinigte w swych enklawach,
a tad pozostaje silny oraz moze poddac represjom ksztaltujgce si¢ alternatywy.
Dlatego w modelu adaptacyjnym socjolog wymienit trzy mozliwe Sciezki: represji
(prefiguracyjne alternatywy poddawane sg represjom zanim wystarczajaco si¢ roz-
wing, np. programy wsparcia ze strony Partii Czarnych Panter), odgornej zmiany
(prefiguracyjne innowacje wdrazane sa w formie reform przez rezim w taki spo-
sOb, aby nie zagrazato to jego istnieniu, np. kapitalistyczna subsumpcja zywnosci
ckologicznej) i dokooptowanie (aktorzy prefiguracyjni wpasowujg swoje innowacje
w ramy istniejacego porzadku, np. losy niemieckiej Partii Zielonych). Rezim moze
rowniez wiacza¢ w celu wiasnego usprawnienia, pozornie dostosowujace si¢ do
ram porzadku, innowacje tworzone przez aktordw prefiguracyjnych, ktore mogg
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ostatecznie stanowi¢ asumpt do zmian podwazajacych jego istnienie (model re-
konfiguracji, np. ruch copyleft) (Tornberg 2021: 92-102).

Mozliwosci polityczne dla zastapienia istniejacego fadu pojawig si¢ przede
wszystkim w sytuacji znaczgcej destabilizacji istniejacego porzadku, ktora moze
by¢ wzmacniana przez nacisk oraz napiecia generowane przez same — wystarcza-
jaco silne w swych enklawach i gotowe do ,wyjscia” poza ich granice — polityki
prefiguracyjne, ktore w sposob oddolny nie tylko demonstruja wiasng efektyw-
nos¢, ale takze rozwigzujg okreslone problemy spoteczne. Wskazuje to jedno-
czeSnie, ze aby do tego doszlo, alternatywne instytucje muszg by¢ dostatecznie
rozwini¢te (urealniona musi zostac ,radykalna innowacja” w wolnych przestrze-
niach). Wowczas to — aczkolwiek sam efekt bedzie zalezny rowniez od reakcji
istniejacego fadu oraz jego wewngtrznej konfiguracji — moze pojawic¢ si¢ mozli-
woS¢ polityczna dla dokonania swoistej ,,zmiany skali” przez prefiguracyjnych
aktoréw, rozumianej w tym wypadku jako wyjScie poza swoje enklawy (poziom
mikro), co wigzaloby si¢ z wyparciem i zastapieniem przez nie oficjalnych struk-
tur, instytucji oraz rozwigzan (model zastgpienia, np. powstanie neozapatystow
w Meksyku). Jednakze w sytuacji, kiedy alternatywne instytucje tworzone przez
prefiguracyjnego aktora nie sg wystarczajgco rozwinigte lub zostajg one w jakis
sposob ograniczone, nie bedzie mozliwa catkowita zmiana i urzeczywistnienie
w pelni nowego porzadku. W takiej sytuacji moze nastapic rywalizacja oraz walka
pomiedzy aktorami i alternatywnymi projektami o to, kto ostatecznie zdominuje
oraz ustanowi nowy rezim. Do tego momentu réwnoczeSnie moga nastepowac
zmiany podgzajace w roznych kierunkach (model przeregulowania, rewolucja
w Egipcie w 2011 roku, wojna domowa i rewolucja w Hiszpanii w 1936 roku)
(Tornberg 2021: 91192, 961 97).

Zaproponowane przez Tornberga ujecie demonstruje, iz strategi¢ prefigura-
cyjng mozna uzna¢ za forme¢ innowacji, ktéra dodatnio wplywa na samego ak-
tora oraz mozliwosci realizacji zakladanych przez niego celow politycznych badz
uzyskania wplywu na istniejacy rezim polityczny w okreSlonych kontekstach po-
litycznych (zwlaszcza silnej destabilizacji porzadku) poprzez niewtadcze formy
dziafania, ktére podwazajq kratocentryczng logike. Generalnie jednak sprawczos$¢
polityczna, czy mowiac inaczej, mozliwosci wptywu i dokonania zmiany spolecz-
nej w szerszej skali wskutek polityk prefiguracyjnych pozostaja nader ograniczone.
To, wraz z uwypukleniem odmiennej postawy oraz hierarchii priorytetow, naka-
zuje przypuszczac, iz adaptacja omawianej orientacji przez konkretnych aktorow
motywowana pozostaje gtdwnie wzgledami aksjologicznymi badz ideologicznymi,
z czym wiaze si¢ odmienna kultura polityczna rzutujgca na sposdb postrzegania
polityki, efektywnosci dziatan politycznych i zmiany spofeczne;.
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POLITYKI PREFIGURACYJNE W HISZPANSKIM RUCHU
ANARCHISTYCZNYM

Tradycja polityk prefiguracyjnych byta zywa w hiszpafiskim ruchu wolnoSciowym
na diugo jeszcze przed powstaniem CNT. W tym tez sensie, jak zauwazal odno-
szacy sie do postawy Federacji Robotnikow Regionu Hiszpanii (Federacion de
Trabajadores de la Region Espafiola, organizacja istniala w latach 1881-1888)
George Esenwein, wolnoSciowcy ,,zamiast koncentrowac si¢ na budowie wlasnej
bazy zwigzkowej, zaczeli ktas¢ fundamenty pod spofeczeistwo robotnicze opar-
te na anarchistycznych wartoSciach oraz przekonaniach” (Esenwein 1989: 124).
Wiazalo si¢ to z jednoczesnym pragnieniem separacji klasy robotniczej od insty-
tucji pafistwa, ale i oficjalnej kultury, uniemozliwiajac w ten sposob integracje mas
z istniejagcym porzadkiem. Generalnie anarchisci przywigzywali istotng wage do
kultury. W konsekwencji od stworzenia nowej oraz stojacej w opozycji do tej oficjal-
nej przynajmniej cz¢s¢ wolnosciowcOw uzalezniata mozliwo$¢ wybuchu rewolucji
1 tryumfu komunizmu wolnoSciowego, albowiem — jak pisali czotowi ideolodzy
argentynskiego oraz hiszpafniskiego ruchu anarchosyndykalistycznego z pierwszej
potowy XX wieku, Emilio Lopez Arango i Diego Abad de Santillan —

stworzenie wartoSci etycznych zdolnych wyksztalcic w proletariacie niezalezne od
cywilizacji burzuazyjnej rozumienie problemow spotecznych, umozliwi nam ustano-
wienie niezniszczalnych podstaw dla rewolucji antykapitalistycznej oraz antymark-
sistowskiej, [czyli] rewolucji, ktora zniszczy rzady wielkiego przemystu i poteznych
trustow finansowych, przemystowych oraz handlowych (Lopez Arango, Abad de
Santillan 2014: 59).

Analogiczne podejscie obecne byto takze w szeregach Konfederacji. Zasadni-
czo bowiem dla czeSci cenetistas oczywistym wydawalo si¢, iz zr¢gby nowego Swiata
muszq istniec jeszcze w tym istniejacym, co wprost chociazby stwierdzal w odnie-
sieniu do spotdzielczosci, kultury i edukacji Joan Peir6 i Belis (Juan Peird), jeden
z liderow CNT, piszac: ,,musimy stworzy¢ nasz wtasny Swiat w samym wngtrzu ka-
pitalistycznego $wiata, lecz nie na papierze w formie liryzmu oraz zadumy filozo-
ficznej, ale rowniez na ziemi, [w wymiarze] praktycznym, rozbudzajac prawdziwa
wiarg? w nasz dzisiejszy i jutrzejszy Swiat” (Peird 1930: 31), co sugeruje prefigura-
cyjng perspektywe zwigzkowego lidera. Zatem, jak mozna wnioskowac, powstanie
nowej kultury stanowi¢ miato zarodek nowego spofeczenstwa w sferze duchowej,
analogicznie jak tworzone organizacje oraz instytucje miaty by¢ embrionami no-
wej organizacji spoteczno-ekonomicznej. Nie z innego powodu anarchisci, jeszcze
w XIX wieku, zaktadali liczne kota robotnicze (circulos), centra robotnicze (centros

? Badz zaufanie (confianza w oryg.).
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obreros), atencosy [stowarzyszenia], kawiarnie, bary i tytuty prasowe, a takze ktadli
nacisk na rozwoj wlasnego szkolnictwa, tak dla dzieci oraz miodziezy, jak i doro-
stych, ktore wraz z syndykatami miaty nie tylko konstytuowac oraz szerzy¢ nowa
kulture, ale rowniez stanowiC zalgzki nowego Swiata.

Ujmujac rzecz najbardziej ogllnie jak to mozliwe, anarchistyczna kultura i ak-
sjologia opierata si¢ (naturalnie, nadal to czyni) na absolutnym oraz nierozdziel-
nym wzgledem siebie interpretowaniu wolnosci i rownosci. Towarzyszyto temu do-
strzezenie zrodet dominacji oraz wszelkich asymetrii w bogatej gamie czynnikow,
relacji, praktyk czy systemow. Stanowi to o powodzie, czemu proces emancypacji
anarchisci postrzegali szeroko i dlaczego nadawali tak istotne znaczenie konsty-
tuowaniu nowej kultury, stojacej w opozycji wobec tej oficjalnej czy ustanawianiu
nowych — odzwierciedlajacych anarchistyczng aksjologie — stosunkow spotecznych.
Nader istotnym elementem anarchistycznej aksjologii oraz kultury bylo dazenie
do odzyskania Iub uzyskania przez jednostki i spofeczefistwo sprawstwa, poczu-
cia wlasnej sily oraz podmiotowosci. Rzutowalo to na anarchistyczne organizacje,
ktore byly oparte na aktywnym uczestnictwie swych cztonkdw i réwnosci, radykal-
nych formach demokracji wewngtrznej (samorzgdnosci, autogestion), niewielkiej
biurokratyzacji oraz formalizacji, a takze oddolnosci (federalizmie), co jednocze-
Snie wyrazato troske o zgodnoS¢ pomig¢dzy Srodkami a celami, jak 1 odzwierciedlato
pozadang organizacje spoleczenstwa przysztoSci. Wspolgralo z tym przekonanie
o tym, ze to lud musi samodzielnie si¢ wyzwoli¢, a takze zakwestionowanie postu-
latu przejecia wiadzy politycznej w panistwie oraz postuzenia si¢ tg instytucjg jako
narzedziem w procesie zmiany spofecznej. Generalnie dawato to wyraz charakte-
ryzujacemu anarchizm przekonaniu o niemozliwosci stworzenia wolnego, egalitar-
nego i bezpanstwowego spoleczefistwa za poSrednictwem hierarchicznych, a takze
autorytarnych organizacji.

Anarchistyczny styl zycia rowniez bywat odmienny, zwiaszcza tych najbardziej
oddanych sprawie wolnoSciowcdw. Ci bowiem unikali, co rowniez propagowali,
palenia tytoniu oraz picia alkoholu, przeciwstawiali si¢ hazardowi i prostytucji,
a niekiedy nawet decydowali si¢ na diet¢ wegetarianska (Guérin 1970: 123; Joll
1980: 223; Smith 2002: 33, 2007: 160). Oprocz tego promowano postugiwanie
si¢ jezykiem esperanto, np. poprzez tworzenie stowarzyszen realizujacych ten cel
(jak np. Grupo Laborista Esperantista de Valencia) czy prowadzenie kursow nauki
tego jezyka. Wielu anarchistom jawit si¢ on bowiem jako jezyk przysztosci, ktory
mogt przyblizy¢ realizacj¢ idei braterstwa czy znieS¢ podzialy badz bariery narodo-
we (,,Tierra y Libertad” 1934: 4; Navarro 2004: 94 i 95). Naturalnie, nie oznacza
to, iz anarchistyczna kultura byla homogeniczna oraz catkowicie spojna. W isto-
cie istniato wiele roznych tendencji w jej obrebie, a ona sama mogia jednoczesnie
pomiesci¢ np. tworzenie baréw, jak i propagowanie niespozywania alkoholu. Co
nie mniej istotne, samo dgzenie do stworzenia nowych relacji spotecznych oraz
kultury stanowito takze jeden z filaréw dla przekonania o koniecznosci dokonania
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transformacji w sferze obyczajowej (odnosito si¢ to m.in. do zagadnienia wolne;j
mitosci czy kontroli urodzen, przy czym nie istnial konsensus odnosnie ksztattu no-
wej etyki seksualnej), wspotgrajac z nierzadka otwartoscig na eksperymenty (czego
wyrazem byta m.in. zyczliwo$¢ wielu anarchistow wobec naturyzmu). Manifesto-
walo si¢ to jednak silniej poza Konfederacja (Cardenal 1907; Aristofanes 1908;
Pérez 1910; Guérin 1970: 123; Ackelsberg 1993: 368; Cleminson 1995: 259-263,
1999: 109, 2003: 1181 119, 2008: 165-167; Nash 1999: 38 i 39; Ibafiez 2005: 258
260; Saornil 2005: 464; Turbutt 2022: 1-19; Navarro 2004: 362).

Kluczowym elementem anarchistycznych polityk prefiguracyjnych zwigzanych
zardwno z tworzeniem, jak i rozpowszechnianiem nowej kultury, a takze budo-
waniem enklaw pozadanego porzadku, byly wolne szkoty, ktore réwnoczesnie
pomagaly w konstruowaniu oraz szerzeniu krytycznych analiz. Nalezy przy tym
wskazac, iz ogofem anarchisci postrzegali rozwdj nauki i upowszechnianie wiedzy
jako wazng czeS¢ procesu emancypacji oraz dazenia do urzeczywistnienia komuni-
zmu wolnoSciowego, traktujac rozwoj intelektualny (w tym niezalezny i krytyczny
sposOb myslenia) nie tylko jako warunek niezbedny dla rewolucji (niekiedy uznajac
wreez, iz sama edukacja doprowadzi do rewolucji), ale rowniez dla osiggniccia
przez kazda jednostke poczucia wiasnej autonomii, godnosci czy szczgscia. Przy-
wigzanie wolnoSciowcOw do tworzenia niezaleznych instytucji edukacyjnych oraz
kulturowych byto tym istotniejsze, ze jedng z najwazniejszych kwestii spofecznych
w Hiszpanii pozostawal analfabetyzm. AnarchiSci zainteresowali si¢ edukacja juz
w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XIX wieku. Niemniej rozkwit wolno-
Sciowej oSwiaty nastgpit dopiero na poczatku XX wieku, na co niewgtpliwie wplyw
posiadaly zaréwno koncepcje, jak i dziatania Francisca Ferrera Guardii (kat.: Fran-
cesc Ferrer i Guardia), kataloniskiego pedagoga oraz zatozyciela pierwszej No-
woczesnej Szkoly (Escuela Moderna) w 1901 w Barcelonie. Nast¢pnie w okresie
I wojny Swiatowej i w pierwszych miesiacach po jej zakoniczeniu silniejsze zaintere-
sowanie szkolnictwem przejawiac zaczeta Konfederacja. Przykladowo w Barcelo-
nie powstato wowczas kilka nowych osrodkdéw oswiatowych oraz kulturowych, co
jednak nie przetozylo si¢ na dtugofalowy i istotny wzrost liczby anarchistycznych
szkot. Kolejnym okresem, kiedy cenetistas zaczeli szczegOlnie silnie interesowac si¢
szkolnictwem oraz dziafalnoScig kulturowa, byly czasy dyktatury Miguela Primo
de Rivery (1923-1930), co z jednej strony wynikato, wskutek represji, ze zmian
w kontekscie politycznym i ograniczenia mozliwosci politycznych dla prowadzenia
dziatan rewindykacyjnych oraz rewolucyjnych, z drugiej zaS z rosngcego znaczenia
mtodszych pokolen dziataczy i pracownikdw umystowych w szeregach organiza-
cji, ktorzy ktadli wickszy nacisk na kwesti¢ edukacji oraz tworzenie nowej kultury
(CNT 1936; Boyd 1976: 126-129; Holguin 2002: 28; Rider 2002: 78; Smith 2002:
31,2007: 259 i 260; Ovejero 2005: 149; Frean Hernandez 2009: 639).

Obok placowek dla dzieci i mtodziezy, anarchisci otwierali takze szkoty wieczoro-
we dla dorostych (tzw. nocne szkoty, escuelas nocturnas), w ktdrych uczono zaréwno
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najbardziej podstawowych przedmiotow, jak i tych technicznych, szerzac przy tym
anarchistyczne idealy oraz kulturg, pragnac przekaza¢ robotnikom niezbgdng wie-
dze¢ 1 stworzyC podstawy dla zarzadzania przez nich uspotecznionym przemystem
po rewolucji spotecznej (Navarro 2004: 68 i 69, 73; Ovejero 2005: 151). Prowadzi
to do ateneosow, ktore takze wypetnialy istotng funkcje oswiatowg oraz kulturowa.
Organizacje tego rodzaju okresli¢ mozna mianem stowarzyszen kulturowych, ktore
rozwijaly pasje i talenty literackie czy tez szerzej artystyczne oraz promowaly szeroko
rozumiang nauke wsrdd swoich cztonkoéw. Generalnie poza anarchistami tworzyli je
takze inni aktorzy polityczni (jak np. republikanie). Te konstytuowane przez wolno-
Sciowcodw pozostawaly jednak skoncentrowane giéwnie na edukowaniu dorostych
(m.in. uczeniu ich pisania i czytania) czy publicznym czytaniu, a nastepnie dyskuto-
waniu o literaturze anarchistycznej. Oczywistym byto rowniez to, iz postrzegano je
takze jako instytucje stuzgce socjalizacji, szerzeniu idealoéw anarchistycznych, krze-
wieniu nowej kultury, a nawet jako pewne instytucje samopomocowe, ktore mogly
materialnie wspomagac robotnikow. Obok afeneos powstawaly czasem biblioteki
anarchistyczne, zaopatrywane nie tylko w literature stricte anarchistyczna, ale takze
w te klasyczna, czy nawet pozycje naukowe lub popularnonaukowe, ktére nickiedy
— czy to jako samodzielne instytucje, czy przy ateneosie — petnity rol¢ swoistych , klu-
bow ksigzki”, stuzacych jako miejsce do dyskusji. Ponadto traktowano je nieraz (np.
przez syndykaty) jako krok przyblizajacy do stworzenia wolnej szkoly (Ribas 1910:
3; Navarro 2004: 67, 68, 182; Turbutt 2022: 3). Mozna takze wymieni¢ kota robotni-
cze oraz centra robotnicze, ktdre potrafily przybiera¢ formy zblizone do ateneosow
1 poza tym, iz stanowily przestrzen dla spotkan, debat czy przemowien, skupiaty sie
na wspieraniu lub inicjowaniu przedsi¢wzi¢¢ natury kulturowej, spofecznej czy nawet
prasy anarchistycznej (Esenwein 1989: 130).

Za kolejny przejaw — najszerzej rozumianych — polityk prefiguracyjnych hisz-
pafiskiego ruchu anarchistycznego mozna uznac konstytuowany przezen alterna-
tywny system medialny, ktoremu towarzyszyt rozw0j aparatu krytycznego oraz
systemu wiedzy. W konsekwencji w anarchistycznej prasie publikowano analizy
i krytyki istniejacego porzadku, prowadzono dyskusje ideowe, toczono debaty tak-
tyczne, a same tytuly prasowe odgrywaly przy tym rol¢ edukacyjng oraz popular-
nonaukowa, bedac rowniez wykorzystywanymi do dyfuzji tworzonej przez siebie
kultury, a takze wartosci. Pomigdzy 1868 a 1939 rokiem pojawito si¢ w Hiszpa-
nii 850 tytutdow prasowych zwigzanych z ruchem anarchistycznym, sposrod kto-
rych wiele odznaczato si¢ efemerycznym charakterem, cz¢SC jednak cechowata
si¢ ciggtoscig 1 wieloletnig tradycja. Najwigcej czasopism powstalo w Barcelonie,
Madrycie, Walencji oraz Alicante. Tytuly posiadaly najrézniejszy charakter (biu-
letyny informacyjne poszczeg6lnych syndykatow, prasa informacyjna, magazyny
popularnonaukowe, pisma teoretyczne itd.) i format (dzienniki, tygodniki, dwu-
tygodniki, miesieczniki itd.). Sposrod wszystkich periodykdéw do najwazniejszych
zaliczy¢ mozna: pismo ,,La Revista Blanca”, dziennik oraz oficjalny organ CNT
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»Solidaridad Obrera” (pierwotna i najwazniejsza byla edycja barcelofiska, wyda-
wana niekiedy pod innymi tytutami, oprdcz niej istnialy takze oficjalne Iub nie-
oficjalne edycje w innych miastach), oficjalny organ FAI (Federacion Anarquista
Ibérica) ,Tierra y Libertad”, pismo teoretyczne FAI ,Tiempos Nuevos”, czasopi-
smo ,,El Luchador” czy ,,Estudios” — periodyk skupiony na kwestiach kulturowych
oraz seksualnych. Istotne znaczenie posiadaly takze biuletyny zwigzkowe, tak na
poziomie syndykatu, jak i szerszych federacji, a takze tytuty wydawane w matych
miejscowosciach (Checa Godoy 1989: 61-63, 92-96; Ryszka 1991: 2-491; Clemin-
son 1995: 260; Dolores Saiz 1996: 141; Navarro 2004: 208).
Obok prasy wspomnie¢ mozna o publikowanej przez anarchistow literaturze.
Nie ograniczali si¢ oni bowiem do wydawania wylacznie klasycznych pozycji lite-
rackich czy tekstow propagandowych badz teoretycznych, ale takze rozpowszech-
niali tworzone przez siebie poematy, opowiadania oraz powiesci, pisane najczesciej
przystepnym jezykiem, ktore mozna zaliczy¢ do gatunku obrerista. Byly to najcze-
Sciej proste teksty, tworzone przez samych robotnikow badz aktywistow, ktorych fa-
buta posiadata jednoznaczny ideologicznie charakter (Esenwein 1989: 1271 128).
Wazng rol¢ w zyciu spotecznym Hiszpandw odgrywaly takze bary i kawiarnie,
ktore byty miejscami stuzacymi zaréwno rozrywcee, jak i dyskusji. Te anarchistyczne
czesto pehity tez funkcje swoistych osrodkow zycia kulturalnego oraz politycznego.
Dlatego poza podstawowymi zadaniami organizowano w nich czytania prasy i lite-
ratury, debatowano czy tez organizowano kota edukacyjne oraz przedsi¢wzi¢cia kul-
turowe (np. wystawiano przedstawienia), a jednocze$nie promowano w nich anar-
chistyczny styl zycia (Esenwein 1989: 1291 1 30). Na wspomnienie zastuguja rowniez
organizowane przez anarchistow wszelkiej masci wydarzenia kulturowe, nierzadko
w celach solidarnosciowych badz jako benefisy, jak np. Festiwal Apolo (Solidaridad
Obrera 1919) czy pikniki (Navarro 2004: 20). Istotnym elementem konstruowania
odrebnej tozsamosci 1 nowej kultury byty tez obchody waznych rocznic dla ruchu
anarchistycznego oraz robotniczego, jak np. powstania Komuny Paryskiej czy trage-
dii na Haymarket Square (,,Tierra y Libertad” 1906: 1; Esenwein 1989: 128).
Przechodzac bezposrednio do samej Konfederacji i jej struktury, podkresli¢ na-
lezy, iz byfa to heterogeniczna organizacja, w ktorej Scierato si¢ wiele pradow, po-
staw oraz wizji dotyczacych strategii, struktur organizacyjnych, roli i zadan zwigz-
kow zawodowych czy tez rewolucji spofecznej. W konsekwencji zwigzek odznaczat
si¢ zlozonym podejSciem strategicznym, ktore w dodatku zmieniato si¢ pod wply-
wem przeksztatcei w kontekscie politycznym. Totez obok walki na ptaszczyznie
ekonomicznej o cele rewindykacyjne (za posrednictwem akcji bezpoSrednich) CNT
dazyto do destabilizacji istniejacego systemu politycznego za pomocg akcji strajko-
wych oraz protestacyjnych, a nawet w okreslonych kontekstach politycznych ceneti-
stas potrafili siegnac po bron, dofgczajac lub probujac wywolac zrywy rewolucyjne.
Pomimo tego za trwalg i silnie rezonujacq z politykami prefiguracyjnymi ce-
che¢ zwigzku uznac nalezy samg struktur¢ Konfederacji, ktora przybrata postaé
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elastycznej, pluralistycznej oraz niezbiurokratyzowanej organizacji, budowane;j
w sposob federalistyczny od dotu ku gorze, opartej na autonomicznych i samo-
rzadnych syndykatach, co faktycznie odzwierciedlato pryncypia, wartoSci oraz bar-
dzo ogolny ksztalt pozadanego spoleczenstwa przysztosci przez wolnoSciowcow.
Konfederacja wymagata jednak akceptacji przez cztonkéw wszelkich podejmo-
wanych decyzji, nawet jezeli stalo to w sprzecznosci z ich wartosciami, i apelo-
wala o niekrytykowanie organizacji na forum publicznym. Same za$ organizacje
zwigzkowe wybieraty wtasnych urz¢dnikow, najczesciej na rok, ktorym powierzano
wykonywanie konkretnych zadan (Peirats 1974a: 9-11; Ryszka 1991: 304; Smith
2002: 31; Rocker 2004: 601 61; Garner 2006: 297 1 298; Marshall 2010: 457). Row-
noczes$nie zwigzki wypetnia¢ miaty przypisywang im przez anarchosyndykalistow
rol¢ ,,uniwersytetu robotniczego”, jak i rowniez stanowiC zarodek przysziego Swia-
ta. Z jednej bowiem strony, mialy one dostarcza¢ niezbe¢dnej wiedzy statystycznej,
ekonomicznej czy o odpowiednim wykorzystywaniu technologii, jak i generalnie
przygotowywac robotnikow do zycia w przysztym porzadku. Z drugiej za$, mialy
stanowi¢ fundament oraz podstawowg struktur¢ odpowiedzialng za organizacj¢
ekonomii w nowym tadzie (CNT 1936; Peirats 1974a: 8 1 9; Smith 2002: 31), co
istotowo wykazywato podobiefistwo z politykami prefiguracyjnymi. Wskaza¢ nale-
zy jednak, iz niektorzy ideolodzy hiszpafiskiego anarchizmu i Konfederacji uwazali,
iz zadania oraz rola syndykatow zakoficzg si¢ wraz z rewolucja.

Prowadzi to do kolejnego aspektu rezonujacego z politykami prefiguracyjnymi
— zaaprobowaniem akcji bezposredniej przez CNT, przy jednoczesnym odrzuceniu
orientacji kratocentrycznej, co implikowato zakwestionowanie tak parlamentary-
zmu 1 instytucji wyborow, jak i aspiracji do przejecia wiadzy politycznej w panstwie
w celu odgornego zmieniania Swiata, co oczywiScie charakteryzuje anarchizm. To-
warzyszyla temu krytyka demokracji parlamentarnej, a takze przekonanie o nie-
mozliwosci dokonania zmiany spofecznej w sposob odgorny, z czym korespon-
dowat poglad, iz panstwo nie moze stanowi¢ narze¢dzia prowadzacego do zmiany
spolecznej. Zamiast tego wspomniang instytucj¢ oraz wladz¢ postrzegano jako
immanentng cz¢$¢ problemu (Peirats 1974a: 2-4, 111 12).

To, co zostalo dotychczas powiedziane, pozwala uznac, iz polityki prefigura-
cyjne stanowily integralng iistotng cz¢S$¢ dziatalnoSci hiszpanskiego ruchu anarchi-
stycznego w og0le, jak i rowniez samej Konfederacji, chociaz oczywiscie aktywnos¢
ruchu nie ograniczata si¢ wytgcznie do nich. W konsekwencji zalgzki anarchistycz-
nego Swiata istniaty w swych enklawach obok oficjalnego porzadku spofeczno-po-
litycznego oraz kulturowego. Niewatpliwie wspomagato to rozwdj tego masowego
i wielopokoleniowego ruchu w Hiszpanii, m.in. poprzez demonstrowanie ,,anar-
chizmu w praktyce”, dajac tym samym poczucie stusznosci oraz realnosci anar-
chistycznych celow; pozwalajac na wychowywanie kolejnych pokolen anarchistow;
a takze wzmacniajac i upowszechniajac anarchistyczng kulture, relacje spoteczne
oraz tozsamosci. Zrodlem prefiguracyjnej postawy hiszpanskich anarchistow byta
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odrzucajgca kratocentryczng logik¢ doktryna anarchistyczna, co wskazuje na po-
wigzanie pomi¢dzy politykami prefiguracyjnymi a anarchizmem. Ponadto nakazuje
to przypuszczac, iz prefiguracyjna orientacja wolnoSciowcOw motywowana byta
gtownie ideologicznie, pomimo ze polityki prefiguracyjne petnily istotng funkcje
w podtrzymywaniu, umacnianiu i rozbudowywaniu ruchu.

REWOLUCIJA SPOLECZNA A POLITYKI PREFIGURACYJNE

W lipcu 1936 roku rozpoczeta si¢ w Hiszpanii wojna domowa, ktora stanowita
jednoczesnie asumpt dla rewolucji spotecznej na obszarach zdominowanych przez
anarchistow lub na takich, w ktorych wolnoSciowcy cieszyli si¢ istotnymi wptywa-
mi, a ktore nie znalazly si¢ pod kontrolg zbuntowanych sit wojska oraz prawicy
badz tez w pierwszych tygodniach wojny zostaty wyzwolone przez anarchistow.
Niewatpliwie sytuacje rewolucyjna wzmagaly generalny paraliz i skrajna destabi-
lizacja pafistwa, ktorego legitymizacja stanefa wowczas pod znakiem zapytania.
W konsekwencji chiopi oraz robotnicy, poczatkowo spontanicznie i nierzadko
poprzez zwiazki przynalezace do CNT, stanowiace wowczas podstawe dla tego
procesu, samodzielnie inicjowali na takich terenach proces kolektywizacji wielu
zakladow pracy, ziemi, a nawet ustug miejskich oraz spotecznych. Nastepnie za$s
koordynacj¢ tego procesu wzi¢la na siebie — zajmujaca ambiwalentne stanowisko
i postawiona przed faktem dokonanym w postaci wybuchu rewolucji — Konfedera-
cja. Same za$ kolektywy byly autonomiczne oraz zarzadzane samodzielnie przez
swoich cztonkéw w oparciu o réznorodne formy demokracji bezpoSredniej badz
uczestniczacej (tj. byly samorzadne), a ich wysitki, wymiana débr, rozwdj technolo-
giczny, wspieranie najubozszych kolektywow wraz z troska o rownowazenie roznic
spoleczno-ekonomicznych w ich rozwoju i ogolnej produkcji, koordynowane byty
poprzez ustanawiane w tym celu federacje na réznych poziomach. Proces rewolu-
cyjny nie ograniczal si¢ wszakze wylacznie do organizacji zZycia ekonomicznego.
Zreszta kolektywy — zwlaszcza wiejskie — czesto wypetnialy takze funkcje kulturowe
oraz spoteczne (np. zwigzane z realizowaniem Swiadczen spotecznych czy zapew-
nieniem opieki zdrowotnej). Ponadto paraliz pafistwa i ograniczenie jego legity-
mizacji stanowily asumpt dla rozwoju oddolnych oraz samorzadnych instytucji,
pozwalajacych na zarzadzanie sprawami spofecznymi poza panstwem. W nastep-
stwie tego ukonstytuowaly si¢ liczne oddolne ciala, jak zgromadzenia czy komitety.
Innymi stowy, dokonaly si¢ wowczas istotne przeksztalcenia natury spoteczno-cko-
nomicznej, politycznej, a takze kulturowej w niektorych czeSciach Hiszpanii, ze
szczegblnym uwzglednieniem Katalonii (Guérin 1970: 122; Bookchin 1974: xiv,
xxxi; Dolgoff 1974a, 1974c: 51 6, 1974b: 14; Leval 1974: 122-126, 2009: 69-233;
Peirats 1974b: 126 1 127; Mur Mata 1996: 83-89; Duran 2002: 129 i 130; Mintz
2006: 143-161; Alexander 2007: 1-149, 330, 331, 393, 403-408, 436-438; Ealham
2005: 162; Noa 2010: 104 1 105; Pages 2013: 76).
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Wskazuje to na bardzo istotny aspekt zwigzany z rewolucjg spofeczng w Hiszpa-
nii — jej wybuch nie byt odgoérng i Swiadoma decyzjq polityczng zadnej organizacii,
w tym rowniez CNT. Zamiast tego nastapifa erupcja tego, do czego ruch anarchi-
styczny przygotowywal si¢ poprzez syndykaty, prasg, literature oraz edukacje, a tak-
z7e tego, co zyto wcezesniej w anarchistycznej kulturze i instytucjach stanowigcych
enklawy nowego tadu (Duran 2002: 129 i 130). Pozwala to uznac, ze w 6wczesnym
biegu wydarzefi nastapita ,zmiana skali” czesci prefiguracyjnych rozwiazan, ktore
z poziomu swoich nisz wyniesione zostaly na wyzszy poziom organizacji spolecznej,
zastepujac oficjalne instytucje oraz organizacje. Analogicznie za wyraz polityk prefi-
guracyjnych nalezy uznaé ustanawianie nowych instytucji i organizacji spotecznych
oraz ekonomicznych, takich jak kolektywy czy komitety (Boggs 1977/2010). Nie mniej
istotne pozostaje rowniez to, iz polityki prefiguracyjne utatwity (lub wrecz umozli-
wity) ruchowi anarchistycznemu wykorzystanie dostrzezonych mozliwosci politycz-
nych (ktore powstaty wskutek radykalnego ostabienia, a wr¢cz zatamania sig, aparatu
panstwa), by rozpoczaC proces zastgpowania istniejgcego tadu tym pozadanym.

AnarchiSci nie byli jednak w stanie w petni urzeczywistni¢ swojego porzad-
ku. Niewatpliwie istotny wplyw na ten fakt posiadaty nie tylko niewystarczajaca
sifa wolnoSciowcow i szerszy kontekst polityczny (wojna domowa oraz przejecie
kontroli nad wieloma cz¢Sciami kraju przez puczystow, a takze znaczenie innych
aktorow z bloku antyfaszystowskiego), ale réwniez niejednoznaczna postawa
Konfederacji. Ta bowiem w kluczowym momencie opowiedziata si¢ za wspotpra-
cg z panstwem republikafiskim i innymi ugrupowaniami lewicy w imi¢ jednolitego
frontu antyfaszystowskiego, przedktadajac to ponad rewolucje. Towarzyszyt temu
proces przeksztatcen w CNT-FAI (w czasie wojny doszto do potaczenia obu orga-
nizacji), w ktérym wzrosto znaczenie liderow zwigzkowych, a sama organizacja
ulegta procesowi centralizacji. W konsekwencji Konfederacja uczestniczyta w od-
budowie pafnstwa republikafiskiego (w tym nawet wolnoSciowcy wspottworzyli
jego system terroru), legitymizowala je, a w pewnym stopniu mozna mowic wrecz
o integracji jej przywodcow z istniejacym porzadkiem oraz dokooptowaniu czesci
osiggnie¢ rewolucji w ramy istniejgcego porzadku (co wyrazato m.in. uregulowanie
procesu kolektywizacji i samych kolektywow przez system prawny Katalonii oraz
Republiki). Symbolem tego stato si¢ wpierw wejscie cenetistas do rzadu regional-
nego Katalonii, nast¢pnie za$ do rzadu centralnego. Utatwito to wtadzom repu-
blikafiskim i stalinistom ograniczanie, a wr¢cz cofanie przeksztalcen dokonanych
wskutek rewolucji. Tyczyto si¢ to zarowno plaszczyzny spofeczno-ekonomicznej
(tworzenie barier dla kolektywizacji oraz utrudnien dla istniejacych kolektywow,
momentami otwartego ich zwalczania), jak i politycznej (zastgpowanie oddolnie
powstajacych komitetéw rewolucyjnych organami witadzy samorzadowej) (Guérin
1970: 139 i 140; Robeldo 1996: 321 i 322; Alexander 2007, t. 1: 336, 339-341, t. 2:
769, 874-875; Broué i Témime 2008: 166 1 167; Pages 2013: 75-80; Ruiz 2014: 8,
9, 11,90, 103, 113-117; Balcells i Gonzélez 2017: 78, 86).
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Istote polityk prefiguracyjnych stanowi jednoczesne dazenie aktorow politycznych
do zachowania zgodnoSci pomi¢dzy przyjetymi przez nich celami oraz stosowa-
nymi Srodkami, a takze konstruowanie nowych, alternatywnych wzgledem tych
oficjalnych, form zycia spofecznego, relacji spofecznych, kultury i instytucji (obej-
muje to rowniez struktur¢ samego ruchu), ktore odzwierciedlaja pozadane cele
oraz wyznawane przez danego aktora wartosci, co ma tworzy¢ ,.enklawy” nowego
porzadku spotecznego w ,,skorupie tego starego”. Oznacza to jednoczesnie, iz stra-
tegia prefiguracyjna kwestionuje podejscie zaktadajace dgzenie do realizacji celow
za ,wszelka ceng”. Wobec tego kluczowe znaczenie posiada w tej orientacji rowniez
,droga” ku nim prowadzaca i jej zgodnos¢ z celami, a co za tym idzie z wartoscia-
mi oraz catg nadbudowg ideologiczng danego aktora. Polityki prefiguracyjne wigza
sie zatem z zakwestionowaniem etyki konsekwencjonalistycznej (konsekwencjali-
stycznej). Jednocze$nie nowy fad konstytuowany ma by¢é w sposdb oddolny i sa-
modzielnie (bez poSrednictwa instytucji panstwa) przez prefiguracyjnych aktorow
Htu i teraz”. Wiagze sie z tym zasadniczo odmienny stosunek do panstwa, ktore
nie jest postrzegane jako narze¢dzie mogace stuzy¢ realizacji celow politycznych
czy ogotu procesdw zmiany spolecznej. Oznacza to zatem, iz polityki prefiguracyj-
ne faworyzuja odrzucenie przez aktoréw dazenia do przejecia wiadzy polityczne;j
w instytucji panstwa oraz rezygnacj¢ z konwencjonalnej dzialalnosci polityczne;.
Zarazem zachecaja aktywistow do eksperymentowania.

W tym ujeciu polityki prefiguracyjne uzna¢ mozna nie tylko za wyraz pragnie-
nia uprawiania ,innej polityki”, jak to postrzegaja ich orgdownicy, a przez to za
alternatywe dla konwencjonalnych polityk i wizji zmiany spotecznej, ale rowniez za
forme krytyki, a w skrajniejszym scenariuszu nawet negacji istniejgcego porzadku.
Co wiecej, uwypuklone aspekty omawianej strategii — poSrednio oraz na margine-
sie — dotykaja problemu rozumienia ,,polityki” i jej ram w obrebie nauk politycz-
nych, ktore cz¢sto wyrazaja (sygnalizowang we wprowadzeniu) perspektywe kra-
tocentryczng. Zgodnie z nig to paistwo oraz wladza pafistwowa stanowig punkt
wyjscia w okreslaniu polityki jako takiej (stanowiac w ogole jej genezg). Oznacza
to zatem, iz podejScie to wskazuje zrodia polityki i jej treSci w instytucji panstwa
(jego organach, mechanizmach oraz w strukturach wtadzy), koncentrujac si¢ de
facto na problemie wtadzy (jej sprawowaniu i dgzeniach do jej opanowania). Jest
to szczegolnie istotne, albowiem takie ujecie eliminuje wszelkie ,,niewladcze” formy
wplywu i artykulacji interesow oraz pogladow (w tym i wartoSci), a takze separuje
rozumienie polityki od czynnikow spofecznych (konfliktow, rywalizacji, sprzeczno-
Sci, np. interesow) oraz kulturowo-ideologicznych (np. konfliktow idei) (Karwat
2015: 136, 145). Tymczasem polityki prefiguracyjne poprzez zademonstrowanie,
iz moze istnieC polityka poza panstwem i1 wiadzg (a takze przeciwko nim, dazac
do zastagpienia istniejacego tadu porzadkiem bezpanstwowym, bez uzycia w tym
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celu panstwa oraz wladzy, w postaci np. okresu przejSciowego), jak i ,,niewtad-
cze” formy wplywu oraz ekspresji wartosci, kultury, interesow i ideatow, uwypu-
klaja problemowos¢ tego podejScia. Zresztg tak silne skupienie si¢ na zagadnieniu
wiladzy oraz pafistwa przez polskg politologi¢ moze stanowiC jedng z przyczyn
tego, ze omawiane podejScie pozostaje szerzej nieznane na gruncie polskich nauk
spotecznych. Polityki prefiguracyjne akcentujg ponadto rol¢ i znaczenie podmiotu
politycznego, a takze jego dziatalnoSci na poziomie mikropolitycznym. Uwypu-
klaja przy tym znaczenie kultury, idei oraz wartoSci w analizie zmiany spolecznej,
demonstrujac zasadnoS¢ ich politologicznej analizy.

Poza racjami aksjologicznymi i ideologicznymi, ktore stanowig prawdopodob-
nie gtowny powdd ich adaptowania przez aktorOw politycznych, polityki prefigu-
racyjne wykazuja si¢ takze pewna racjonalnoscia instrumentalng (rozumiang jako
dobdr odpowiednich Srodkéw do celow, ktore dany aktor pragnie urzeczywistnic).
W tym tez sensie mogg nie tylko stanowi¢ wybor aksjologiczny lub ideowy okreslo-
nego aktora politycznego, ale takze strategiczny, ktory zwicksza jego mozliwosci
polityczne realizacji zaktadanych celow politycznych w okreSlonym kontekscie po-
litycznym, zwlaszcza w sytuaciji silnej destabilizacji istniejgcego porzadku. W tym
tez znaczeniu sg one politycznie autoteliczne, gdyz stuza okreSlonym celom poli-
tycznym (np. zastapieniu panstwa bezpanstwowym porzadkiem, jak to miato miej-
sce w przypadku hiszpanskiego ruchu anarchistycznego).

Racjonalnos¢ polityk prefiguracyjnych, ale i problematyczng sprawczoS¢ po-
lityczng (oddziatywanie) analizowanej strategii ilustrowali hiszpafiscy anarchisci,
ktorzy traktowali je jako integralng cz¢SC strategii walki z pafistwem, kapitalizmem
oraz ogolnie systemem dominacji. W istocie uzalezniali mozliwoS¢ wybuchu rewo-
lucji spotecznej i emancypacj¢ od stworzenia nowych, wolnosciowych relacji spo-
tecznych, kultury oraz instytucji, stanowigcych zarodek lub tez enklawy pozadane-
go Swiata. W tym tez sensie mozna mowic, iz anarchistyczne polityki prefiguracyjne
demonstrowaly anarchistyczne wyobrazenia i instytucje w praktyce dnia codzien-
nego, realizujac anarchistyczng utopi¢ obok lub w  skorupie” istniejgcego porzad-
ku. Pozwalato to jednoczesnie wolnosciowcom, z jednej strony, tworzy¢ nacisk na
istniejacy rezim, zwlaszcza w potaczeniu z akcjami bezpoSrednimi — np. w formie
strajkow, bojkotow czy sabotazy — bedacymi rowniez formami polityk prefigura-
cyjnych. Z drugiej zas, instytucje oraz elementy pozadanego Swiata, a takze nowa
kultura i relacje spoteczne, pozwalaly anarchistom zy¢ oraz dziata¢ w zgodzie
z wiasnymi wartoSciami, wzmacnia¢ wtasng tozsamos¢ zbiorowa, a takze tworzy¢
podstawy i elementy przysztego tadu.

W kontekscie tego, co zostato przedstawione, uzasadnione jest rownieZ uzna-
nie polityk prefiguracyjnych za strategie, ktora utatwita anarchistom stworzenie
masowego ruchu politycznego, a takze wykorzystanie — przynajmniej cz¢Sciowo —
powstajacych dlan mozliwosci politycznych w sytuacji radykalnego ostabienia pan-
stwa oraz legalnego rzadu. To bowiem wystato sygnat wolnosciowcom do podjecia
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szybkich i istotnych przemian na terenach zdominowanych przez ruch, kulture
oraz instytucje anarchistyczne, prowadzac do wybuchu rewolucji spotecznej, kt6-
ra w pewnym stopniu wyrazafa i rozwijata to, co wczeSniej istnialo w zarodkowe;j
formie.

Niemniej same przeksztatcenia, jakie zaszty wskutek rewolucji, posiadaly je-
dynie temporalny oraz ograniczony charakter. Anarchistom nie udato si¢ bowiem
nie tylko w petni urzeczywistni¢ swojego porzadku na zdominowanych przez siebie
obszarach, a tym bardziej na terytorium catego kraju, ale w dodatku, po poczatko-
wych sukcesach w przeksztalcaniu rzeczywistoSci spoteczno-politycznej, rewolucja
zaczela stabngé, a wrecez si¢ cofaé. Niewatpliwie wplyw miata na to sama wojna
domowa i powstaty w jej nastepstwie kontekst polityczny; niewystarczajgca sita ru-
chu anarchistycznego; znaczenie oraz dziatania pozostatych aktorow politycznych
(w tym z bloku antyfaszystowskiego, jak np. stalinistow); ale i niejednoznaczna
postawa CNT-FAI, zwigzana m.in. z wejSciem do wiadz centralnych oraz regio-
nalnych (Katalonia), przez co mozna mowic nie tylko o legitymizacji wtadzy pan-
stwowej przez organizacje, ale i o wspotuczestniczeniu w jej odbudowie, a przez to
rowniez o pewnej integracji z porzadkiem oraz nadaniem priorytetu wojnie z fa-
szyzmem i utrzymaniu jednolitego frontu antyfaszystowskiego kosztem rewolucji.
W konsekwencji — odwotujac si¢ do zaproponowanego przez Tornberga modelu
- nie doszto do zastgpienia istniejacego porzadku, a do jego przeregulowania. Po-
nadto — co wskazuje na mieszany charakter oddziatywania — mozna wrecz wska-
zac na czg¢sciowe dokooptowanie CNT-FAI w ramy istniejgcego porzadku, w ktore
wiaczono rowniez cz¢SC przeksztateen, a pozostate zacze¢to ograniczac. Rowno-
czeSnie Konfederacja ulegta centralizacji, co oznacza, ze ani anarchistyczna kul-
tura polityczna, ani polityki prefiguracyjne nie zabezpieczyly przed odtworzeniem
stosunkow dominacji, nieréwnosci czy centralizmu oraz biurokracji. Tym samym
losy rewolucji, wojny domowej, Konfederacji i ruchu anarchistycznego w Hiszpanii
wskazuja jednoczeSnie, iz polityki prefiguracyjne nie sq wolne od zagrozenia przed
,wypaczeniem”, co oczywiscie rodzi konkretne wyzwania dla aktorow prefigura-
cyjnych, zwlaszcza iz zmiana kontekstu politycznego lub potozenia danego aktora
politycznego moze sprzyjaC porzuceniu tej orientacji przez niego.
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Maciej Drabinski

MEANING AND IMPORTANCE OF PREFIGURATIVE POLITICS. THE CASE OF THE
SPANISH ANARCHIST MOVEMENT

In recent years, the prefigurative politics has attracted more attention from political
scientists and sociologists. However, in Polish social sciences, the conception of
prefigurative politics is almost unknown. In this context, the purpose of this article
was to fill this research gap. This conception refers to a strategy or political orientation
based on the coherence of goals and means used by political actors and building the
foundations of the new social order, culture and relations ,,in the shell of the old world”.
The practical dimension of this approach was described on the example of the activity
of the Spanish anarchist movement up to the Civil War and Social Revolution (1936).
This analysis also faced the problem of the importance of prefigurative politics for
the Spanish anarchist movement. The assumption of this article was that prefigurative
politics made an integral and important part of the attitude of the Spanish anarchist
movement, which was proved by reviewing published sources and literature on the
subject, as well as applying a comparative method.

Stowa kluczowe: polityki prefiguracyjne; anarchizm; Hiszpania; Confederacion Nacio-
nal del Trabajo; anarchosyndykalizm

Keywords: prefigurative politics; anarchism; Spain; National Confederation of Labor;
anarcho-syndicalism
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GOWORIT SPUTNIK: ANALIZA TECHNIK
PROPAGANDOWYCH Z NARRACIJI SPUTNIK
INTERNATIONAL W KONTEKSCIE WOJNY
INFORMACYJNEJ

Okoto godziny 3:45 24 lutego 2022 roku prezydent Federacji Rosyjskiej Wiadimir
Putin wypowiada wojne Republice Ukrainy. Jego przemowe relacjonuja Swiatowe
media w tym Sputnik International. Okoto godziny 4:00 rozpoczyna si¢ atak rakie-
towy na ukrainskie terytorium. O 4:11 eksplozje w Kijowie zostajg pokazane na
zywo w CNN. O 4:18 wybuchy w Doniecku zostaja opisane przez serwis Sputnik.
Okolo godziny 7:00 prezydent Ukrainy Wotodymyr Zefenski wyglasza oredzie do
narodu. Wojna rosyjsko-ukrainska staje si¢ faktem, natomiast sfera informacyjna —
obok areny militarnej — staje si¢ waznym polem konfrontacji obu stron.

Dzien po rozpoczeciu rosyjskiej agresji, 25 lutego, Sputnik International uru-
chamia podstron¢ z artykutami poswigconymi ,rosyjskiej operacji specjalnej
na Ukrainie”, ktora jest stale aktualizowana. Sputnik nalezy do grupy medialnej
Rossija Siegodnia, ktora wywodzi si¢ od Radzieckiego Biura Informacyjnego (So-
winformbiuro). Wzorem sowieckiego poprzednika Sputnik jest zaangazowany
w dziatania propagandowe na calym Swiecie. Aktualne kanaly dystrybucyjne sg po-
dzielone wedle regionu i j¢zyka na domeng zachodnig (Sputnik Globe — angielski),
latynoska (Sputnik Mundo — hiszpanski), frankofoniskg (Sputnik Africa — francuski),
dalekowschodnig (Sputnik News Agency — chifiski i koreafiski), arabska (Sputnik
Iran, Afganistan) i rosyjska (Sputnik News Agency m.in. dla Kazachstanu, Gruzji,
Kirgistanu) (SputnikNews 2019). Niniejsza analiza dotyczy sfery zachodniej i sku-
pia si¢ na identyfikacji propagandowych narze¢dzi wplywu na anglojezyczna opinig
publiczna.

Kontekstu aktualnej wojny informacyjnej na linii Rosja-Ukraina mozna upa-
trywa¢ w aneksji Krymu w 2014 roku i trwajacym od tamtego czasu konflikcie
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zbrojnym w Donbasie. Aneksja Krymu byta pierwszg na takg skal¢ operacja hy-
brydowa wykorzystujacg z jednej strony nicoznakowane sily specjalne, a z drugiej
inspirowanych aktywistow i uzbrajane oddzialy paramilitarne (Wojnowski 2015).
Dziatania informacyjne wywotaty chaos w ukraifiskiej przestrzeni medialne;j i poli-
tycznej (Bartnicki, Kuzelewska, Oz6g 2023). Nieco ponad rok od wydarzen Euro-
majdanu panstwowa telewizja Rossiya-1 wyprodukowata dokument ,,Krym. Dro-
ga do ojczyzny”, przedstawiajac giowne tezy Kremla o protestach w Kijowie jako
inspirowanym przez Zachod przewrocie wojskowym, o agresji ,banderowcow”
oraz o separatyzmie Krymu. Wiadimir Putin w wywiadzie prezentowat si¢ jako
aktor reaktywny, ratujacy zycie obalonego prezydenta Janukowycza i gwarantujacy
mieszkafnicom Krymu wolno$¢ wyboru ojczyzny. Jednoczes$nie rosyjski prezydent
po raz pierwszy oficjalnie potwierdzit zaangazowanie sit specjalnych w przejmo-
wanie Potwyspu Krymskiego, okreSlajac te dziatania mianem operacji specjalne;.
Zaprezentowane tezy pozostaly niezmienne przez 7 lat az do zbrojnej agresji Rosji
na Ukraine, nadal stanowigc trzon rosyjskiego przekazu medialnego.

Prezentowane badanie dotyczy technik propagandowych w narracji Sputnik In-
ternational o gtéwnych aktorach ,,specjalnej operacji wojskowej” w kontekscie woj-
ny informacyjnej. Stosowanie technik propagandowych to wcigz obszar o stosun-
kowo niewielkim rozpoznaniu akademickim, o czym Swiadczg statystyki publikacji
naukowych w potaczonych bazach danych. W latach 2022-2024 opublikowano po-
nad 12 tysi¢cy artykutdéw ze stowami kluczowymi ,,propaganda”, ,Rosja”, ,,Ukra-
ina”, ,wojna” i ,,wojna informacyjna” (Dimensions 2024). Po zmianie pierwszego
stowa kluczowego na ,techniki propagandowe” liczba publikacji spada do 203.
Ponizej zaprezentowano wybrane artykuty z tej puli.

Jako pierwszg warto przytoczy¢ analiz¢ bazy EUvsDisinfo dotyczacg wystepo-
wania dezinformacji i rewizjonizmu historycznego w rosyjskich przekazach (Arri-
bas i in. 2023). Wyniki mowia o przyrownywaniu polityki UE i NATO do dziatan
IIT Rzeszy i negowaniu panstwowoSci Ukrainy. Zwigzek mi¢dzy Srodkami aktywny-
mi ZSRR oraz ofensywg informacyjng wspotczesnej Rosji dobrze pokazujg bada-
nia zespolu Romana Horbyka (2023) oraz Oleny Melnykovej-Kurhanovej (2022)
porownujace komunikacje propagandowa tych okresow. Wazng konkluzjg jest
aktualno$¢ technik propagandowych ZSRR: antagonizacji grup spotecznych, dys-
kredytowania fatszywymi informacjami, binarnego podziatu geopolityki (Horbyk,
Prymachenko, Orlova 2023). Drugie badanie potwierdza te wnioski, wymieniajac
etykietowanie i ramowanie (Melnykova-Kurhanova 2022). Poprzez ramowanie
kreuje si¢ obraz pokojowej Rosji oraz antagonistycznej Ukrainy (Nykonchuk 2022).
Temu celowi stuza réwniez demonizacja i delegitymizacja ukraifiskich wiadz oraz
fatszywe zarzuty ludobdjstwa jako casus belli (Ciuriak 2022). Przeglad dopelnia
9 technik propagandowych wykrytych przez Yanti Astuti, Rahmaha Attaymini,
Maye Dewi (2022) na podstawie listy Institute of Propaganda Analysis opisane;j
w kolejnej czesci.
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Jedynie pierwszy artykut (Arribas iin. 2023) postuguje si¢ mechanizmem komu-
nikacji perswazyjnej Harolda Laswella do wykrywania propagandy w narracji, ktora
jest rowniez centrum zainteresowania tej pracy. Inne artykuly przyjmuja optyke lin-
gwistyczng lub kontekstowa. Zespot Horbyka (2023) uwzglednia ideologi¢, nadaw-
cow i odbiorcodw za Garthem Jowettem i Victorig O’Donnel (2012: 289-306). Z kolei
Astuti, Attaymini i Dewi (2022), powolujac si¢ na t¢ samg publikacje, wykorzystu-
ja konkurencyjny spis Institute of Propaganda Analysis, tam zresztg krytykowany
(op. cit.: 237). Badanie zespotu Astuti (2022), mimo iz najblizsze metodologiczne
aktualnej analizie, nie jest wyczerpujace ze wzgledu na losowy dobdr materiatow
i brak informacji o wielkosci proby. Za to analiza Melnykovej-Kurhanovej (2022) nie
przybliza metod wykrywania technik. Publikacje Mykyty Nykonchuka (2023) i Dana
Ciuriaka (2022) oferuja teoretyczne spojrzenie na wzorce rosyjskiej komunikacji pro-
pagandowej w kontekscie ramowania i medidw spotecznoSciowych, ale nie zawierajg
analizy danych. Watek wojny informacyjnej pojawia si¢ w pieciu z szesciu przywoly-
wanych artykutow. Nie uwzglednia go jedynie Dan Ciuriak (2022). Przy tym w pozo-
statych publikacjach wystepuje zawsze jako element kontekstu, nie wywierajac zna-
czacego wplywu na rezultaty badawcze. W tej sytuacji zaprezentowane nizej badanie
wypelnia zaskakujacg nisz¢ w analizie narracji rosyjskiej pod katem wystepowania
technik propagandowych w warunkach wojny informacyjnej.

INFORMACJA W DOMENIE MILITARNEJ

Wspdtczesnie informacje uznaje si¢ za zasob strategiczny panstwa (Kupiecki,
Bryjka, Chiofi 2022: 17-20). Transmisja oraz przetwarzanie informacji wspie-
ra polityczno-wojskowe procesy decyzyjne, zapewnia ciagto$¢ ustug publicznych
i ksztaltuje opini¢ publiczng. Kiedy otoczenie informacyjne stanowi arene rywaliza-
cji militarnej, mamy do czynienia z wojng informacyjna, ktora dotyka w szczeg6lny
sposob infrastrukture krytyczng (wymiar fizyczny), obrot danymi (wymiar cyfro-
wy) oraz zdolnoSci poznawcze cztowieka (wymiar psychologiczny) (Kazmierczak
2017: 120). Skoordynowane operacje psychologiczne i kampanie propagandowe
daza do zmiany identyfikacji grup spotecznych oraz percepcji biezacych wydarzen
(Wojnowski 2015: 18 1 19). Stawka wojny informacyjnej na polu wewng¢trznym sg
spdjnos¢, porzadek publiczny i tozsamoS¢ kulturowa. W skali zewngtrznej na szali
jest pozycja miedzynarodowa danego panstwa, otrzymywane wsparcie i sojusze.
Militaryzacja informaciji jest silnie zakorzeniona w rosyjskiej kulturze strate-
gicznej. Przejawia si¢ to w instytucjonalizacji praktyki propagandowej w ramach
delegowanych instytucji pafistwowych, zaczynajac od tajnej policji carskiej (Ochra-
ny), przez tajng policje sowiecka (Czeke), a konczac na wspoiczesnej Federalnej
Stuzbie Bezpieczenistwa (FSB) (Horbyk, Prymachenko, Orlova 2023). Rosyjska
sztuka wojenna niemal od zawsze wigcza operacje psychologiczne w kontekst
dziafan zbrojnych (Meissner 2022: 137). Teoretycy rosyjscy facza techniczny oraz
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psychologiczny wymiar walki informacyjnej w jednej domenie ,,przestrzeni infor-
macyjnej” (Kupiecki, Bryjka, Chton 2022: 161-170). Wywiad o kanatach teleinfor-
matycznych towarzyszy stafej dezinformacji w zaleznych mediach. W warunkach
wojennych nasilajg si¢ dziatania agenturalne, a wroga infrastruktura krytyczna
podlega atakowi elektronicznemu. Dezinformacja wojskowa bezpoSrednio zaktoca
funkcjonowanie sztabu i wojska, natomiast atak psychologiczny nastawiony jest na
decepcje 1 agitacje cywilnych odbiorcow.

Zasadniczg rol¢ w rosyjskiej doktrynie odgrywaja Srodki aktywne, czyli ,taj-
ne, ofensywne przedsigwzigcia o charakterze destabilizujacym i agenturalnym”
(Kazmierczak 2017: 10). Wywodzg si¢ z radzieckiej praktyki Gtéwnego Zarzadu
Wywiadowczego (GRU) stosujacego m.in. dywersje ideologiczng, czyli procedu-
re wywrotowa. Jej etapy to wspieranie grup radykalnych, wywotanie konfliktow,
pograzenie administracji i wykorzystanie powstatego kryzysu do uzasadnienia
zbrojnej interwencji oraz ustanowienia marionetkowej wiadzy (Wojnowski 2015:
20-23). Nowoczesnym Srodkiem aktywnym jest operacja informacyjno-uderze-
niowa, ktora integrujac precyzyjny atak elektroniczny i psychologiczny, parali-
zuje systemy decyzyjne wroga. Warto zauwazyc¢, ze mechanizm wptywu Moskwy
nie odbiega zanadto od wzorca zimnowojennego, zmienia si¢ za to internetowy
i technologiczny kontekst operacji (Darczewska, Zochowski 2017).

Dezinformacj¢ mozna rozumie¢ jako technik¢ propagandowa oraz jako dok-
tryng. Ta druga zaktada diugotrwate fatszowanie przekazow masowych (Kupiecki,
Bryjka, Chton 2022: 64-70). Prowadzona jest stale, niezalezne od formalnego
stanu wojny lub pokoju. Dezinformacja rdzni si¢ od propagandy jednoznacznie
fatszywg trescig. Propaganda moze przyjmowac r6zne odcienie od biatego, w kto-
rym nadawca jest znany, a komunikaty prawdziwe, az po czarny, z ukrywajacym
sic nadawcq falszywej informacji (Jowett, O’Donnel 2012: 17-24). Propaganda
to ,,celowa, systematyczna proba ksztattowania percepcji odbiorcy i manipulowa-
nia jego postrzeganiem i czynami” (op. cit.: 7). W przeciwienistwie do ofensywy
informacyjnej propaganda i dezinformacja nie obejmuja aktéw przemocy w cy-
berprzestrzeni (Labush i in. 2023). Oba procesy sg z zalozenia jednokierunkowe,
kierowane od nadawcy do odbiorcy, operacje informacyjne zakiadajg za$ udziat
obu stron, cho¢ czgsto asymetryczny. Mechanizm propagandowy jest odwzorowa-
ny w modelu aktu perswazyjnego Harolda Lasswella: ,,Kto mowi, co méwi, jakim
Srodkiem, do kogo i z jakim skutkiem?” (Goban-Klas 2004: 56).

Technika propagandowa to praktyczny schemat konstrukeji i wykrywania ko-
munikatu perswazyjnego. Za podstawe ponizszego przegladu obrano klasyczng
publikacje¢ Institute of Propaganda Analysis (1938), Encyklopedie propagandy Ro-
berta Cole’a oraz publikacje rosyjskiej Akademii Nauk Wojskowych (Kuleshov i in.
2014 za: Giles 2016). Wedtug tych spisow: ramowanie ujmuje sytuacje selektywnie
w pozadanym kontekScie, doczepianie epitetu przypisuje jednostce lub grupie nega-
tywny epitet, etykietowanie przypisuje stafe okreSlenie sytuacji lub osobie, blyskotliwe
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ogolniki to pozytywne okreslenia pozbawione argumentow, swiadectwo to powo-
tanie si¢ na pozytywng opini¢ osoby lub instytucji, powtérzenie oswaja odbiorce
z dang narracja i wspomaga warunkowanie, ktore kojarzy ze sobg wystepowanie
elementu (np. bohatera tekstu) z automatyczng oceng (np. negatywna). Mina infor-
macyjna oznacza publikacj¢ materiatéw kompromitujacych wazng osobe publiczng
a bomba informacyjna kapitalizuje spoteczne niezadowolenie, prowokujac oddolny
sprzeciw (Wojnowski 2015: 20). Niektore techniki przybieraja wieloelementowa
forme. Przyktadem jest hierarchia waznosci (agenda setting), ktora priorytetyzuje
pozadane wiadomosci. Wielkie klamstwo oznacza catoSciowa, falszywa narracjg,
od ktorej biorg poczatek kolejne przekazy. Pokrewna dezinformacja polega na syste-
matycznym rozpowszechnianiu nieprawdy. Maskirowka oznacza maskowanie ope-
racyjne i ukrycie rzeczywistych dziafan tak, aby wprowadzi¢ wroga w biad i zyskac
element zaskoczenia.

Wojna hybrydowa taczy opisane wyzej podejscia nickonwencjonalne z regu-
larnymi akcjami sif zbrojnych (Pacek 2022: 9-20). Do pierwszej grupy zalicza si¢
operacje informacyjne, akcje partyzanckie, kryminalne i terrorystyczne. Granica
miedzy pokojem a wojna jest zacierana poprzez wlaczanie do starcia sfery eko-
nomicznej i energetycznej. Strategia wojny nowej generacji rozpowszechniona
w 2013 roku przez generata Walerija Gierasimowa zaktada szerokie wykorzystanie
Srodkdéw niekonwencjonalnych przed i w czasie agresji (Wojnowski 2015: 14-17).
Atak konwencjonalny to uderzenie w infrastrukture krytyczng catego terenu wroga
nowoczesng bronig precyzyjnego razenia. W walce biorg udzial zaréwno grupy
paramilitarne, jak i regularne wojsko. Kluczowa rol¢ odgrywaja jednostki specjal-
nego przeznaczenia (specnaz) GRU oraz sity operacji specjalnych (SOS). Specnaz
specjalizuje si¢ w dziataniach wywiadowczych, SOS za§ w dywersji zagranicznej
(op. cit.: 26-28).

Gtoéwnym polem starcia wspotczesnych wojen ma by¢ umyst (Pacek 2022:
9-20). Chodzi zardwno o morale wtasnego zolnierza, kondycje przeciwnika, jak
i nastawienie osob trzecich. Wptywowi perswazyjnemu nie podlegajg jedynie
emocje odbiorcow, ale rowniez postawy i wartoSci. Te ostatnie sg warunkowane
przez schematy poznawcze, czyli zespoly pojec oraz idei stuzace do interpreta-
cji nowych informacji (Page 2022). Rodzajem schematu jest skrypt poznawczy
oznaczajacy mentalng reprezentacj¢ konkretnego zdarzenia. Przekazy propa-
gandowe formujg schematy poznawcze za pomocg heurystyk, czyli uproszczo-
nych ciagdw przyczynowo-skutkowych. Informacje zgodne ze schematem sg
wzmacniane i przyjmowane jako oczywiste, natomiast jemu przeczace s od-
rzucane lub modyfikowane, aby unikng¢ dysonansu poznawczego.

Wykorzystujac opisane wyzej mechanizmy, kampanie dezinformacyjno-pro-
pagandowe mogg skutecznie kontrolowac przetwarzanie informacji w spoleczen-
stwie i przeksztafca¢ zbiorowa SwiadomoS¢ na dany temat (Kupiecki, Bryjka,
Chtofi 2022). Stad juz o krok od ksztattowania opinii spolecznej i wywierania
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naciskow na rzadzacych. Opisane efekty sg osiggalne przy mniejszym nakiadzie
kosztow w pordwnaniu do standardowych dziatan militarnych i gospodarczych.
Z uwagi na szerokie spektrum operacji, ktore wchodzg w sktad rosyjskiej teo-
rii wojny informacyjnej, niniejsza praca skupia si¢ na komponencie psycholo-
gicznym, a konkretniej elemencie medialnym, sprawdzajac manipulacje Sputnik
International kierowang do zagranicznego odbiorcy.

METODA

Gi6wnym celem badania jest wykrycie technik propagandowych w rosyjskiej nar-
racji medialnej o wojnie rosyjsko-ukraifiskiej. Analiza skupia si¢ na gtownych ak-
torach konfliktu, przyjmujac optyke wojny informacyjnej. Wynikajace z tego celu
pytania badawcze to:

Q1 - Jaka jest narracja Sputnik International w kontekScie gtownych aktoréw konfliktu?
Q2 - Jakie techniki propagandowe sg obecne w narracji Sputnik International?

Q3 -Jak narracja i wykorzystane techniki wpisujg si¢ w trwajaca wojng informacyjna?

Analiza narracji opiera si¢ na modelu aktu perswazyjnego Harolda Lasswella
i, podobnie jak w przypadku badania Arribas i in. (2023), ten mechanizm przetozo-
no na bohateréw przekazu medialnego (dalej: aktorow). Podstawowe kodowanie
przebiega wediug schematu: aktor aktywny - dziatanie - aktor bierny. Za aktora
aktywnego uznano bohatera tekstu dziatajacego w stronie czynnej i podejmujace-
go dane dziafanie, za aktora biernego uznano bohatera poddanego akcji. Sche-
mat analizy pozwala na okreSlenie 6l odgrywanych przez bohateroéw w przekazie
oraz ich wzajemnych relacji. Dodatkowe kryteria, takie jak Zrédio przekazu, powod
i skutek dziatania, wzbogacaja podstawowy przekaz o zmienne kontekstowe.

Zastosowana metoda to jakoSciowa analiza zawartoSci. Badaniu tresci pod-
legaja tytut (inaczej: nagtdéwek) oraz lead artykutu. Za takim wyborem stoi dzien-
nikarska zasada odwrdconej piramidy, wedtug ktorej kluczowy przekaz podaje si¢
zawsze na poczatku. Do szczegbiowej analizy relacji wybrano giownych aktorow
wystepujacych w co najmniej 1% tekstow przyjetym jako S artykutow. W pierwszym
etapie wykorzystano program Atlas.ti do zakodowania kluczowych elementow
przekazu. Nastepnie za pomocg metod ilosciowych szacowano ekspozycje i wza-
jemne powigzania aktorow. Wynik, czyli iloSciowy spis relacji, Swiadczy o dominu-
jacych narracjach oraz tematyce. Wiazki narracyjne zestawiono nast¢pnie ze spi-
sem technik propagandowych, mi¢dzy innymi autorstwa Institute of Propaganda
Analysis (1938). Poszczegolne techniki wyrdzniano na podstawie zgodnosci me-
chaniki perswazyjnej z wykryta narracja oraz zmiennymi kontekstowymi.

Korpus analizy stanowig 422 anglojezyczne artykuly pochodzace z 6wezesnej
strony Sputnik International aktualnie dostepnej jako Sputnik Globe. Wszystkie tek-
sty pochodzg z podstrony o ,,operacji specjalnej” (,,Russia’s Special Operation in
Ukraine”). W zakres badania wchodza artykuty powstate od 25 lutego do 31 marca
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2022 roku. Ten pierwszy etap inwazji, znany pod nazwa ,Bitwa o Kijow”, jest
szczegllny ze wzgledu na rosyjskie nasilenie nadawcze w mediach. Za ogranicze-
niem okresu analizy przemawia coraz mniejsza reprezentacja artykutlow w kolej-
nych miesigcach, a co za tym idzie gorsze odwzorowanie poruszanej tematyki.
Podczas ostatnich czterech dni lutego Sputnik publikuje ponad 10 tekstow na dzief
o tematyce inwazji (w sumie 44 teksty). W marcu powstaje ok. 12 tekstow dziennie
(378). Za to w kwietniu juz tylko ok. 7 dziennie (200). W maju liczba publikacji
zwalnia do 3 na dziefi (107) a w czerwcu, lipcu i sierpniu spada do 2 dziennie
(72, 57, 79). Wynika stad, Ze materialy lutowo-marcowe stanowig niemal potowe
(45%) wszystkich tekstow o pierwszym etapie ,,operacji specjalnej”, az do ukraifi-
skiej kontrofensywy charkowskiej we wrzesniu 2022 roku.

Naturalnie poszerzenie okresu analizy mogioby zaprocentowac wigkszg repre-
zentacyjnoscig badania i lepszg ekstrapolacja wnioskow. Biorac jednak pod uwa-
g¢ zakres materiatu podlegajacy rozbudowanej analizie jakoSciowej (narracyjnej
i propagandowej), obrano wezsza optyke, traktujac okres ,,Bitwy o Kijow” jako case
study propagandowego przekazu Sputnika.

TEMATYKA ARTYKULOW

Analizowane teksty Sputnika sa poswigcone przede wszystkim Swiatowej scenie
politycznej. Ten temat dominuje w ponad potowie z nich. Nacisk jest polozony
na geopolityke, sankcje wymierzone w Rosje oraz wsparcie dla Ukrainy. Proporcje
artykutow Swiadcza o politycznym ramowaniu konfliktu, ich tematyka przedsta-
wia za$§ wojng¢ rosyjsko-ukraifiskg przez pryzmat mi¢gdzynarodowej gry wplywow.
Ta wlasciwos¢ przekazu wysuwa na pierwszy plan szeroka optyke geopolityczng
o konflikcie mocarstw, w ktorej to USA maja rozgrywac gtowne karty i deprecjono-
wac Rosje. To geopolityczne ramowanie starcia nadaje gtdbwne znaczenie tematyce
odpowiadajgcej interesom nadawcy, co okreSlane jest jako agenda settting.

Dziatania wojenne stanowia przedmiot ponad jednej trzeciej tekstow. Dwa naj-
popularniejsze motywy, to z jednej strony militarne zwycigstwa Rosji, a z drugiej
strony ,ukraifiskie zbrodnie wojenne” wobec donbaskich cywili. Przekaz Sputni-
ka koncentruje si¢ na zagrozeniach wobec Rosji, Biatorusi i Donbasu ze strony
Ukrainy na polach militarnym, nuklearnym, biochemicznym oraz kryminalnym.
Najmniej liczng grupa sa teksty poSwigcone mediom. Zachodnia dezinformacja
wzgledem Rosji ma polegac na stronniczym przedstawianiu konfliktu w amerykan-
skiej prasie oraz na cenzurowaniu regionalnych serwiséw Sputnika i Russia Today
przez Waszyngton i Bruksele. Ukraina ma przodowa¢ w operacjach false flag, czy-
li prowokacjach militarno-medialnych. Cenzura i promocja ,,propagandy wrogiej
Rosji” ma by¢ przejawem zachodniej wojny informacyjne;.

W narracji Sputnik International wyst¢puja trzy spojne wigzki tematyczne.
Pierwsza jest atak Zachodu na Rosj¢ w sferze polityki, ekonomii i kultury. Na t¢
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narracj¢ sktadajg si¢ przede wszystkim teksty o sankcjach, atakach dyplomatycz-
nych oraz o powigkszaniu NATO. Kulturalno-medialna wrogo$¢ ma przejawiac si¢
w domniemanej zachodniej dezinformacii, rusofobii i cenzurze. Kulminacjg anty-
rosyjskich sentymentOw sg doniesienia o bezpoSrednim naruszeniu granic rosyj-
skich oraz o pogarszajacym si¢ statusie Rosjan zyjacych za granica.

Druga wigzka tematyczng jest stale zagrozenie Moskwy ze strony Kijowa. Tej
narracji odpowiadajq artykuty opisujace ofensywne dziatania ukrainskiej armii wo-
bec jednostek rosyjskich i ,,republik donbaskich”. Osobng kategori¢ stanowig teksty
o rzekomych dziataniach Kijowa na szkodg regionalnego i Swiatowego bezpieczef-
stwa poprzez domniemany rozwo6j broni masowej zagtady oraz inspirowaniu terro-
ryzmu. Odwrocenie 1ol ,,obrofica — napastnik” ma kluczowe znaczenie dla narracji
Sputnika i przejawia si¢ w catym badanym materiale.

Trzecia grupa tematyczna obejmuje reakcje Moskwy na wymienione wyzej
geopolityczne problemy. Kreml na ataki polityczne ma odpowiada¢ konstruktywna
krytykq, na sankcje — Srodkami odwetowymi, na dezinformacj¢ — oficjalnymi spro-
stowaniami. Na opisywane wczesniej zagrozenie swojej zachodniej granicy Kreml
ma natomiast odpowiedzie¢ operacja specjalng na terytorium sgsiada. Jej efektem
majg by z jednej strony zwyci¢stwa militarne, a z drugiej postepy w negocjacjach
pokojowych.

RELACJE | TECHNIKI PROPAGANDOWE

Gtoéwnymi aktorami narodowymi konfliktu w perspektywie Sputnik International sg
Stany Zjednoczone, Ukraina oraz Rosja. Wspdlnie sa oni aktywng strona w ok. 60%
przypadkow, bierng zas w ok. 90%. To geopolityczne trio jest mocno usieciowione
poprzez polaczenia ze sobg nawzajem oraz z reszta graczy mi¢dzynarodowych.
W optyce Sputnika aktywnej stronie Zachodu ze zbiorczg czgstoscig wystgpowania
43% odpowiada bierna Rosja z ekspozycja na poziomie 46%. Strona ukraifiska
otrzymuje role mieszang.

Zachéd w narracji Sputnika jest dominujacym aktorem geopolitycznym. Wia-
dimir Putin w swoim przemowieniu inaugurujacym inwazje okresla blok zachod-
ni jako ,kraje satelickie, ktore kopiujg zachowanie USA” (Putin 2022). Redak-
cja Sputnika powiela t¢ optyke w stosunku do krajow UE, opisujac NATO jako
yinstrument polityki zagranicznej” administracji Joe Bidena. Centralna pozycja
Stanow w prawie wszystkich relacjach mi¢dzypanstwowych (83%) projektuje po-
zycje Swiatowego hegemona. Sputnik rozpatruje t¢ role¢ w kontekScie zimnowo-
jennym, co jest kalka historyczna. Swiadcza o niej powtarzalne motywy starcia
mocarstw i zagrozenia nuklearng, Il wojng Swiatowg. Redakcja wprost odwotuje
si¢ do ,,przestarzalej, zimnowojennej doktryny bezpieczefistwa” oraz do asyme-
trii infrastruktury militarnej, czyli obecnosci sit NATO niedaleko granicy panstwa
zwigzkowego.
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Celem Stanow ma by¢ hybrydowa wojna zastepcza z Rosja poprzez wykorzy-
stanie Ukrainy jako proxy, czyli posrednika w walce. Waszyngton mial zagrozi¢
Moskwie poprzez ,zewngtrzny pucz” w 2014 roku (Sputnik 2022a). Od tamtej pory
Stany maja utrzymywac ,rzad satelicki” w Kijowie i prowadzi¢ badania nad bro-
nig biochemiczng oraz nuklearng. USA sg obarczane wing za eskalacj¢ w regionie
ze wzgledu na brak gwarancji ,,neutralnego statusu” Ukrainy i rzekome ztamanie
zobowigzan o ,nieprzesunieciu granic NATO nawet o cal”. Teza o zdradzie Rosji
przez Zachod znajduje odzwierciedlenie w przywolanym wczesniej przemowieniu
(Putin 2022). Redakcja oraz wtadze polityczne stosujg technike selektywnej praw-
dy, odwotujac si¢ do nieformalnych konsultacji atlantyckich lideréw z wtadzami
ZSRR w czasach upadku muru berlifiskiego i zjednoczenia Niemiec (Savranskaya,
Blanton 2017). Indywidualne zapewnienia m.in. kanclerza RFN i amerykanskiego
prezydenta z lat 1989 i 1990 o wstrzymaniu rozwoju bloku wschodniego zapadty
przed rozwigzaniem ZSRR i nie byly podparte formalnymi decyzjami kierownictwa
NATO ani wigzacymi obustronnymi umowami (op.cit.).

Dominujacym dziataniem Zachodu wobec Rosji ma by¢ atak dyplomatyczny.
Jako ofensywne odbierane sg m.in. dyskusje o wprowadzeniu strefy zakazu lotow
(no-fly zone). Dzialania polityczne majg wspoéigra¢ z domniemanymi planami ata-
ku militarnego wzgledem panstwa zwigzkowego. Sputnik chetnie podkresla stawke
ewentualnej konfrontacji poteg nuklearnych, opisujac grozbe ,III wojny Swiato-
wej”. Technika gry na emocjach i Igkach odbiorcéw moze by¢ szczegdlnie skutecz-
na w warunkach kryzysu. Mechanizm wywolywania strachu jest stosowany row-
niez do opisu zagrozenia biologiczno-chemicznego i nuklearnego.

Blok zachodni jest nagminnie oskarzany o hipokryzje. Sputnik zarzuca NATO
popetnianie zbrodni wojennych, a konkretniej bombardowan cywilnych obiektow
w Belgradzie, w trakcie operacji ,,Allied Force” na terenie Jugostawii w 1999 roku.
Charakterystyczng etykieta sg ,,podwdjne standardy Zachodu” w reakcji na opi-
sywane naruszenia praw czlowicka w Kosowie oraz Donbasie (Sputnik 2022b).
Przyktad ,Allied Force” ma normalizowaé ataki rakietowe wojsk rosyjskich na
ukraifskie miasta i neutralizowa¢ moralng wyzszo$¢ Europy i USA, krytykujacych
zachowania, ktore same miaty podejmowac dwie dekady temu w czasie wtasnych
»kryminalnych wojen”. Opisane wyzej mechanizmy bazuja na zabiegu erystycznym
tu quoque (ty rowniez), odwracajgc krytyke zamiast jej zaprzeczac.

Autorzy Sputnika nagminnie odwracajg logik¢ wydarzen, utrzymujac, ze do-
stawy zachodniego sprzetu na Ukraing poprzedzaly atak 24 lutego 2022 roku
0 co najmniej trzy miesigce i Swiadczyly o militaryzacji kraju przed planowanym
atakiem na Donbas. Wedtug tego samego schematu media rosyjskie argumentu-
ja, ze akcesja krajow skandynawskich do NATO udowadnia stusznos¢ inwazji na
Ukraing, poniewaz prewencyjnie uniemozliwifa przysztg akcesje¢ Ukrainy. Autorzy
nie wspominaja, ze Skandynawia dofgcza do sojuszu obronnego dopiero w ob-
liczu wojny na wschodzie, a europejskie transfery wojskowe stuzyty utrzymaniu
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panstwowosci Ukrainy. Zamiana przyczyny i skutku wybiela strong rosyjska, wpro-
wadzajac sprzeczne elementy poznawcze dla odbiorcy zachodniego. Poprzez po-
mini¢cie kluczowych informaciji i kontekstu przekaz wprowadza odbiorce w biad.

Rosja w perspektywie Sputnika jest wyraznie przedstawiana jako aktor bier-
ny w dziedzinie polityki. Moskwa ma post¢gpowac reaktywnie wobec agresywnych
dziatan Zachodu. Domena militarna jest jedynym polem, na ktérym Moskwa ma
wyrazng przewage. Wpisuje si¢ to w oficjalng narracj¢ Kremla o dziataniach zbroj-
nych jako jedynym sposobie na odzyskanie utraconej renomy politycznej, ktorg
mial jej odebrac spisek panstw zachodnich (Putin 2022). Rosja chce przetamac
krzywdzacy dla niej ,,pax Americana” poprzez zabezpieczenie wiasnych stref wply-
wow przed ,.ekspansja NATO”.

Artykuly o posuni¢ciach wojsk rosyjskich stanowig blisko jedna dziesiata kor-
pusu (41 tekstow). Z tego Rosjanie w ponad 60% atakuja i w ok. 40% wygrywajq ze
strong ukrainska. Jednostki majg niszczy¢ sprzet wojskowy przeciwnika, likwido-
wac infrastrukture krytyczng i okrgzac gtowne miasta, takie jak Kijow i Mariupol.
W efekcie maja dominowac w przestrzeni powietrznej oraz na morzu. Lokalne zwy-
cigstwa majg SwiadczyC o ,planowym wdrazaniu” operacji, co 29 marca skutkuje
,osiggni¢ciem glownych celow pierwszego etapu” inwazji (Sputnik 2022¢). Takie
zwroty mozna uznac za btyskotliwe ogdlniki, ktore wnoszg mato tresci, lecz brzmig
ekspercko.

Rosja od 2014 roku podlega zbiorowym sankcjom gospodarczym w zwigz-
ku z nielegalng aneksjg Krymu. Mi¢dzynarodowe obostrzenia nabraly na sile po
rozpoczeciu rosyjskiej inwazji. Sputnik portretuje sankcje przede wszystkim jako
wojn¢ finansowq podsycang wszechobecng rusofobig. Portal przytacza wypowiedz
Putina przyréwnujacego wprowadzenie sankcji do wypowiedzenia wojny (casus
belli). Paradoksalnie obostrzenia maja najbardziej szkodzi¢ samym inicjatorom.
Wychodzac od skali makro, zachodnie sankcje majg uderza¢ w globalng gospo-
darke i powodowac straty na rynku energetycznym i zywnoSciowym. Ograniczanie
handlu gazem ziemnym ma stac na przeszkodzie europejskiej transformacji ener-
getycznej i dziataniom proklimatycznym. Na poziomie mikro sankcje maja powo-
dowac¢ masowe zwolnienia pracownikow i spadek zamoznoSci m.in. Norwegow,
Szwedow i Finow. Te przekazy maja sktania¢ obywateli Europy Zachodniej i USA
do opozycji wobec swoich rzadow i z tego wzgledu nalezy je traktowac jako bomby
informacyjne.

Sputnik przewrotnie donosi o trwajacej wojnie informacyjnej, ktdra ma polegac
na cenzurowaniu rosyjskich medidéw przy jednoczesnej promocji ,,wrogiej propa-
gandy”. Zachdd ma instrumentalnie wykorzystywac¢ w tym celu anglosaskie media
oraz Big Tech z Doliny Krzemowej. Przyktadami zachodnich fake newséw maja
by¢ czynny udziat Biatorusi w inwazji i prosba Rosji do Chin o wsparcie militarne.
Wiadze rosyjskie majq przeciwdziata¢ ,,amerykanskiej dezinformacji” za pomocg
sprostowan i oswiadczeni przedstawicieli wtadz, takich jak rzecznik ministerstwa
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i ambasador przy ONZ. Te dziatania podkreSlajg rzekome konstruktywne podejscie
Moskwy, ktéra ma by¢ caly czas otwarta na dialog zaréwno z Ukraing, jak i ze
Stanami Zjednoczonymi. Przekaz stanowi rownoczes$nie zastong dymna dla wia-
snych dziatah Sputnika, ktory oskarzenia o propagand¢ okresla mianem cenzury
i rusofobii.

Ukraina przedstawiana jest jako beneficjent pomocy humanitarnej oraz ,part-
ner w dominacji USA” nad regionem Europy Wschodniej ,,tradycyjnie podlegaja-
cym Rosji”. Kijow jest portretowany jako marionetka w rekach Waszyngtonu, ktora
ma stac si¢ proxy w nadchodzgcej agresji przeciw Donbasowi. Tym samym Sputnik
ujmuje konflikt rosyjsko-ukraifiski w ramy starcia bloku zachodniego i niezachod-
niego, odbierajac podmiotowos¢ Ukraificom. To nie tylko przerzuca odpowiedzial-
noS¢ za konflikt na Stany Zjednoczone, ale tez relatywizuje krzywde wyrzadzong
ukrainskiej panstwowosci, ujmujac kraj wytacznie jako strefe wplywdw mocarstw,
ktora nigdy nie byta w petni suwerenna.

Kluczowg grupa bierng sa ukrainscy cywile atakowani przez nacjonalistyczne
bojowki. Mieszkancy Donbasu, ktorzy majg identyfikowac si¢ z rosyjskim kregiem
kulturowym, sg wyodrebnieni jedynie na podstawie uzywanego j¢zyka. Narracja
o ,ukrainskich zbrodniach wojennych” dotyczy 86% przekazdw, w ktorych strong
bierng sa ukrainscy cywile, oraz 82% artykutow o cywilach z Donbasu. Jaskrawe
rozrdznienie mi¢dzy miejscowa ludnoscig a ,,nacjonalistycznymi wtadzami w Kijo-
wie” ma Swiadczy¢ o braku legitymizacji administracji Zetenskiego. To zas wpisuje
sic w schemat dziatania Srodkow aktywnych stosowanych przez wywiad rosyjski,
zwlaszcza demoralizacje odbiorcow.

Administracja Zefenskiego jest przedstawiana z jednej strony jako antagoni-
styczny, sprawczy rezim, a z drugiej jako dysfunkcyjne kierownictwo pafistwa upa-
diego. Staly epitet ,,rezim kijowski” (Sputnik 2022d) ma swiadczy¢ o zwigzkach elit
z ugrupowaniami neonazistowskimi i nielegalnym statusie wiadz pafistwowych po
obaleniu bytego prezydenta Janukowycza w zamachu stanu (Maidan coup d’etat)
(Sputnik 2022a). Kijow ma wedtug Sputnika bezposrednio zagraza¢ panstwu
zwigzkowemu, a poSrednio Swiatowemu bezpieczenstwu, poprzez nieregulowane
zbrojenia, wsparcie terroryzmu oraz rozwdj technologii nuklearnej i biochemicz-
nej. Wplywom zewnetrznym ma odpowiadac stabos¢ wewnetrzna. Redakcja dwu-
krotnie przywotuje fatszywe doniesienia o ucieczce prezydenta z Kijowa. Pierwszy
raz Zetenski ma ewakuowac si¢ do Lwowa juz dwa dni po rozpoczeciu inwazji,
a nastgpnie w marcu ma ukrywac si¢ w ambasadzie USA w Polsce (Sputnik 2022e).
Serwis donosi rownocze$nie o trwajacej anarchii, ktora ma objawiac si¢ zbrojeniem
cywili i postaniem na front wi¢Znidw. Stopien zafalszowania przekazu wskazuje
na dezinformacje, a jego podmiot (wazna osoba publiczna) i cel (kompromitacja)
usciSla jako ming¢ informacyjna.

Ukrainskie sity zbrojne sg dyskredytowane poprzez zarzuty o kryminalnych ope-
racjach false flag, czyli planowanej przemocy wobec wiasnych obywateli z intencjg
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obarczenia wing wroga. Operacje false flag wedtug Sputnika majg obejmowac trzy
glowne dziatania. To po pierwsze prowokacje w rejonie Zaporoskiej Elektrowni
Jadrowej, gdzie ,ukraifiscy sabotazysci” maja podpala¢ budynki w trakcie dziatan
zaczepnych (Sputnik 2022f). Po drugie to rzekome rozlokowanie artylerii w gesto
zaludnionych dzielnicach mieszkalnych, ktére ma prowokowac armi¢ rosyjska do
ostrzatu tych rejondw. Trzeci rodzaj akcji to domniemana przemoc armii ukra-
inskiej wobec wtasnych cywili. W materiatach dotyczacych militarnych posuni¢é
Kijowa stosowana jest technika naocznego Swiadka, ktory opisuje doznang przez
siebie krzywde na przyklad podczas ewakuacji z Mariupola lub bombardowania
obiektu cywilnego. Symptomatyczne, ze relacje poswigcone ruchom wojsk rosyj-
skich wykorzystujq raczej technike autorytetu, w ramach ktorej informacje cytowa-
ne s3 za rosyjskim ministerstwem obrony. Ten zabieg przeciwstawia emocjonalny
przekaz o indywidualnej stracie (i ukraifiskiej winie) statystycznym doniesieniom
o postepach rosyjskiej akeji militarne;.

Sputnik przykiada duza wage do sprawozdan o Donbasie, ktory od 2014 roku
ma podlegac nieprzerwanej agresji Ukrainy. Lokalne milicje i bojowki Azow, Aidar
i Dniepr — etykietowane jako neonazistowskie — majg korumpowac kijowskie elity
i radykalizowac cztonkdow Gwardii Narodowej. Jednostki okreSlane przez Sputni-
ka jako ,ukraifiskie szwadrony $mierci” maja narusza¢ Konwencj¢ Genewska po-
przez stosowanie taktyki spalonej ziemi oraz wykorzystanie nielegalnej amunicji
fosforowej 1 kasetowej (Sputnik 2022g). Najbardziej jaskrawg zbrodnig wojenng
ma by¢ wykorzystywanie cywili jako zywych tarcz. To zbiorcza etykieta Sputnika
na domniemane przeciwdziatanie ewakuacji w obleganych miastach oraz celo-
we rozlokowanie systemow rakietowych Grad w dzielnicach mieszkalnych. Akty
przemocy majg nosi¢ znamiona ludobdjstwa. Kulminacja agresywnych dziataf
Kijowa miata by¢ rzekoma petnoskalowa inwazja na Donbas w marcu 2023 roku
(Sputnik 2022h). Sputnik portretuje rosyjska inwazje jako interwencj¢ humanitarng
w obronie ludnoSci cywilnej na proSbe ,,republik donbaskich™.

Watek przerzucenia odpowiedzialnoSci na aktoréw zewnetrznych jest symp-
tomatyczny dla narracji Sputnik International. Teza jest wyrazana w opisach hipo-
kryzji UE, samoobronnej operacji militarnej oraz ukraifiskich zbrodni wojennych.
Te przekazy realizujg propagandowq taktyke wielkiego ktamstwa (big lie). Celem
jest sformatowanie postrzegania odbiorcow tak, aby usprawiedliwi¢ decydentow
rosyjskich odpowiadajacych za dziatania zbrojne.

KREACJA OPERACJI SPECJALNEJ

Rosyjskie relacje medialne poSwiecone nowoczesnym strategiom zbrojnym oraz
sugestie praktycznego wykorzystania Doktryny Gierasimowa mozna traktowaé
jako przejaw wojny informacyjnej (Meissner 2022: 135). ,,Operacja specjalna” to
etykieta, ktdra warunkuje odbior i oceng danej sytuacji, ktadac nacisk na okreslone
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cechy, w tym wypadku rzekomy profesjonalizm oraz antyekstermistyczny (antyfa-
szystowski, antyterrorystyczny) i ograniczony czasowo charakter. Forsowanie ta-
kiej terminologii w przekazach Sputnika uznac nalezy za dezinformacje, poniewaz
sity zbrojne Federacji Rosyjskiej od poczatku byty zaangazowane w wojn¢ napast-
niczg przeciwko sgsiadowi (ONZ 2022). Dodatkowo, pozytywna etykieta odpo-
wiada taktyce maskirowki jako pozytywna autokreacja i che¢ maskowania inwazji.

Sputnik roznicuje stownictwo, aby podkreslic opozycje migdzy precyzyjna
»operacja specjalng” Rosji, a rzekomymi naruszeniami praw czlowieka po stronie
Ukrainy. Armia rosyjska ma unieszkodliwia¢ (disable) wybrane cele militarne, ktore
z zalozenia sa przedstawiane bezosobowo jako infrastruktura wojskowa, miasto,
pojazd. Dobrym przykfadem znieczulania jest wyliczenie zniszczenia ,,123 ukra-
inskich samolotow, 309 drondw, 172 wyrzutni rakiet i 1721 czolgdw i pojazdow
opancerzonych” (Sputnik 20221). Podawanie statystyk ministerstwa obrony profe-
sjonalizuje walke, przedstawianie zas prywatnych historii ofiar jg dramatyzuje. Wi-
dac to na przyktadzie opisywanych relacji Swiadkdw przywotujacych indywidualng
tragedi¢, m.in. o oblezeniu miasta i doSwiadczanej przemocy ze strony bojownikow
jednostki Azow. Drastyczne relacje sa obliczone na wywolanie negatywnego na-
stawienia wobec sit ukraifiskich przy jednoczesnym zjednaniu sobie zagranicznej
opinii publicznej zapewnieniami o rzekomym braku zagrozenia dla ukraifiskiej lud-
nosci cywilnej.

Wedtug relacji Sputnika oficerowie rosyjscy majg wykorzystywac precyzyjne ude-
rzenia (high-precision strikes) i zaawansowane technologie do eliminacji ukraifiskich
sit powietrznych 1 marynarki wojennej. Sputnik podkreSla zastosowanie rakiet na-
prowadzajacych i pociskow hipersonicznych, ktdre 29 marca maja doprowadzi¢ do
»pomyslnej demilitaryzacji” Ukrainy (Sputnik 2022c). Jednostki samoobrony donba-
skiej majq gtownie rozbrajac ,,nacjonalistycznych” przeciwnikéw podczas walk w fu-
ganisku 1 Mariupolu. Udziat tych jednostek jest odnotowany w jednej trzeciej przeka-
zOw o dziataniach militarnych, gfownie w rejonie Doniecka. Profesjonalny personel,
precyzyjne uderzenia, wykorzystanie nowych technologii oraz wspotpraca z separaty-
stami stanowig trzon Doktryny Gierasimowa (Wojnowski 2015).

Osobnym aspektem opisywanym przez Gierasimowa jest wykorzystanie hu-
manitarnego aspektu operacji do forsowania celéw politycznych i militarnych.
W przekazie Sputnika watek korytarzy humanitarnych dla mieszkafnicow oblezo-
nych miast (Mariupola, Wotnowachy, Charkowa) ma wzmacniac tez¢ o ochronnej
roli wojsk rosyjskich. Kolejnymi argumentami za jest opisywana blokada korytarzy
przez bojownikdw z jednostki Azow i wywotany tym kryzys humanitarny. Cywile
z Doniecka i Luganska maja dos§wiadczac przemocy i okrucieistwa ze strony ukra-
inskich nacjonalistycznych bojowek, ktorych dziatania majg nosi¢ znamiona ludo-
bojstwa. Sputnik upodabnia dziatania Rosji do interwencji humanitarnej na rzecz
rosyjskojezycznej ludnosci Donbasu. W tym kontekscie nawigzaniem historycznym
jest operacja ,,Allied Force” przeprowadzona przez NATO w Jugostawii. Dziatania
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Sojuszu majg stanowi¢ przykiad , kryminalnych wojen” w odrdznieniu od ,,dziatan
obronnych” Rosji.

»Operacja specjalna” Moskwy ma wedtug Sputnika stuzy¢ , denazyfikacji” elit
w Kijowie, czyli przywrdcenia prorosyjskich rzadow Wiktora Janukowycza i likwi-
dacji nacjonalistycznych struktur paramilitarnych pokroju brygady Azow. Redakcja
opiera tez¢ o faszyzmie ukrainskich bojowek przede wszystkim na ,,zbrodniczych
dziataniach” wobec ludnosci Donbasu, ktore wpisuje w modus operandi nazistow-
skiego SS (Sputnik 2022g). Zrodet neonazizmu Sputnik upatruje w dziatalnosci
Ukrainskiej Powstanczej Armii (UPA) i Organizacji Ukraifiskich Nacjonalistow
(OUN) pod przywodztwem Stepana Bandery. Ta narracja jest obliczona na pod-
wazenie politycznego znaczenia wtadz ukrainskich, ich demokratycznej legitymacji
oraz miedzynarodowych sojuszy z kluczowymi partnerami. Na poziomie ideolo-
gicznym mechanizm wpisuje aktualne dziatania Kremla w histori¢ Wielkiej Wojny
Ojczyznianej jako starcia neonazistowskiego Kijowa z bronigcymi si¢ ,,aliantami”
w postaci Moskwy oraz milicji ,republik donbaskich”. Oba zabiegi stuzg manipu-
lacji odbiorcow na bazie odtwarzania znajomych skryptow poznawczych z historii
o II wojnie Swiatowej.

Drugi cel, czyli ,demilitaryzacja” Ukrainy, ma wedtug Sputnika zapewnic bez-
pieczenstwo zaréwno ,,republik donbaskich”, jak i granic samej Rosji przed agresja
sasiada. Postulat demilitaryzacji to de facto zarzut kierowany pod adresem kra-
jow zachodnich - zwlaszcza USA - o rozwijanie arsenatu kinetycznego, bioche-
micznego i nuklearnego sit Ukrainy. Administracja w Kijowie — portretowana jako
nacjonalistyczna junta sterowana z Bialego Domu — ma stwarzac zagrozenie dla
Federacji Rosyjskiej poprzez prowokacje w Donbasie i na granicy.

NARRACJA GEOPOLITYCZNA

Na polu regionalnym Sputnik International kreuje histori¢ o ,republikach don-
baskich”, ktore w 2014 roku mialy zadecydowac o secesji i 0 zacie$nieniu relacji
z Rosjg. Przestanka do tego miat by¢ przewrot wojskowy w Kijowie (Maidan coup
d’état) inspirowany przez Stany Zjednoczone, a realizowany przez nacjonalistow
i neofaszystéw. Secesja Donbasu miafa spotkaé si¢ z agresjg nowych elit poli-
tycznych, ktdre, postugujac si¢ bojowkami oraz regularng armia, mialy wszczac
oSmioletnig wojne domowa, posuwajac si¢ do ludobdjstwa rosyjskojezycznej lud-
noSci. Jej kulminacja miata by¢ planowana ofensywa w kierunku Donbasu w marcu
2022 roku. Rosyjska operacja wojskowa ma stanowic¢ w ujeciu Sputnika interwencje
prewencyjng wobec wrogich zamiar6w sasiada, powstaly zas kryzys humanitarny
ma byc¢ efektem ukraifiskich operacji false flag. Na polu migdzynarodowym Sput-
nik International forsuje przekaz o starciu interesow mocarstw: Rosji z ambicjg re-
stauracji pozycji geopolitycznej i Standw Zjednoczonych skupionych na ekspansji
strefy wplywdw w obszarze poradzieckim. Rzekomy pucz wojskowy Euromajdanu
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w 2014 roku miat by¢ ingerencjg Standw i krajow UE w regionalny uktad sit. Oba-
lenie prezydenta Wiktora Janukowycza miafo zwasalizowa¢ Ukraing do rangi kraju
satelickiego i poSrednika w konflikcie z Rosja.

Zarysowana wyzej narracja Sputnika to przyktad dezinformacji, ktora opiera
si¢ na fatszywych i zmanipulowanych motywach dziatan zachodnich oraz rosyj-
skich. Narracja opiera si¢ na heurystyce uproszczonego wnioskowania o ekspansji
NATO oraz o zagrozeniu Donbasu ze strony Ukrainy. Redakcja postuguje si¢ me-
toda wielkiego ktamstwa, wpisujac aktualnoSci wojenne i polityczne w okreslone
ramy poznawcze, wybielajac Rosje i oczerniajac Ukraing oraz Zachdd. Sympto-
matyczne, ze redakcja, opisujac domniemane dziatania zachodniego wywiadu,
wykorzystuje schemat dywersji ideologicznej, donoszac o zewngtrznym wsparciu
grup radykalnych, wojskowym przewrocie na Majdanie oraz instalacji marionetko-
wego ,rezimu”. State role innych gtéwnych aktoréw przekazu (np. ,faszystowskie
bojowki w Donbasie”) Swiadczg o warunkowaniu odbiorcow tak, aby zaszczepic
okreslone sposoby refleksji i skojarzy¢ motyw zbrodni wojennych ze strong ukrain-
ska (Sputnik 2022g).

Sputnik dopasowuje przekazy wedle grupy odbiorcow z Europy i z reszty Swia-
ta. Narracja przeznaczona na medialny rynek UE uwzglednia straty gospodarcze
z powodu sankcji i zagrozenie dla bezpieczefistwa energetycznego oraz wewnetrz-
nego poprzez wzrost terroryzmu i nielegalnego obrotu bronia. Figura USA jako
»wojskowo-kapitalistycznego intruza” oraz Rosji jako ,,pokrzywdzonego mocar-
stwa” nabiera znaczenia w odniesieniu do krajobrazu medialnego Ameryki Lacin-
skiej, czeSci Afryki i Bliskiego Wschodu. Obszar Globalnego Potudnia od lat sta-
nowi centrum zainteresowania Kremla poszerzajacego swoje wplywy za pomocg
inwestycji zagranicznych oraz interwencji Grupy Wagnera. Tezy o niesprawiedli-
wosci Swiatowego porzgdku mogg mocno rezonowac z tamtejszymi odbiorcami
i zwielokrotnia¢ skutecznos¢ politycznego przekazu o Stanach Zjednoczonych jako
de facto winowajcy-prowodyrze aktualnego konfliktu.

DYSKUSJA | KONKLUZJA

Zaprezentowana wyzej narracja okreSla wzajemne zaleznosci miedzy gtownymi ak-
torami konfliktu rosyjsko-ukraifiskiego w perspektywie Sputnik International. Opis
narracji regionalnej i miedzynarodowej odpowiada na pierwsze pytanie badawcze
(Q1). Zestawienie narracji Sputnik International z tabelg Institute of Propaganda
Analysis (1938) oraz z alternatywnymi spisami pozwala na wyrdznienie nast¢puja-
cych technik propagandowych w analizowanym przekazie (Q2):
1. Blyskotliwe ogolniki — pozytywne okreSlenia rosyjskich dziatan zbrojnych bez
kontekstu.
2. Bomby informacyjne — opis negatywnych efektéw sankcji w celu kontestacji
rzadu.
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. Demoralizacja — tworzenie narracji o konflikcie spofecznym: Donbas vs Kijow.

. Dezinformacja - fatszywe doniesienia o ucieczce prezydenta Zelenskiego
z Kijowa.

. Doczepianie epitetu — state, negatywne okreSlenia: rezim kijowski, faszyzm
ukraifiski.

. Btykieta/slogan — warunkujace okreSlenie: kryminalna wojna vs operacja

specjalna.

7. Hierarchia waznosci (agenda setting) — priorytet tematyki geopolitycznej.

10.
I1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

20.

. Kalka historyczna — transpozycja kontekstu II wojny Swiatowej i zimnej wojny

na obecng geopolityke.

. Kampania strachu - grozba III wojny Swiatowe]j i zagrozenia nuklearne,

biochemiczne.

Maskowanie (maskirowka) — etykieta operacji specjalnej oraz dezinformacja.
Mina informacyjna — publikacje kompromitujace administracje prezydenta
Zetenskiego

Powtarzanie — state motywy konfliktu mocarstw, ukraifiskich zbrodni wojen-
nych, operacji.

Przerzucanie odpowiedzialnoSci — obarczanie wing za konflikt USA, UE,
NATO, Ukrainy.

Ramowanie - inwazja w kontekScie obronnym, antyekstremistycznym,
humanitarnym.

Relatywizacja — Ukraina bez wtasnej podmiotowosci jako obszar sporny
mocarstw.

Selektywna prawda — gwarancje nierozszerzania NATO na wschaod z lat 90.
Sofizmat (fu quoque) — odwracanie krytyki o zbrodnie wojenne hipokryzja
Zachodu.

Swiadek/autorytet — cytowanie urzedowego/personalnego zrodia wedle opisy-
wanej strony.

. Wielkie ktamstwo — gtéwna historia: konflikt mocarstw i niesprawiedliwos¢ pax

americana.
Zastona dymna - koncentrowanie uwagi odbiorcOw na zachodniej wojnie
informacyjne;.

Poréwnanie powyzszej listy z przegladem wynikow badan opisanych w pierw-

szej czgsci pracy wskazuje na gtowne techniki obecne w roznych rosyjskich prze-
kazach medialnych. To przede wszystkim dezinformacja obecna w kazdym opraco-
waniu. Ze wzgledu na tematyke artykutu autorzy zwracali uwage na dezinformacje
jako cechg calego przekazu (Astuti, Attaymini, Dewi 2022) oraz jako wybrang dzia-
talnos¢ agentow (Melnykova-Kurhanova 2022). Wyr6znione sposoby to oskarze-
nie wobec krajow UE o przepisywanie historii (Arribas i in. 2023) oraz demoniza-
cja Ukrainy (Ciuriak 2022; Nykonchuk 2022; Horbyk, Prymachenko, Orlova 2023).
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Etykiete oraz negatywny epitet mozna traktowac jako techniki komplementarne wo-
bec gléwnej strategii dezinformacyjnej, ktore sg z nig skorelowane. Etykieta okresla
cel strategiczny Federacji Rosyjskiej (,Russki mir”, ,Wielka Rosja”), a negatywny
epitet opisuje Ukrain¢ (,ukraifiscy neofaszysci”). Mniej popularnymi technikami
okazaty si¢ wielkie klamstwo oraz relatywizacja, oba odnotowane w trzech publi-
kacjach. Wielkie ktamstwo dotyczylo zazwyczaj genezy operacji specjalnej, a re-
latywizacja stuzyta delegitymizacji Ukrainy. Ekspozycja w dwoch publikacjach
oznaczono kalke historyczng, kampanie strachu i maskowanie. Ciekawq forma wpty-
wu — nieodnotowang w zaprezentowanej analizie Sputnika — jest lokalny kontekst
prowadzenia dziatafi propagandowych w zaleznosci od regionu i kraju. Ostatnia
interesujaca kwestia dotyczy maskowania w przestrzeni cyfrowe). Zespot szwedzko-
amerykanski natrafit na cyfrowa metod¢ kamuflazu polegajacq na tworzeniu posta
przez jednorazowe, szybko kasowane konto, a nast¢pnie powielanie go przez od-
danych uzytkownikow i konta medialne (Horbyk, Prymachenko, Orlova 2023). To
odkrycie wskazuje na warto$¢ badan porownawczych mi¢dzy réznymi nadawcami
przekazu (agencjami i profilami) oraz platformami mediow spofecznoSciowych.

Zaprezentowane techniki wzmacniajg przekaz propagandowy zbiezny z inte-
resami Moskwy. Zwtaszcza metody ztozone — wielkie ktamstwo oraz dezinformacja
— stanowig odpowiednig baz¢ dla kolejnych przekazow, racjonalizujac je, wpisujac
w portretowang genez¢ zjawiska i prezentujac jednoznaczne powody i skutki dzia-
tan. Poprzez powtarzanie, ramowanie, stosowanie kifamstwa i selektywnej prawdy
redakcja Sputnik International potencjalnie tworzy pozadane skrypty poznawcze
u odbiorcow i wzmacnia istniejace uprzedzenia. Skrypty poznawcze moga warun-
kowac ,,automatyczne” postrzeganie stron konfliktu rosyjsko-ukrainiskiego, ich roli
i racji. Charakterystyka wykrytych technik jest zgodna z zatozeniami wojny infor-
macyjnej (Q3). Zabiegi propagandowe majg spory potencjat do: (i) modyfikacji
oceny aktorow konfliktu, (ii) ostabienia autoidentyfikacji z dziataniami zachodnich
aktorOw oraz (iii) wplywu na percepcje wydarzeh miedzynarodowych (Wojnow-
ski 2015). Powyzej zarysowano, w jaki sposob Sputnik realizuje te cele za pomocg
technik propagandowych obecnych w artykutach. Kolejna cz¢S¢ przybliza, w jaki
sposob cele te sg realizowane na poziomie przekazu medialnego.

Dezinformacja narracyjna stuzy kwestionowaniu intencji wtasnego (zachod-
niego) rzadu, usprawiedliwieniu Moskwy i demonizowaniu ,,marionetkowego”
Kijowa. W ujeciu Sputnika Stany Zjednoczone majg odpowiadaé za aktualny kon-
flikt ze wzgledu na dominujacq pozycj¢ geopolityczng oraz ekspansywng polity-
ke zbrojeniowa. Ukraina jako kraj satelicki ma realizowac interesy Waszyngtonu
obliczone na dominacj¢ nad Donbasem oraz wojn¢ zast¢pcza z krajem zwigz-
kowym. Rosja poprzez wyprzedzajacq operacje wojskowa ma ochraniac bezpie-
czefnistwo swoich granic przez ekspansja NATO i odbudowywac utracong pozycje
mi¢dzynarodowa. Rosyjska ,,operacja specjalna” jawi si¢ w tej perspektywie jako
odpowiedZ na uprzednie ofensywne dziatania Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego oraz
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Kijowa. Sputnik opisuje ,,operacj¢ specjalng” wedle zatozefi wojny nowej generacji
z Doktryny Gierasimowa. Redakcja podkresla: (i) profesjonalne wykonanie przez
kompetentne stuzby, (i) skoordynowane i precyzyjne uderzenie w infrastrukture
krytyczna, (iii) wykorzystanie zaawansowanej techniki wojskowej, (iv) charakter
antyekstremistyczny, (v) uzasadnienie humanitarne. Tym samym redakcja uspra-
wiedliwia rosyjskg inwazj¢ Ukrainy geopolitycznym kontekstem trwajgcej wojny
hybrydowej mi¢dzy wielkimi mocarstwami, w ktorej Kijow jest portretowany jako
bezprawny przyczotek amerykafiskich interesow.

Dziatania propagandowe objawiajg si¢ obecnie na wielu frontach moskiewskiej
wojny informacyjnej z Ukraing oraz z NATO. Catosciowy kontekst prowadzonych
operacji psychologicznych, informacyjnych, elektronicznych i militarnych pozwala
lepiej zrozumie¢ badane mechanizmy wptywu. Potencjat ukierunkowanych przeka-
z6w moze by¢ znaczacy w regionach pozwalajacych na potaczenie ze strong Sput-
nikNews bez VPN, takich jak Poiwysep Iberyjski oraz Ameryka facinska. Tym waz-
niejsza staje si¢ analiza technik propagandowych pozwalajaca precyzyjniej okresli¢
sposob i potencjalny wplyw manipulaciji, ktorg trudno zmierzy¢ za pomocg samych
badan narracyjnych i tematycznych. Efekty rosyjskich operacji informacyjnych sa
warte dalszych badan w skali makro (np. porownawcza analiza przekazow mi¢dzy
platformami) oraz w skali mikro (np. badania wptywu psychologicznego na bo-
dziec propagandowy). Majac na uwadze ograniczenia aktualnego badania — krotki
okres analizy oraz narracyjne wykrywanie propagandy (w opozycji do stricte lin-
gwistycznego) — oraz uwzgledniajac deficyt podobnych publikacji, nalezy rekomen-
dowac dalsza analize rosyjskich materiatow prasowych pod katem wystepowania
technik propagandowych w szerszym konteksScie wojny informacyjne;.
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GOVORIT SPUTNIK: ANALYSIS OF PROPAGANDA TECHNIQUES FROM THE
SPUTNIK INTERNATIONAL NARRATIVE IN THE CONTEXT OF INFORMATION
WARFARE

Article at hand examines the Russian press narrative concerning the origins of Russia’s
full-scale invasion of Ukraine in February and March 2022. The subject of this paper
is a set of articles by English-language portal Sputnik International examined through
qualitative-quantitative analysis. The primary aim of the study is to describe the Russian
narrative about the parties of the conflict in the perspective of propaganda techniques
usage. The work includes: (i) identification of active and passive actors, (ii) analysis of
the mutual relations of key actors, (iii) identification of the media narrative concerning
present conflict, (iv) and the determination of the propaganda techniques applied. The
result is a description of the Russian media narrative with a particular focus on the
propaganda construction within information war context.

Stowa Kkluczowe: Sputnik International; Ukraina; Rosja; wojna informacyjna;
propaganda
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NIGDY NIE BYLISMY LIBERALNI?

Recenzja ksiazki Przemyslawa Sadury i Slawomira Sierakowskiego Spole-
czeristwo populistow (Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej, 2023)

Wydane kilka miesigcy przed wyborami parlamentarnymi 2023 roku Spofeczeristwo
populistow Przemystawa Sadury i Stawomira Sierakowskiego stanowi zwieficzenie
waznej i szeroko dyskutowanej serii badafi prowadzonej przez autorow w latach
2019-2023. Ukazujace si¢ cyklicznie raporty Polityczny cynizm Polakow (2019), Ko-
niec hegemonii 500 plus (2021), Polacy sq za Ukraing, ale przeciw Ukrairicom (2022)
i Wyborcy za jedng listq, liderzy przeciw (marzec 2023) miaty wymiar zaréwno socjo-
logicznej diagnozy polskiego spoteczenstwa, jak i konfrontacji potocznych narracji
o wyborcach Zjednoczonej Prawicy. Diagnozy te mialy wyposazy¢ éwczesng opo-
zycje demokratyczng w perspektywe badawczg wobec intensywnego korzystania
z socjologicznych analiz przez parti¢ rzadzaca’.

Chot Spofeczeristwo populistow buduje na fundamencie poprzednich raportow?,
ambicje tekstu sg znacznie szersze. Ksiazka ma by¢, jak mozna przeczytac na okltadce,
»hapisan[g] na nowo historii[a] polskiej demokracji”, a jednoczesnie alternatywa teore-
tyczng dla prezentowanych do tej pory diagnoz sukcesow Prawa i Sprawiedliwosci. To
zwlaszcza w tym drugim wymiarze, jak si¢ wydaje, autorzy odnoszg sukces. Ich wstepna
odpowiedz na zagadke, jaka stanowi dla globalnej opinii PiS, zawarta jest juz w samym
tytule. Korzeni populizmu w Polsce nalezy szukac nie tyle w skutecznych dzialaniach
politykow, co w perspektywie dtugiego trwania, ukazujgcej historyczno-gospodarcze re-
alia, ktore nadaly ksztatt polskiemu spofeczenistwu i uformowaty wyborce cynicznego.

Spoleczeristwo populistow jest jednoczes$nie tekstem zaangazowanym, w kto-
rym, jak autorzy przyznaja, analiza socjologiczna Iaczy si¢ z publicystycznym

' E-mail: am.pazio3@student.uw.edu.pl

Wyborey PiS oglgdajq i TVE i TVN. Nie sq oszukani, otumanieni, po prostu wybierajq, w co wolgq
wierzy¢, rozmowg z P. Sadurg i S. Sierakowskim przeprowadzita Agnieszka Kublik, ,,Gazeta Wy-
borcza”, 11.07.2023, https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,29955653 ,wyborcy-pis-ogladaja-i-
-tvp-i-tvn-nie-sa-oszukani-otumanieni.html (dostep 06.01.2024).

3 Tekst bazuje na nowych, niecomdwionych we wezesniejszych raportach badaniach (ich szcze-
gotowe wyniki zawarte s3 w raporcie dotaczonym do ksigzki w postaci kodu QR - Opozycja moze
przegrac sama ze sobq).
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komentarzem, a wyjaSnieniu zagadki populizmu towarzysza bezposrednie zwroty
do czytelnika. Ksiazka jest napisana bardzo przystepnie i ukierunkowana na dotar-
cie z wynikami analiz do znacznie szerszego grona odbiorcow niz tylko akademic-
kie. Mimo to czytelnik moze mie¢ momentami problem z podazaniem za tokiem
wywodu ze wzgledu na nie do kofica intuicyjne przejScia miedzy watkami. Przykia-
dem moze by¢ przeskok od polaryzujacego charakteru populistycznej mobilizacji
polskiej prawicy do implikacji potozenia Polski mi¢dzy Unig Europejska a Rosja
(s.227).

Pierwsza, w duzej mierze teoretyczna czeS¢ ksigzki (rozdziaty 1-3) rozpoczyna
sic od wprowadzenia czytelnika w pojecie populizmu, a nast¢pnie plynnie prze-
chodzi do omdwienia nieprzystawalnosci jego dominujacych interpretacji do pol-
skiego przypadku i prezentacji alternatywnej propozycji autordw. Strukture drugiej
czeSci wyznaczajg w duzej mierze tematy opublikowanych wczeSniej raportdéw, co
momentami powoduje, ze gidéwna 0§ argumentacji traci na wyraznosci. Autorzy
omawiajg tu losy ,umowy spolecznej” PiS-u z wyborcami cynicznymi, opisuja
rowniez kondycje polskiego spofeczenistwa w dobie multikryzysu pandemii, woj-
ny w Ukrainie i inflacji. Ostatnia cz¢S¢ skupia si¢ na niszczacych konsekwencjach
populistycznych rzadow dla instytucji pafstwowych i kondycji politycznej debaty.

POPULIZM W PERSPEKTYWIE DLUGIEGO TRWANIA

To, ze zwycigstwa Prawa i SprawiedliwoSci nalezy interpretowal przez pryzmat
populizmu, nie uchodzi wediug autorow watpliwosci. W tym kontekScie Spofeczeri-
stwo populistow stanowi polemike z Maciejem Gdulg i jego szeroko dyskutowang
koncepcja neoautorytaryzmu, ktadaca nacisk na role politycznych przywodcow
w zmienianiu spoleczefistwa i tworzeniu nowych form politycznego upodmioto-
wienia. Wediug Sadury i Sierakowskiego nie mozna wnioskowac, by za tak zna-
czace rdznice w poparciu dla PiS-u, jakie wyst¢puja miedzy prowincja a miastami,
mogli by¢ odpowiedzialni wytacznie politycy. Istotniejsze sa warunki strukturalne.
Co wigcej, fakt, ze PiS nie reprezentuje wylacznie ludu przeciwko klasie Sredniej
i elitom, nie wyklucza, ze mamy do czynienia z populizmem — populizm dzi$§ po-
trzebuje poparcia klasy Sredniej.

Sam populizm ma w tekScie Sadury i Sierakowskiego wiele oblicz, przywo-
tuja oni tez szerokie spektrum literatury tematu. W najbardziej podstawowym
ujeciu jest on dla nich zdrowg reakcjg na ,niespelnione obietnice (fasadowe;j)
demokracji” (s. 9). Ten glos sprzeciwu obfituje jednakze w ,optakane skutki”.
Autorzy przyjmuja typologi¢ Michela Wieviorki, ktory kategoryzuje populizm
przez pryzmat jego profilu paraideologicznego (lewicowy-centrowy-prawicowy)
i sposobu organizacji (odgorny-oddolny). Mimo rdznic, populisci roznej masci
upodobniajg si¢ do siebie, przejmujac wzajemnie swoje strategie i nawiazujgc
sojusze. Populizm potrafi rdwniez zmienial si¢ w czasie. Autorzy zaznaczaja,
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ze jego dzisiejsze manifestacje nie sg juz tak neoliberalne, jak w przesziosci,
wrecz przeciwnie — populisci potrafig coraz cz¢sciej powolywac si¢ na lewicowe
krytyki neoliberalizmu.

Naczelnym celem Sadury i Sierakowskiego jest wykroczenie poza dominujace
w literaturze paradygmaty interpretowania populizmu. Od poczatku zaznaczaja,
ze biedem jest przeciwstawianie populizmu demokracji — rozumiana wigkszoscio-
wo demokracja bywa czesto przywotywana przez populistycznych politykdw jako
argument legitymizujacy. Wspolczesny populizm jest, w sfowach Viktora Orbdna,
jednoczes$nie demokratyczny i nieliberalny. Co wigcej, hipotezy najczesciej przywo-
tywane do wyjasnienia fenomenu populizmu sg w polskim przypadku niewystar-
czajace. Hipoteza ekonomiczna nie wyjasnia, dlaczego zwyciestwo PiS-u nastapi-
to po okresie, w ktorym mimo globalnego kryzysu Polska zdotfata uniknac recesji,
a nieréwnosci si¢ zmniejszaly. Autorzy wspominajg wprawdzie, ze odpowiedniej-
szym wyjasnieniem byloby uznanie poparcia dla PiS-u za rezultat zakumulowa-
nej traumy po transformacji gospodarczej, ale niestety nie rozwijajg tego watku
w wickszym szczegOle. Niewystarczajace s rowniez hipotezy kulturowe, ktore
przypisuja sukces PiS-u domniemanej ,,zasciankowosci” Polakow. Sadura i Siera-
kowski podkreslaja, z pewng ulga, ze spoleczefistwo polskie znajduje si¢ na stabil-
nej sekularyzacyjnej trajektorii, a jego stosunek do mniejszosci lub praw kobiet jest
tak naprawdg¢ bardziej otwarty, niz chciatyby tego stereotypy. Polacy zasadniczo nie
oponuja wobec liberalizacyjnych zmian, ale przeciwstawiajg si¢ przyspieszaniu ich
tempa przez ,,zewng¢trznych” aktoréw. Teoria kulturowego backlashu Pippy Norris
i Ronalda Ingleharta traktujgca o reakcji starszych pokolefi na przesuniecie mtod-
szych w stron¢ wartoSci postmaterialistycznych stanowi tto obecnych zjawisk, ale
nie moze wyjasniac pojawienia si¢ populizmu tu i teraz. Podobnie nowe technolo-
gie, ktore umozliwiaja szybsze przemieszczanie si¢ fake newsdw i dotarcie z szytym
na miar¢ przekazem do wyborcow, mogg ttumaczy¢ mechanizmy rozprzestrzenia-
nia si¢ populizmu, ale nie jego genez¢. Sadura i Sierakowski postulujg wiec od-
dzielenie analizowania populistycznych strategii dziatania, ktore mogg znajdowac
swoje odpowiedniki w r6znorodnych historycznych rezimach, od przyczyn populi-
stycznego sukcesu.

A cho¢ wspoiczesni populisci korzystajg z wielu tych samych metod, skupianie
si¢ na faczacych ich najmniejszych wspdlnych mianownikach jest wedtug Sadury
i Sierakowskiego nieproduktywne poznawczo. Powszechna w dyskursie naukowym
i publicystycznym tendencja do ujmowania Donalda Trumpa czy Borisa Johnsona
w te same ramy interpretacyjne co Victora Orbdna czy Jarostawa Kaczyfiskiego
jest bledem, reprezentujg oni bowiem nie jeden populizm, a rdzne, lokalnie uwa-
runkowane populizmy. Za specyfike polskiego populizmu odpowiada zakorzenione
w perspektywie diugiego trwania pekniecie miedzy Europa Zachodnig a Wschod-
nig i idgce za tym odmienne uwarunkowanie historii spofeczno-gospodarcze;j
Wschodu. Powoduje ono, ze w przeciwienistwie do Zachodu, nigdy wystarczajaco
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gleboko nie zakorzenita si¢ tu tradycja liberalna. W konsekwencji mechanizmy kon-
troli i rownowagi nie dziafaja, a stabe spoleczefistwa obywatelskie nie sg w stanie
stawi€ adekwatnego oporu wobec populistycznych atakow.

Polska demokracja jawi si¢ w tekScie Sadury i Sierakowskiego jako twor niepet-
ny — demokracja, ktora nigdy nie przestata byc liberalna, poniewaz nigdy de facto
taka nie byta. Nie powinno si¢ wigc doszukiwac liberalnych wzorcow w szlachec-
kim ustroju I Rzeczypospolitej, jest to bowiem fabrykowanie tradycji, ktdra nigdy
nie istniafa, tylko po to, by dowies¢ fikcyjnej przynaleznosci Polski do Zachodu.
Wolnos¢ w demokracji szlacheckiej byta stanowo ograniczona i zorientowana na
kolektyw, nie na prawa jednostki. Poklosiem zenienia wolnosci z uczestnictwem
w zbiorowej suwerennoSci i przedktadania wspolnoty nad jednostke jest dzis we-
diug autor6w wysoka tolerancja (zwtaszcza wsrdd wyborcow PiS-u) dla takich
form korupcji, ktore przynosza korzys¢ partii.

Liberalizm polityczny pozostat fikcjg takze w dobie transformacji ustrojowe;.
Nie do kofica rozumiany, potraktowany zostat niczym zaklecie — idea, ktora zako-
rzeni si¢ moca sama deklaracji i implementacji mechanizmow rynkowych. Autorzy
niezwykle trafnie zwracaja uwage, ze dominujaca w Polsce od lat dziewiecdziesia-
tych wizja spoleczefistwa obywatelskiego zasadniczo postulowata jego apolitycz-
nos¢. W rezultacie spoleczenstwo nie byto gotowe, by po 2015 roku podjac dtugo-
terminowy wysitek protestu wobec populistycznych naruszen, w przeciwienstwie
do obserwowanych w 2023 roku masowych protestow Francuzow czy Izraelczy-
kow. Ten drugi przykiad mozna wprawdzie uzna¢ za mniej trafiony niz pierwszy
— faktyczna intensywnoS¢ protestow niekoniecznie koreluje w Izraelu z zakorzenie-
niem wcigz mtodej i instytucjonalnie niepewnej liberalnej tradycji.

Stabemu zakorzenieniu liberalizmu towarzyszy w Polsce niski poziom uogol-
nionego zaufania spotecznego. Sadura i Sierakowski wigzg to z utrzymywaniem
si¢ w polskiej rzeczywistoSci spotecznej modelu relacji folwarcznej, ktorg opisu-
ja pokrotce w odwotaniu do prac Andrzeja Ledera. Relacja ta — zbudowana na
zasadzie przemocy, dominacji i znaczgcej dysproporcji w pozycjach stron — jest
zaprzeczeniem zaufania, czerpie si¢ w niej bowiem przyjemnosci z upokarzania,
wykluczania i mozliwosci o decydowania o losie stabszego. To ona stoi za pol-
skim modelem zasadniczo biernego oporu, ktory przeplata si¢ ze sporadycznymi
probami przechytrzenia ,pandéw” i odwrdcenia spotecznego porzadku. Jednak
mimo zastrzegania, ze relacja folwarczna dotyka calego spoteczenstwa, autorzy
dopuszczajq si¢ pewnej analitycznej selektywnoSci w skupieniu na tych jej ma-
nifestacjach (np. klientelizm), ktore dotyczg PiS-u i jego elektoratu. Zdajg si¢
tym samym akcentowac dystans, ktory rozpoSciera si¢ mi¢dzy ,,nimi” — celowo
obranym przez PiS prowincjonalnym elektoratem, ktory na co dzien ,,kombinu-
je” i ,doi panstwo” (s. 63), a opozycyjnymi ,nami”, ktorych uwiktanie w relacje
folwarczng w sferze politycznej (np. w formie afery reprywatyzacyjnej) pozostaje
bez bardziej szczegdtowego omdwienia.
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Populizmowi sprzyja jednak jeszcze jeden czynnik, ktory oddziatuje na Polske
tak samo, jak na Zachdd. Chodzi o zwrot postmodernistyczny w filozofii, opisany
w ksigzce przystepnie, choC jak sami autorzy deklarujg, w pewnym uproszczeniu.
Jego praktyczng konsekwencjg dla Swiata polityki jest utrata wspdlnego punktu,
z ktorego mozliwa bylaby moralna lub chociazby faktualna ewaluacja twierdzen
i postaw politykow. Kategoria prawdy w polityce dramatycznie stracita na znacze-
niu, a spolaryzowane obozy polityczne postuguja si¢ nieckompatybilnymi stowni-
kami politycznymi. Zarowno politycy, jak i wyborcy na arenie politycznej kierujg
si¢ juz nie faktami, jak podpowiadataby dawna, oSwieceniowa wizja, ale narra-
cjami i emocjami. Stad ptynie doS¢ mocny wniosek autoréw o tym, ze populistow
nie da si¢ ich rozlicza¢ z pogladow lub, innymi stowy, ze wysiiki ich rozliczania
nie przynoszg skutku. Nie maja oni bowiem ideafow — mozna ich oceniac tylko
w kategoriach skutecznodci lub jej braku. Powoduje to, ze doceniane i wielokrotnie
nagradzane polskie dziennikarstwo §ledcze, od lat tak pieczotowicie eksponujace
naduzycia PiS-u, znalazto si¢ w kryzysie. Ujawnianie kolejnych afer nie ostabito
bowiem pozycji partii rzadzacej, a rzetelnoS¢ w konfrontowaniu nieprawidfowosci
w dziataniach opozycji przez niezalezne media zacz¢lo spotykac si¢ z krytyka.

CO PO SCHYtKU POPULISTYCZNEGO PARADYGMATU?

Jak wylania si¢ stopniowo z niniejszego eseju, Spofeczeristwo populistow nie jest
szczegOtowa historig polskiej demokracji po roku 1989 — poza krotkimi wzmian-
kami o transformacji gospodarczej, lata dziewi¢Cdziesiate pozostajg raczej milcza-
cym tfem aktualnych wydarzefi. Nie jest tez drobiazgowg chronologig dziejow po-
pulizmu w Polsce przed rokiem 2015. Powoduje to, Ze nie jest do kofica jasne, kiedy
wedlug autorow populizm stat si¢ dominujaca zasada polskiej polityki i kiedy wy-
tonito si¢ to, co okreslajg oni mianem ,,populistyczn[ego] paradygmat[u]” — choc
wiele z tych kwestii poruszajg w udzielanych na temat ksigzki wywiadach*. Sadura
i Sierakowski skupiajq si¢ w ksigzce na dziejach ,umowy spolecznej” zawartej przez
PiS z ,,cynicznym™ elektoratem, a wiec zasadniczo racjonalnymi wyborcami, kto-
rzy maja stosunkowo liberalne poglady w poréwnaniu do wyborcow ,fanatycz-
nych”, ale spetniajg kryteria ,,oczekiwania osobistych korzySci” (s. 123) i gotowosci
do przymykania oka na patologie wladzy. Strategia populistyczna PiS-u jest dwu-
torowa — ekonomiczne postulaty kierowane sg do mniej utozsamionych z partig
wyborcow cynicznych, podczas gdy retoryka wojen kulturowych adresowana jest
do bardziej konserwatywnego elektoratu fanatycznego.

4 Sadura i Sierakowski: Sq w Europie populisci, ktorzy wywracajq si¢ na twarz, a nie na morde,
rozmowg z P. Sadura i S. Sierakowskim przeprowadzily Katarzyna Przyborska i Agnieszka Wi-
Sniewska, ,Krytyka Polityczna”, 15.07.2023, https://krytykapolityczna.pl/kraj/spoleczenstwo-
populistow-sadura-sierakowski-wywiad/ (dostgp 06.01.2024).

5 ,Cynicznos¢”, jak autorzy wielokrotnie podkreslaja, jest kategorig analityczna, nie oceniajaca.
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Ten konkretny populistyczny sojusz ma si¢ wedlug autoréw ku koficowi,
a wyniki wyboréw z pazdziernika 2023 roku wydajg si¢ potwierdzac t¢ hipoteze.
Program 500+ wpisywat si¢ poczatkowo w aspiracje Polakow dotyczace panstwa
opiekuficzego i tego, co autorzy nazywajq ,drugq transformacjq”, przyczyniajac
sie do istotnej ,,redystrybucji godnosci”. Jednak narastajgce rozczarowanie par-
tig rzadzacq zwigzane z multikryzysem pandemii, wojny i inflacji przyczynito si¢
do nadszarpni¢cia kontraktu spolecznego z wyborcami cynicznymi. Zatamat si¢
»populistyczny paradygmat” polskiej polityki, ,,w ktorym partie przescigaly si¢ (juz
przed 2015 rokiem) w uwodzeniu Polakéw coraz bardziej PR-owymi metodami wy-
mysSlanymi przez kolejnych spin doktoréw, atakowaniem przeciwnikow, a nast¢pnie
obietnicami gotowki” (s. 61).

Nie oznacza to jednak kofica populizmu jako takiego. Wnioskiem narzuca-
jacym sie po lekturze Spoteczeristwa populistow jest zarazliwoS¢ populistycznych
wzorcow, ktore zakotwiczajg si¢ w spoleczenstwie na diuzej i przemieniajg je.
Oboz opozycyjny nie pozostat odporny na populistyczne mechanizmy, zwiaszcza
w warstwie jezyka. Po 2015 roku pojawito si¢ ,nowe” zjawisko negatywnej ste-
reotypizacji drugiej strony politycznego spektrum takze przez zwolennikow PO
i Lewicy. Autorzy konfrontujg tu ostro i bezposrednio wlasny obdz juz w samym
tytule rozdziatu 7, ,My tez juz nienawidzimy”. Zwolennicy opozycji maja dzi$
bardziej ,negatywne postawy wobec zwolennikdw PiS-u niz wobec grup, kto-
re sa najmniej lubiane w spoleczenstwie polskim (to jest Zydéw, muzutmanow,
uchodzcow, 0s6b homoseksualnych i 0sob transpiciowych)” (s. 222). Zaraze-
nie si¢ populistyczng retoryka bylo, wediug autordéw, niemal nieuchronne. ,My”
zaraziliSmy si¢ populizmem, troche bo ,nie mieliSmy wyjScia”, trochg, bo ,,pu-
Scily nam nerwy, bo tez mamy uczucia i emocje” (s. 231). Takie ujecie sprawy
generuje jednak pytania — nawet jesli negatywna stereotypizacja dokonywana
dzi§ przez srodowiska zwigzane z Platformg Obywatelska i Lewicg narasta po
2015 roku, to czy faktycznie jest kwestia nowa? Czy rok 2015 nie dat wyrazu
istniejacym juz wezesniej, cho¢ moze niekoniecznie tak czg¢sto publicznie wyra-
zanym sentymentom?

Kluczowe pytanie, z jakim zostawia czytelnika Spoleczeristwo populistow doty-
czy mozliwosci wydostania si¢ z putapki populizmu. Czy populizm mozna zwal-
czac tylko populistycznymi sposobami? A jesli tak, to jak powinien wygladac taki
samoograniczajacy si¢ populizm? Czy mozna oczekiwac, ze po pokonaniu prze-
ciwnika populistycznymi metodami zwycigska strona ztozy broi? I czy taka wizja
konca populizmu jest realistyczna, jezeli uznajemy wraz z autorami, ze wazniejszg
rol¢ w jego manifestacjach odgrywaja uwarunkowania strukturalne, a nie decyzje
przywddcow politycznych? Co wigcej, czy przyjecie populistycznych strategii nawet
celem pokonania populizmu pozostanie bez konsekwencji dla poziomow spotecz-
nego zaufania — czy nie stworzy wigkszej iloSci cynicznych wyborcow? Ksigzka nie
zapewnia wyczerpujacych odpowiedzi na te pytania, lecz doprowadzenie zalozen
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Sadury i Sierakowskiego do logicznych konsekwencji kaze wyciagac raczej pesymi-
styczne wnioski 0 zadomowieniu si¢ populizmu w polskiej polityce na dobre.

Populizm bedzie si¢ jednak zmienia¢. Multikryzys pandemii, wojny i inflacji
zwrdcit klase ludowa w strong teorii spiskowych i poglebit strach klasy Sredniej
przed deklasacja. Autorzy odwotujg si¢ tu do metafory uzytej przez Arlie Russell
Hochschild w jej badaniach mieszkancow amerykanskiego pasa rdzy — klasa $red-
nia boi si¢, ze beneficjenci 500+, imigranci i uchodzcy wypchna ja z kolejki, w kto-
rej od dawna czeka na awans. Desperackim remedium na strach staje si¢ wi¢e dla
klasy Sredniej powrdt do neoliberalnych schematow i granie self-made mana. Jak
pokazujg badania autorow, strach narasta jednak w catym spofeczefistwie, co obja-
wia si¢ m.in. w postawach antyimigranckich i antyukraifskich. Te emocje powinny
by¢, jak trafnie zauwazajg autorzy, adresowane i roztadowywane — opozycja tego
nie robi, w zwigzku z czym monopol na ich artykulacje¢ zyskuja partie populistyczne
i radykalne. Wraz z kumulowaniem si¢ negatywnych emocji narasta zapotrzebowa-
nie na politykow terapeutdw, ktorzy pomoga ,,przepracowac [je] w debacie publicz-
nej” (s. 161). Choc¢ autorzy tego jednoznacznie nie precyzuja, wydaje sie, ze nowy
populizm bedzie nosit oblicze terapeutyczne. Pewnym zwiastunem potwierdzenia
tezy autorOw moze by¢ rosnaca popularnos¢ Szymona Hotowni, podejmujgcego
zarOwno w ramach swojej kampanii wyborczej, jak i obecnie w ramach petnionego
urzedu marszatkowskiego dziatania okreSlane przez niektorych mianem ,,pozytyw-
nego populizmu™.

Szczegblnie wartoSciowg czescig ksigzki jest oparte na wywiadach eksperckich
podsumowanie konsekwencji populistycznych polityk PiS-u dla panstwa na przy-
ktadzie zarzgdzania pandemicznego. Na uwage zastuguje poruszony przez auto-
row temat przemilczanej pandemii, po ktorej nie zostala odbyta wiasciwa zatoba,
a takze problem cedowania przez deklaratywnie ,,opiekunicze” panstwo PiS-u zo-
bowigzan na spoleczenistwo obywatelskie w konteksScie przyjmowania uchodzcow.
Zarzadzanie PiS-u generuje chaos — stad tez interesujagca teza autorow dotycza-
ca potencjatu rozwoju w Polsce autorytaryzmu. Wedtug Sadury i Sierakowskiego
w Polsce mozliwy jest tylko autorytaryzm chaotyczny i niesprawny, niegenerujacy
przewidywalnosci i poczucia zaufania do struktur panstwowych. Autorzy z pew-
nym podziwem wypowiadaja si¢ na temat skutecznosci i konsekwencji pandemicz-
nych polityk Emmanuela Macrona, ktory byt w stanie ,,wykorzysta¢ mechanizmy
populistycznej mobilizacji, aby zgromadzi¢ obywateli pod flaga Rozumu i p6jsé na
petng konfrontacje tak z domorostymi szalbierzami i demagogami, jak i z inspiro-
wanymi z zewnatrz siewcami niepokoju” (s. 174). Negatywne konsekwencje eskala-
cji spotecznego konfliktu, ktora wywolata we Francji strategia Macrona, przewyz-
sza korzyS¢ plyngca ze stabilnosci zapewnianej przez panstwo.

8 Dlaczego Hotownia tak si¢ podoba? Prof. Bilewicz: W Polsce stalo si¢ cos bardzo ciekawego”,
rozmowe przeprowadzit Michal Nogas, ,,Gazeta Wyborcza”, 25.11.2024, https://wyborcza.
pl/7,75410,30439728,rusza-popyt-na-mniejsza-nienawisc.html (dostep 23.01.2024).
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Srodkiem zaradczym, ktory ma uodporni¢ polska demokracje na kolejne natarcia
populizmu, jest ogdlnospoteczne zaangazowanie w dtugoterminowy projekt krze-
wienia zasad politycznego liberalizmu, cho¢ autorzy wspominajg pokrotce, ze tak-
ze same fundamenty polskiego ustroju mogg wymagac naprawy. Liberalizmu nie
mozna wprowadzi¢ moca samych deklaracji, tak samo jak populizmu nie mozna
pokonac tylko i wytacznie przy urnach wyborczych — 1 tu tekst socjologiczny przy-
biera ton emfatycznego wezwania. Do ksztaltowania dynamicznego, juz nie apoli-
tycznego spolfeczenstwa obywatelskiego potrzebne sg zasadnicze reformy edukacji
(np. wprowadzenie praktycznej edukacji obywatelskiej) i szkolnictwa wyzszego.
Najwazniejsze jednak sg jednostki, ktore bedg angazowac si¢ we wspdlne dzialanie
ni¢ interesownie, ale dla samego dziatania. Reakcja na ,banalny cynizm” wymaga
rozpoczecia od najprostszych krokow, te jednak w polskiej historii okazywaly si¢
czesto niezbedne, by mogly zaistnie¢ wicksze zmiany, czego przyktadem jest cho-
ciazby Solidarnosc.

Niezbedne jest wige, by demokratyczna opozycja przestata koncentrowac si¢
wylacznie na wyborczym zwyciestwie, ale przeorientowata swoje wysitki na diugo-
terminowy, powolny i pracochtonny projekt, ktdrego celem jest internalizacja przez
obywateli zasad liberalnej demokraciji. To istotny postulat, tak samo jak istotne jest
podkreslenie przez autorOw sprawczosci jednostek i wartoSciowosci nawet drob-
nych dziatafi (jak chociazby wystawienie flagi w oknie) i wspierania obywatelskich
inicjatyw ponad podziatami. Jednoczesnie, czeS¢ zalecanych przez autoréw form
dziatania zbiorowego, jak chociazby zaangazowanie w grupe dziatajaca na rzecz
transformacji energetycznej czy nawet gromadzenie si¢ studentow w celu ,,pogada-
nia o interesujacym tekscie” wydaje si¢ skierowanych do specyficznego, miejskiego
czytelnika o konkretnym kapitale ekonomicznym i kulturowym. W koficu mozli-
woSC partycypacji takze jest uwarunkowana ekonomicznie i czasowo. Po lekturze
Spoteczeristwa populistow mozna odnieS¢ wrazenie, ze gtdéwnym adresatem wezwan
do dziafania sg przyszle liberalne elity — moze i elity percepcji, ktorych niekorzystny
dla kraju brak autorzy silnie akcentuja.

Zastanawia rowniez, dlaczego Sadura i Sierakowski tak mato miejsca w swo-
ich ostatecznych zaleceniach poSwigcaja problematyce ekonomicznej, cho¢ trudno
stwierdzi¢, by mogli uwazac ja za nieistotng. Z pewnoscig zgodziliby sig, ze sku-
teczna przemiana cywilizacyjna musi i§¢ w parze z takimi reformami instytucjonal-
nymi, ktére umozliwig obywatelom swobodniejszg partycypacije, a takze bedg sta-
wialy opor folwarcznym stosunkom na rynku pracy. Autorzy zaznaczaja, ze polski
dyskurs polityczny stat si¢ dzigki lewicy znacznie mniej neoliberalny, wspominaja
rowniez, ze cynizm polityczny nalezy traktowac nie jako wynik ziej woli, ale jako
wynik warunkow zyciowych, ktore nalezy zmieniac systemowo. Watki te nie zo-
stajg jednak dalej rozwinigte. Sadura i Sierakowski skupiajg si¢ mniej na roli, jaka
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pafistwo dobrobytu moze odegra¢ w rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego i two-
rzeniu warunkow niesprzyjajacych rodzeniu si¢ populizmow, a bardziej na aspekcie
oddolnym - rozwoj kapitatu spotecznego i edukacji obywatelskiej ma doprowadzi¢
do tego, ze ludzie czgsciej beda wybierali inwestycje w dobrej jakoSci powszech-
ne ustugi publiczne niz indywidualne transfery gotowki w duchu populistycznym.
Oczywiscie w nawigzaniu do czworpodziatu pracy socjologicznej Michaela Bura-
woya mozna by stwierdzic, ze ksigzka wpisuje si¢ raczej w nurt socjologii publicznej
niz stosowanej (policy), i dlatego nie porusza tych zagadnien w szczegdle.

Spoteczeristwo populistow nalezy niewatpliwie czyta¢ w Swietle wybordw parla-
mentarnych 2023 roku, do ktorych tekst miat stanowi¢ swego rodzaju preludium.
Wyniki wybordw przypiecze¢towaly kryzys wspomnianego przez autordw sojuszu
PiS-u z wyborcami cynicznymi, a szerzej rdwniez dotychczasowego populistycz-
nego paradygmatu polskiej polityki. Jednocze$nie zardwno sama kampania, jak
i okres powyborczy unaocznily wysoki stopien zarazliwos$ci populistycznych me-
chanizmoOw na niemal calym politycznym spektrum. Wreszcie, przedstawiona przez
autorow szczegbtowa diagnoza stanu pafstwa po 8 latach rzagdow populistow
stanowita zapowiedZ nieuchronnego skomplikowania wszelkich prob demontazu
pozostawionych przez nich struktur i klientelistycznych sieci, a takze ich reakcji na
taki demontaz, polegajacej na przypisywaniu sobie na nowo roli ofiar ,,skorumpo-
wanych” elit. Nie sprawdzita si¢ jednak teza autoréw o kluczowosci wspolnej listy
dla wyborczego zwyci¢stwa demokratycznej opozycji — mimo znaczgcego poparcia
dla tej koncepcji wsrod elektoratéw poszczegdlnych partii, oddzielny start Trzeciej
Drogi prawdopodobnie zmobilizowat po stronie opozycyjnej wyborcoOw umiarko-
wanie konserwatywnych.

Tekst Sadury i Sierakowskiego nie jest szczegdtowq historig polskiej demo-
kracji, ale stawia wazne tezy, ktore skorzystalyby na szczegdtowym teoretycznym
omoOwieniu. Mowa tu zwlaszcza o interpretacji obecnych sukcesow populizmu
z perspektywy dlugiego trwania. Ksigzka niewatpliwie wnosi wkiad do dyskusji
na temat dziedzictwa rzadow PiS-u i zarazZliwosci populizmu - istotny zwlaszcza
w perspektywie wyborczego zwycigstwa demokratycznej opozycji. Spoteczeristwo
populistow nalezy rowniez doceniC jako czeSC waznego, szeroko zakrojonego pro-
jektu autorow tworzenia socjologii publicznej. Cenna bytaby weryfikacja hipotez
autorow dotyczacych zwiazku historii spoteczno-gospodarczej Wschodu z niskimi
poziomami zaufania i charakterem populizmu w innych krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Jezeli nie nalezy ujmowac¢ Trumpa i Kaczynskiego w jedng rame
interpretacyjng, to czy mozna wspdlnie analizowa¢ Kaczynskiego i Orbana, jesli
Wegry w badaniach Europejskiego Sondazu Spotecznego wykazujg znacznie wyz-
sze poziomy uogdlnionego zaufania niz Polska? Zagadnienie to, jak wiele innych
watkow poruszonych w ksigzce, zastuguje na szersze rozwiniecie.
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KONFLIKT IZRAELSKO-PALESTYNSKI W UJECIU
PSYCHOLOGA POLITYKI

Recenzja ksiazki Daniela Bar-Tala Zludzenia niszczace zZycie. O konflikcie
paristwa izraelskiego z Palestyriczykami (ttum. Tomasz Rawski, Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2023)

W rekordowym tempie, rownolegle z wydaniem angielskim, ukazat si¢ polski prze-
ktad pracy o konflikcie izraelsko-palestynskim, ktorej autorem jest wybitny izraelski
psycholog polityki, profesor Uniwersytetu w Tel Awiwie, Daniel Bar-Tal, laureat
wielu prestizowych nagrod naukowych, w latach 1999 i 2000 prezydent Mi¢dzyna-
rodowego Stowarzyszenia Psychologii Polityki, a takze zagraniczny cztonek Pol-
skiej Akademii Nauk. Autor, urodzony w 1946 roku w Duszanbe, ma polskie korze-
nie, gdyz wezesne dziecifistwo spedzit w Polsce (w Szczecinie), skad wraz z rodzing
wyjechat do Izraela w 1957 roku. W swych pracach naukowych (zwlaszcza w wy-
danejw 2013 roku pracy Intractable Conflicts (Cambridge University Press) rozwija
koncepcje tak zwanych nierozwigzywalnych konfliktow, do ktorych zalicza konflikt
izraelsko-palestyniski. Temu tez zagadnieniu poSwiccona jest jego najnowsza ksigz-
ka, ktorej bardzo dobry przekiad piora Tomasza Rawskiego ukazat si¢ réwnolegle
z wersjg angielska.

Wydanie polskie otwiera nota o autorze napisana przez najwybitniejszego pol-
skiego psychologa polityki Janusza Reykowskiego, ktory podkresla polityczne zna-
czenie prac izraelskiego uczonego dla przezwyci¢zania ,,samopodtrzymujacego si¢
systemu” przekonai, czyniacych konflikt nierozwigzywalnym.

Pojecie ,,nierozwigzywalnego konfliktu” nalezy rozumiec psychologicznie, a nie
dostownie. Daniel Bar-Tal, sam gi¢boko zaangazowany w dziatania na rzecz po-
rozumienia z Palestyficzykami, w napisanym po atakach Hamasu z 7 pazdziernika
2023 roku epilogu, wyraza przekonanie, ze mozliwe jest ,ocalenie Izraela przed
wzrastajacymi w nim nacjonalistycznymi, antydemokratycznymi, rasistowskimi
i ksenofobicznymi trendami” (s. 430). Konflikt nie jest wi¢gc obiektywnie nieroz-
wigzywalny, ale jest tak postrzegany przez obie strony i staje si¢ nierozwigzywalny
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tak diugo, jak dfugo Izraelczycy i Palestyficzycy, zaSlepieni nienawiScig i pomni do-
tychczasowych doswiadczen, postrzegaja go w ten wiasnie sposob.

Bar-Tal kieruje swq ksiazke przede wszystkim do Izraelczykow. To ich zbiorowe
wyobrazenia o naturze konfliktu stanowig podstawowy temat rozwazan. Posta-
wami Palestyficzykow autor si¢ nie zajmuje, cho¢ jest Swiadom tego, ze procesy
psychologiczne przez niego analizowane wystepujg po obu stronach historycznego
konfliktu.

Analizujac wptyw konfliktu izraelsko-palestyfiskiego na mentalnoS¢ spoteczen-
stwa Izraela, autor wskazuje na narastanie w tym spoleczefistwie postaw szowini-
stycznych, a nawet rasistowskich, ktorych wyrazem jest odmawianie Palestyiczy-
kom nie tylko samostanowienia, lecz po prostu tego, by byli traktowanymi jako
ludzie, ktorych godnosc¢ i podstawowe prawa zastugujg na poszanowanie na row-
ni z prawami Izraelczykow. Omawia w ciekawy sposodb proces ,,dehumanizacji”
Palestynczykéw w oczach rosngcej wigkszosci spoteczenstwa izraelskiego. Choé
autor nie odwotuje sic do Harolda Lasswella, jego rozwazania sg bardzo bliskie
tak zwanej hipotezie panstwa garnizonowego sformutowanej w gtoSnym artykule
opublikowanym przez amerykafiskiego socjologa polityki na tamach ,,The Ameri-
can Journal of Sociology” (vol. XLVI, 1941). W artykule tym Lasswell dowodzit, ze
w warunkach przewlektego konfliktu miedzynarodowego coraz silniejsza staje si¢
pozycja ,,specjalistow przemocy” a spoteczefistwo zaangazowane w konflikt staje
si¢ coraz bardziej podatne na poglady konflikt ten petryfikujace.

Omawiana praca nie przedstawia historii konfliktu izraelsko-palestyriskiego,
cho¢ odwotuje si¢ do historii, zwlaszcza ostatnich czterech dziesiecioleci. Stusznie
uwaza autor, ze od poczatku zydowskiej migracji do Palestyny stosunki mi¢dzy
naplywajacymi do tego kraju Zydami a mieszkajacymi tam Arabami nosily w sobie
zarodek konfliktu. Arabowie, wtedy jeszcze niemajacy wyraznej narodowej tozsa-
mosSci palestynskiej, traktowali Palestyne jako swdj kraj, a naptywajacy zydowscy
osadnicy widzieli w nim odzyskiwang, odwiecznie im nalezna, ojczyzng.

Czytelnik izraelski, do ktorego gtdéwnie kierowane jest przestanie ksigzki, zna
dobrze histori¢ tego procesu. Warto jednak przypomnie¢ jego podstawowe ele-
menty. Program stworzenia zydowskiej siedziby narodowej w Palestynie zrodzit si¢
w drugiej potowie XIX wieku w ramach przemian, jakie wowczas zachodzily wsrod
Zydoéw europejskich. Emancypacja Zydow, bedaca jednym z owocow przemian de-
mokratycznych wywotanych Wielkg Rewolucjg Francuska, przyniosta trzy wielkie
procesy. Pierwszym bylo nasilenie postaw asymilacyjnych, wyrazajacych si¢ z osta-
bieniem wigzi z judaizmem (czy wreez z jego odrzuceniem) przez coraz liczniejsze
kregi wyksztalconych Zydoéw europejskich, ktérzy chcieli byé i stawali sig Francu-
zami, Brytyjczykami, Niemcami czy Polakami. Drugim byta reakcja na te proce-
Sy W postaci nowoczesnego antysemityzmu, ktory — w odroznieniu od dawnego
antyjudaizmu — odwotywat si¢ nie do ro6znic w wierze, lecz do rasistowskiego mitu
krwi. W dwudziestym wieku nazistowski antysemityzm doprowadzit do Zagtady
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— najwickszej zbrodni minionego stulecia. Trzecim wreszcie procesem byto poja-
wienie si¢ syjonizmu jako ruchu narodowego stanowigcego odpowiedz zaréwno
na asymilacje Zydow, jak i na antysemityzm. Wybitny politolog izraelski Shlomo
Avineri (1933-2023) w swej klasycznej pracy The Making of Modern Zionism (1981)
pokazal, jak rodzita si¢ i rozwijata ideologia syjonistyczna — odpowiednik demo-
kratycznych pradow narodowych w éwczesnej Europie. Gloszony przez ideologow
syjonizmu powro6t do ziemi przodkdw wigzat sie z ideatem pafistwa zydowskiego,
ktore miato stac si¢ ucieleSnieniem demokratycznych wartosci osobistej wolnosci
i sprawiedliwosci spoteczne;.

Rzeczywistos¢ okazala si¢ bardziej skomplikowana. Szes¢ kolejnych fal zy-
dowskiej migracji do Palestyny, zwanych alijami (w latach 1881-1903, 1904-1913,
1919-1923, 1924-1931, 1931-1940, 1941-1947) napotykaly na coraz gwattowniej-
szy opOr zamieszkatej tam ludnoSci arabskiej, czego przejawem byly nasilajace si¢
starcia zbrojne. Przybraly one rozmiary niemal wojny domowej po przyjeciu przez
ONZ (29 listopada 1947 roku) rezolucji o podziale Palestyny na dwa pafistwa, a na
proklamacje powstania panstwa Izrael (14 maja 1948) koalicja pafstw arabskich
(z Egiptem na czele) odpowiedziata wojna.

Konsekwencjg pierwszej wojny bliskowschodniej byto rozszerzenie granic Izra-
ela poza to, co przewidywata Rezolucja Zgromadzenia Ogolnego ONZ z 1947
roku. W rezultacie powstato panstwo, w ktorym niemal dwadzieScia procent lud-
noSci stanowig Palestyficzycy. Sg oni obywatelami Izraela, ale nie sg cz¢Scig na-
rodu, ktory postrzegany jest w kategoriach etnicznych, a nie obywatelskich. Izrael
jako panstwo ,,narodu zydowskiego” nie moze przyjac tej koncepcji narodu, ktora
dominuje w calym demokratycznym Swiecie i ktorej wyrazem jest preambuta do
polskiej konstytucji 1997 roku traktujaca nardd polski jako ,,wszystkich obywateli
Rzeczpospolitej”. Od poczatku wige sama koncepcja pafistwa i narodu izraelskiego
niosta w sobie zalazek giebokiego konfliktu. Zostat on pogiebiony w wyniku wojny
z 1967 roku, ktorej efektem jest okupacja ziem palestyniskich niebedacych czeScig
pafistwa Izrael. Ludno$¢ palestyiiska zamieszkujgca te ziemie domaga si¢ realiza-
cji jej prawa do samostanowienia, co mogloby zosta¢ zrealizowane, gdyby doszto
do porozumienia w sprawie stworzenia panstwa palestynskiego. Do tej pory jed-
nak wszelkie proby znalezienia kompromisowego rozwigzania kwestii statusu tego
pafistwa i jego granic rozbijaly si¢ o nieust¢pliwos¢ obu stron.

Bar-Tal nie analizuje wczesnego okresu konfliktu izraelsko-palestynskiego,
cho¢ zdaje sobie sprawe z tego, ze jego korzenie si¢gajg tamtych, juz odlegtych,
czasOw. Pokazuje natomiast, jak pod koniec ubieglego stulecia pojawita si¢ na-
dzieja na rozwigzanie konfliktu w drodze powstania dwoch pafistw, co byto istotg
porozumienia zawartego w Oslo w 1993 roku. Porozumienie to zaktadato, ze do
2000 roku powstanie niepodlegte pafistwo palestynskie, ktdrego granice mialy zo-
stac ustalone w dalszych rokowaniach. Rokowania te nie przyniosty jednak efektu,
gdyz obie strony okopaty si¢ na swoich pozycjach w kwestiach statusu Jerozolimy
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i przebiegu linii granicznej. Fiasko porozumienia z Oslo autor stusznie uwaza za
podstawowgq przyczyng¢ zaostrzenia konfliktu w pierwszych latach obecnego stule-
cia — az po obecna, szczegblnie brutalng i krwawa jego faze.

Dlaczego tak si¢ stato? Bar-Tal podstawowg przyczyng fiaska inicjatyw pokojo-
wych widzi w fundamentalistycznym stanowisku obu stron, co tltumaczy uksztatto-
waniem si¢ postaw psychologicznych zaktadajacych nierozwigzywalnos¢ konfliktu
jako dotyczacego celow uznanych za egzystencjalne (s. 43).

W tym miejscu jego analiza wymaga uwzglednienia roli religii. Rozdziat szosty
poswigcony jest syjonizmowi religijnemu, ktory autor stusznie uwaza za zasadni-
czo odmienny od Swieckiego w swej istocie klasycznego syjonizmu. Warto jednak
zwrOci€ uwage na to, ze takze w gléwnym nurcie polityki Izraela widoczny jest
wplyw religijnej wizji historii. Religia odgrywa w konflikcie izraelsko-palestyfiskim
istotng, bardzo negatywna, role. Po stronie izraelskiej, co autor ciekawie analizu-
je, rosnie znaczenie religijnego fundamentalizmu, ktory traktuje catg Palestyne
jako ,ziemi¢ obiecang” przez Boga ludowi Izraela. Wezesny syjonizm — syjonizm
Mosesa Hessa, Teodora Herzla czy Dawida Ben-Guriona — nie odwolywat si¢ do
dogmatdéw judaizmu, lecz do prawa narodu zydowskiego do posiadania wiasnego
pafnistwa. Miatoby ono powsta¢ w Palestynie, ale tworcy syjonizmu nie zaktadali,
ze to panstwo musi obejmowac cale jej terytorium. Taki syjonizm byt i jest do po-
godzenia z aspiracjami narodowymi Palestyficzykow. Stopniowo jednak dokonuje
sie w Izraelu odwrdt od demokratycznych wartoSci wezesnego syjonizmu. Bar-Tal
ciekawie i kompetentnie pokazuje, jak proces ten przebiega, prowadzac do tego, ze
w dzisiejszym Izraelu wartoSci demokratyczne i tolerancyjne reprezentowane sg
przez coraz szczuplejsza mniejszoSC. Wyrazny w Izraelu zwrot ku szowinizmowi
jest konsekwencjg przewlektego konfliktu, a zarazem czyni konflikt nierozwigzywal-
nym i prowadzi do coraz bardziej brutalnych jego przejawow.

Drugg strong tego zagadnienia, w ksigzce w ogodle nie analizowana, jest ro-
sngca rola fanatyzmu islamskiego. Gdy omawiany tu konflikt si¢ zaczynat, miat
on narodowe, a nie wyznaniowe, oblicze. Z czasem jednak wojujacy islam stat si¢
inspiracja dla najbardziej radykalnego, bezkompromisowego w swej nienawisci do
Izraela, odtamu ruchu palestyfiskiego, w ktdrym szczegolng role graja fanatyczne
organizacje Hamas, Islamski Dzihad i Hezbollah, otwarcie wspierane przez Iran.
Obecnie to wiasnie wieZ taczaca najbardziej fanatyczne ugrupowania islamistyczne
stanowi po stronie palestyfiskiej najwazniejszg barier¢ na drodze do porozumienia.
Natomiast nacjonalistyczna, ale §wiecka Organizacja Wyzwolenia Palestyny zre-
zygnowala z zadania likwidacji pafistwa zydowskiego i akceptuje w zasadzie roz-
wigzanie dwupanstwowe. Jest ono odrzucane przez fanatykdw religijnych po obu
stronach, co wskazuje na istotng, przez autora chyba nie w peini doceniang, role
fundamentalizmu religijnego w analizowanym przez niego konflikcie.

Okolicznoscia, ktora nalezy uwzglednia¢ w analizie przyczyn zaostrzania si¢
konfliktu izraelsko-palestyniskiego, jest jakoS¢ przywoddztwa. Wielkie konflikty majg
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swe Zrodfa w postawach masowych, co autor starannie analizuje. Maja one jednak
réwniez zwiazek z jakoscig przywodztwa politycznego, gdyz to wiasnie przywodcy
polityczni w sposOb szczegolnie istotny wplywajg na ksztatt dominujacej narracji
a takze dlatego, ze w ich reku jest formutowanie politycznych rozwigzan. Dzieje
omawianego tu konfliktu potwierdzajg to jednoznacznie. W pierwszych dziesig-
cioleciach konfliktu na jego przebiegu fatalnie cigzyta jakos$¢ przywodztwa w pan-
stwach arabskich. To z ich winy Izrael od pierwszych godzin swego istnienia znalazt
si¢ w stanie wojny i to ich wing byto uporczywe podsycanie konfliktu, odrzucanie
kompromisu. Traktowany jako bohater narodowy egipski prezydent Gamal Abdel
Nasser jest przyktadem takiej polityki. Natomiast jego nast¢pca prezydent Anwar
Sadat zapisat si¢ w historii jako pierwszy arabski przywodca, ktory wyciagnat dion
do zgody. Zaptacit za to zyciem.

Po stronie izraelskiej nie brakowato przywodcow taczacych izraelski patrio-
tyzm z realizmem politycznym. Takim przywddcg byl pierwszy premier Izraela
Dawid Ben Gurion marzacy o tym, by jego panstwo stato si¢ moralnym wzorcem
dla Swiata. Premier Icchak Rabin, wspoitworca porozumienia w Oslo, zamordo-
wany w 1995 roku przez izraelskiego fanatyka, byt zapewne najbardziej charaktery-
stycznym przyktadem wizjonerskiego przywodcy, ktory usitowat wyjs¢ z dylematu
Hhierozwigzywalnego konfliktu”. Bar-Tal trafnie wskazuje na jego wysilek w celu
przezwyciezenia psychologicznej putapki, w jakiej znalazly si¢ obie strony (s. 383).

To, co stanowi w wielkiej mierze o istocie obecnej fazy konfliktu, to nieko-
rzystna zmiana, jaka w obecnym stuleciu dokonata si¢ w przywodztwie izraelskim.
Uosobieniem tej zmiany jest wieloletni premier Benjamin Netanjahu, ktorego autor
stusznie oskarza o celowe poglebianie wrogoSci wobec Palestyficzykdw. Jego po-
wrot do wiadzy w 2022 roku, jak pisze Bar-Tal, ,,definitywnie zamyka okres otwar-
tosci i otwiera nowy etap konfliktu” (s. 28).

Zmiana przywodztwa politycznego w Izraelu jest warunkiem koniecznym wyj-
Scia z konfliktu. Czy jednak jest warunkiem wystarczajacym? Czy Palestyficzycy
gotowi byliby pozby¢ si¢ wtasnych ekstremistow, gdyby po drugiej stronie zobaczyli
reke wyciagnigtg do zgody? Bar-Tal wydaje si¢ wierzy¢é w takg mozliwos¢. Z pew-
noScig konieczna zmiana po stronie palestyniskiej nie dokona si¢ zanim nie pojawig
si¢ powazne dowody zmiany nastrojow po stronie izraelskiej, a o to jest szczeg6lnie
trudno po tym, jak zbrodniczy atak Hamasu 7 pazdziernika 2023 roku radykalnie
zaostrzyt konflikt.

Jednoznaczne potepienie tego ataku nie powinno jednak prowadzi¢ do zi-
gnorowania dwoch kwestii. Pierwszg jest sytuacja, ktora doprowadzita do 7 paz-
dziernika. Konflikt izraelsko-palestyniski znajdowat si¢ od niemal trzydziestu lat
w stanie ,,zamrozenia”. Teoria ,,zamrozonych konfliktéw” wskazuje na to, ze wa-
runkiem utrzymywania si¢ stanu zamrozenia jest to, by zadna ze stron nie odbie-
rala powstatej sytuacji jako stanowigcej dla niej egzystencjalne zagrozenie. Dla Pa-
lestynczykow jednak utrwalanie si¢ ,,zamrozonego konfliktu” oznacza perspektywe

STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE. SERIA NOWA © NR 1(18)/2023 = ISSN 0585-556X



152 JERZY J. WIATR

trwatego pozbawienia podstawowych praw narodowych. To wtasnie stanowi pod-
toze ekstremistycznego ruchu palestyfiskiego, gotowego i$¢ drogg masowej zbrod-
ni, by przypomnie¢ Swiatu, ze sytuacja Palestyficzykdw pozostaje dramatyczna.

Odpowiedz Izraela, cho¢ psychologicznie zrozumiata, jest politycznie biedna.
Zmasowane bombardowania strefy Gazy przyniosly straty wsrdd ludnosci cywilnej
wielokrotnie przekraczajgce liczbg izraelskich ofiar zbrodni Hamasu. Konsekwen-
cja jest wzrost nienawisci do Izraela, a tym samym powstanie warunkow do odra-
dzania si¢ antyizraelskiego terroryzmu w kolejnych pokoleniach. Jest to wige droga
do katastrofy.

Przestaniem ksigzki jest jednak optymistyczna wiara w mozliwo$¢ przezwycig-
zenia ,,nieprzezwyciezalnego konfliktu”. ,Glos rozsadnych Zydéw — pisze Bar-Tal
— musi by¢ styszany gtoSno i wyraznie — aby nie byto zadnych watpliwosci, ze hu-
manistyczny judaizm istnieje i ma odwagg nie tylko zdecydowanie sprzeciwiC si¢
nieludzkim czynom Hamasu, ale takze pot¢pi¢ niemoralnos¢ w Izraelu” (s. 430).
Jego ksigzka jest wtasnie wyrazem tego gtosu — glosu najlepszych i najmadrzej-
szych Izraelczykow, ktorym zyczyC nalezy spetnienia odwiecznego marzenia o Izra-
elu jako pafistwie godnym moralnego uznania w Swiecie. Historia jest po stronie
autora. Osiemdziesiat lat temu mato kto wierzyl, ze pojednanie francusko-niemiec-
kie, czy tym bardziej polsko-niemieckie stanie si¢ mozliwe za zycia pokolenia pa-
mi¢tajacego hitlerowskie zbrodnie. ,,Niemozliwe” stato si¢ jednak faktem. Historia
nic musi stanowi¢ fatum skazujacego kolejne pokolenia na powtarzanie przewin
poprzednikdw. Ale historia nie dzieje si¢ sama. Jej tworcami sg ludzie — nie tylko
politycy podejmujacy wazne decyzje, lecz takze mysliciele wptywajacy na to, jak
ludzie postrzegaja swoj los. Tacy, jak Daniel Bar-Tal — nie tylko uczony, ale takze
wychowawca swego narodu.
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,»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa” wydawane sg jako potrocznik. Ty-
tuf czasopisma bezposrednio nawigzuje do ,,Studiow Socjologiczno-Politycznych”
zatozonych w 1957 roku przez Juliana Hochfelda i wydawanych do roku 1968.
Stanowi symboliczng kontynuacje tego periodyku. W sensie prawnym ,,Studia So-
cjologiczno-Polityczne. Seria Nowa” sg czasopismem nowym, zatlozonym w 2014
roku i w tym samym roku zarejestrowanym w rejestrze czasopism prowadzonym
przez Sad Okregowy w Warszawie.

Wydawca czasopisma i wlaScicielem tytutu jest Uniwersytet Warszawski, ktory
dziata przez Wydzial Socjologii. Redagowaniem czasopisma zajmuje si¢ Zespot
Redakceyjny pracujacy pod kierownictwem Redaktora Naczelnego. Redaktora Na-
czelnego powotuje na 4-letnig kadencj¢ Dziekan Wydziatu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Wydziatu. Funkcje doradcze
i programowe sprawuje Rada Redakcyjna. Zespot Redakceyjny zajmuje si¢ wszyst-
kimi sprawami zwigzanymi z redagowaniem i wydawaniem czasopisma, w Szcze-
g6Inosci wstepnym opiniowaniem tekstow oraz formufowaniem szczegdtowych
zalecen dla autoréw na podstawie recenzji zewnetrznych, sprawdzaniem popra-
wionych tekstow. Czlonkowie Redakcji mogg by¢ redaktorami i redaktorkami nu-
merdw 1 sekcji tematycznych.

Redaktor Naczelny podejmuje wszystkie ostateczne decyzje dotyczace publi-
kacji tekstow. Sekretarz Redakcji wykonuje czynnosci zapewniajace sprawne prze-
prowadzenie procesu oceny tekstow, w tym koresponduje z autorami, recenzentami
i cztonkami Redakcji oraz wspdtpracuje z partnerem wydawniczym podczas proce-
su produkcji czasopisma.

Rada Redakcyjna wyznacza kierunek i okreSla strategie dtugofalowego rozwoju
czasopisma oraz wspomaga Zespol Redakcyjny w procesie recenzowania tekstow
zgtoszonych do druku w czasopiSmie. Jej cztonkowie sg proszeni 0 pomoc w roz-
strzygni¢ciu sprzecznoSci miedzy zaleceniami recenzentow, a takze przygotowujq
recenzje tekstow w przypadku trudnosci z terminowym ich uzyskaniem od osob
spoza Redakciji.

Informacje o sktadzie osobowym Zespotu Redakcyjnego, Rady Redakcyjnej
oraz obsadzie stanowisk Redaktora Naczelnego i Sekretarza Redakcji znajduja sie
w dziale ,Rada i Redakcja™: https://studiasocjologicznopolityczne.pl/rada_i_re-
dakcja.html.
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+STUDIA SOCJOLOGICZNO-POLITYCZNE.
SERIA NOWA"

»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa” przyjmujg do publikacji wytgcznie
teksty oryginalne. Ztozone teksty nie mogg jednoczes$nie by¢ rozpatrywane pod ka-
tem publikacji na tamach innych czasopism lub w ramach publikacji ksiazkowych.

»Studia” publikuja takze teksty w jezyku angielskim, jesli sg napisane staran-
nym jezykiem i przejdg zwyklg procedure kwalifikacyjng. Zarowno teksty zgloszone
w jezyku angielskim, jak i w jezyku polskim moga by¢ odrzucone przez Redakcje ze
wzgledu na niestarannos¢ jezykowa.

Artykuly zgtaszane do publikacji winny by¢ nadsytane w formie pliku elektro-
nicznego w formacie MsWord .doc lub .docx pocztg elektroniczng (jako zalgczni-
ki) na adres socpol.redakcja@is.uw.edu.pl. Artykuty musza by¢ opatrzone tytutami
(polskim i angielskim), posiadac abstrakt w jezyku angielskim (do 150 stéw) oraz
do pieciu stéw kluczowych w jezyku polskim i angielskim (rzeczowniki w liczbie
pojedynczej lub okreSlenia wielowyrazowe). Czasopismo przyjmuje takze eseje
recenzyjne i recenzje, ktore mogg by¢ opatrzone tytutem. Tekstow nie zamowio-
nych Redakcja nie zwraca. Zgtaszane recenzje ksigzek powinny dotyczy¢ publika-
cji nie starszych niz dwa lata od planowanej daty ukazania si¢ danego numeru
czasopisma.

Dotaczony do tekstu abstrakt powinien by¢ przygotowany w formie tekstu
cigglego i zawiera¢ informacje o tle teoretycznym prowadzonego wywodu, jego
celach, metodach analizy oraz wynikach badania empirycznego lub konkluzjach
rozwazaf, jezeli artykut ma charakter wytacznie teoretyczny lub przegladowy.

Wszystkie ziozone teksty podlegaja procedurze kwalifikacji do druku opisane;j
w sekcji ,,Etyka i standardy publikacyjne”: https://studiasocjologicznopolityczne.
pl/etyka_i_standardy publikacyjne.html.

Wymagania techniczne

Autorow prosimy o stosowanie si¢ do nast¢pujacych dyrektyw: format A4; czcion-
ka Times New Roman 12; interlinia 1,5; tekst wyjustowany, marginesy 25 mm; pa-
ginacja w prawym dolnym rogu; numeracja stron ciagla; tytut catoSci pogrubio-
nymi literami i wySrodkowany; pozostate tytuty wyrownane do lewej, wyr6znione
pogrubieniem. Akapity nalezy rozpoczynac¢ od wcigcia.
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Tabele odpowiednio ponumerowane i zatytulowane, wykresy kolejno ponume-
rowane i podpisane. Rysunki, mapy i wykresy moga by¢ wylgcznie czarno-biate.
Tabele, mapy i rysunki nalezy dotaczy¢ na koficu tekstu na osobnych stronach.

Tekstow nie nalezy podpisywac. Dane autora sktadajacego tekst (imi¢ i na-
zwisko, stopiefl i tytut naukowy, afiliacja, telefon, adres pocztowy i elektroniczny)
powinny by¢ zalgczone — w celu zapewnienia anonimowosci — w osobnym pliku.
Mozliwe jest takze dofaczenie informacji o profilu ORCID. Autorzy powinni uni-
ka¢ podawania w tekscie informacji sprzyjajacych ich identyfikacji. Odwotania do
wiasnych wczesniejszych publikacji powinny by¢ wprowadzane w trzeciej osobie
lub bezosobowo. W przypadku artykutow wieloautorskich prosimy o wskazanie
autora gtéwnego i podanie jej/jego nazwiska jako pierwszego. Wszyscy autorzy sg
zobowigzani poda¢ swoj adres e-mail oraz informacje o afiliacji (nazwa instytucji
wraz z jej adresem pocztowym). Prosimy takze o podanie pocztowych adresow
korespondencyjnych wszystkich autorow artykutu.

Ziozenie tekstu jest rOwnoznaczne z oSwiadczeniem, ze praca jest wytacznym
i oryginalnym dorobkiem autora(6éw), ze udzial innych osob, ktore przyczynily sie
do powstania tekstu, zostat odnotowany (np. w formie przypisu lub podzigkowania
za udostepnienie danych, opracowanie metody pomiaru, konsultacj¢ metodolo-
giczng itp.).

Rekomendowany format not bibliograficznych na koncu tekstu

Szczepanski Jan (1969), Elementarne pojecia socjologii, Warszawa: PWN.

Wejland Andrzej P. (1991), Ukryte porownania, ,,Studia Socjologiczne”, nr 1-2, s. 9-108.

Kymlicka Will (1995), Multicultural Citizenship. A Liberal Theory of Minority Rights, Oxford-
New York: Clarendon Press—-Oxford University Press.

Gutmann Amy, Thompson Dennis (2004), Why Deliberative Democracy? Princeton, NJ-Ox-
ford: Princeton University Press.

Stokes Susan C. (1998), Pathologies of deliberation, w: Jon Elster (red.), Deliberative Democ-
racy, Cambridge, UK-New York: Cambridge University Press.

Shapiro lan (2006), Stan teorii demokracji, thum. Izabela Kisilowska, Warszawa: Wydawnic-
two Naukowe PWN.

Shklar Judith N. (1987), The Sources of Social Power: A History of Power from the Beginning
to A.D. 1760 by Michael Mann (recenzja), ,,The Journal of Interdisciplinary History”,
t. 18, nr2,s. 331-332.

Przy tym systemie not bibliograficznych odsytacz w tekScie ma nastgpujaca
postac: (Szczepanski 1969: 31) lub: jak pisze Jan Szczepaniski (1969: 31). Jesli
w tekScie sg przypisy, powinny by¢ nieliczne, krotkie i umieszczone na dole kazdej
strony.
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ETYKA | STANDARDY PUBLIKACYJNE

— OSWIADCZENIE DOTYCZACE PROCEDUR
STOSOWANYCH PRZEZ CZASOPISMO W SYTUACJI
NARUSZEN ETYCZNYCH | BLEDOW W SZTUCE
(ETHICS AND MALPRACTICE STATEMENT)

Autorstwo - zasady zwigzane z okreslaniem autorstwa artykutu
i wktadu w jego powstanie

Za autorOw tekstu zgtaszanego do czasopisma uwaza si¢ wskazane osoby, o ile

spetniajg one nast¢pujace kryteria:

1. Osoba wskazana jako Autor wniosta znaczacy wkiad w koncepcje artykutu lub
przeprowadzita analize¢ lub interpretacj¢ danych

i/lub

2. Osoba wskazana jako Autor napisata artykut lub dokonata jego znaczacych
uzupetnien pod katem kluczowych tresci;

i

3. Osoba wskazana jako Autor brata udziat w ostatecznym zatwierdzeniu wersji
artykutu do publikacji;

i

4. Osoba wskazana jako Autor wyraza zgod¢ na ponoszenie odpowiedzialnosci
za wszystkie aspekty artykutu i deklaruje gotowos¢ do udzielenia odpowiedzi
na pytania zwigzane z doktadnoScig lub integralnoScig jakiejkolwiek czgSci
artykutu.

Autor przesylajgcy zgtoszenie artykutu w imieniu wiasnym lub zespotu autorow:

e jest odpowiedzialny za komunikacj¢ z redakcja czasopisma zwigzang
z wszelkimi kwestiami dotyczacymi kwalifikacji tekstow do druku oraz za
rozstrzyganie watpliwosci w sprawie ewentualnych naruszefi praw autor-
skich i innych zwigzanych z tym problemow;

e powinien uzyska¢ odpowiednig zgode¢ od innych autorow / redaktorow /
wydawcOw na wykorzystanie fragmentdw ich publikacji, w szczegdlnoSci
zas wykresow, grafik i podobnych Zrodet;

* jest odpowiedzialny za przedstawienie zgdd na prowadzenie badan
z udziatem ludzi i zwierzat wydanych przez stosowny komitet nadzorujacy
etyke badan, jesli sg wymagane;

* musi uzyska¢ odpowiednig zgod¢ od innych wspotautorow (jezeli wyste-
puja), aby spetni¢ wymagania redakcyjne wymienione w niniejszej sekcji
oraz ,Informacji dla autoréw”: https://studiasocjologicznopolityczne.pl/
informacje_dla_autorow.html.
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Osoby, ktorych wktad w postanie artykutu byt niewielki lub miaf charakter wytgcz-
nie doradczy albo techniczny, powinny by¢ wymienione w sekcji ,,Podzigkowania”.

W wiekszoSci sytuacji, zwtaszcza w naukach spotecznych i humanistycznych,
ustalenie osoby, ktora winna by¢ wymieniona jako autor, nie jest problematyczne.
Zalecamy, aby w przypadku publikacji wieloautorskich ustali¢ list¢ autoréw i ich
kolejnos¢ przed rozpoczeciem przygotowania artykufu.

Redakcja dopuszcza mozliwosS¢ zmiany listy autorow po pierwotnym zglosze-
niu artykutu do druku, a przed jego publikacja. Dotaczenie dodatkowego autora
lub usuni¢cie nazwiska autora wymaga uzasadnienia ztozonego przez autora zgta-
szajacego artykut oraz pisemnej lub wyrazonej e-mailem zgody wszystkich wspot-
autorow. Uzasadnienie powinno zawiera¢ informacje o wktadzie poszczegolnych
autorow w przedmiotowy tekst.

Analogiczna procedura odnosi si¢ do zmian w spisie autoréw wprowadzanych
po publikacji. Po zebraniu odpowiednich o$wiadczen redakcja podejmuje decyzje
0 zmianie listy autorOw, dokonuje zmian w archiwach oraz publikuje stosowng
informacj¢ w nast¢pnym numerze czasopisma. Zmiany na liScie autorow nie sta-
nowig podstawy do retrakgeji tekstu opublikowanego.

Wolnos¢ wypowiedzi a kwestie zniestawienia

Redakcja czasopisma uwaza wolno$¢ wypowiedzi za kluczowa wartos¢ dla badan
i rozwoju dyskursu naukowego oraz nieskrepowanej publikacji tresci. Zarazem nie
popieramy publikacji jakichkolwiek fatszywych stwierdzen stuzacych zniestawie-
niu 0séb, grup lub organizacji. Wspieramy wykorzystanie jezyka inkluzywnego ze
wzgledu na kwestie tozsamosci piciowej, narodowosciowej, etnicznej i orientacji
seksualnej. Sprzeciwiamy si¢ stosowaniu cenzury.

Ghostwriting i autorstwo goscinne

Wsrdd autoréw artykutu nie nalezy wymienia¢ osob, ktorych wktad w powstanie
tekstu byt znikomy badZ w ogodle nie mial miejsca. Aby zapobiec praktykom typu
ghostwriting i autorstwo goscinne, Redakcja wymaga od zgtaszajacych autorow, aby
na zadanie ujawnili wktad poszczegolnych autoréw w powstanie artykutu (w szcze-
golnosci podajac ich konkretne wkiady, informacje o autorze koncepcji, hipotezach,
metodach, protokoly i inne dokumenty powstale w procesie tworzenia artykutu).
Giowna odpowiedzialnos¢ za tres¢ artykutu spoczywa na autorze zgtaszajacym. Bio-
rac pod uwage fakt, ze ghostwriting i autorstwo goscinne stanowig symptomy daleko
idacej nieuczciwosci naukowej, Redakcja przekazuje kazdg takg sprawe odpowied-
nim instytucjom (jednostkom akademickim zatrudniajacym autordw, stowarzysze-
niom akademickim, stowarzyszeniom redaktoréw akademickich itp.).
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Zasady antyplagiatowe

Nadestanie tekstu jest rownoznaczne z deklaracja jego autora/autorow, ze jest/
sg jego faktycznym/i jedynym/i autorem/ami oraz ze tekst jest oryginalny, nie-
opublikowany nigdzie wczeSniej ani nieoddany do publikacji w zadnym innym
czasopiSmie, niezaleznie od jego charakteru. Redakcja zastrzega sobie prawo do
weryfikacji prawdziwosci tej deklaracji (w tym takze poprzez wykorzystanie pro-
gramu antyplagiatowego). W przypadku artykuiéw wieloautorskich osoba zgta-
szajaca tekst do czasopisma oSwiadcza jednoczesnie, iz jest do tego upowaznio-
na przez pozostatych wspotautorow. Wszystkie tezy i fragmenty zapozyczone od
innych autoréw musza by¢ adekwatnie oznakowane oraz opatrzone odnosnikami
do literatury.
Plagiat moze dotyczy¢ wszystkich rodzajow tresci umieszczanych w publikacji,
w tym w szczegdlnosci:
* tekstu, ilustracji, cytatow muzycznych, wyprowadzenia formut matematycz-
nych, kodow komputerowych, syntaksow oprogramowania statystycznego itp.;
* materialow pobranych ze stron internetowych lub zaczerpnietych z rekopisow
lub innych mediow;
* materialow opublikowanych i niepublikowanych, w tym wyktadow, prezentacji
i szarej literatury.

Ponowna publikacja

Ponowna publikacja jest naduzyciem, gdy dana praca Iub jej istotna cz¢S¢ zostaje

opublikowana wiecej niz raz przez jej autora bez zamieszczenia odpowiedniej in-

formacji dotyczacej miejsca uprzedniej publikacji oraz uzasadnienia ponownego
wykorzystania fragmentu tekstu. Dotyczy to rowniez publikacji w roznych jezykach.

Ponowng publikacj¢ catego tekstu dopuszczamy wtedy, gdy spetnione sg facz-
nie nast¢pujace warunki:

* uwazamy, ze jego publikacja wzmocni dyskurs akademicki, np. przyczyniajac
si¢ do upowszechnienia tekstu opublikowanego wezesniej w trudnodostgpnym
medium;

e uzyskana zostanie zgoda oryginalnego wydawcy;

e podano informacj¢ o miejscu pierwotnej publikacji.

W odniesieniu do fragmentow tekstow dopuszczalne jest wykorzystanie frag-
mentdéw wezesniejszych publikacji autora w cz¢Sciach tekstu dotyczacych omowie-
nia istniejgce;j literatury przedmiotu oraz opisach Zrddet, transformacji oraz metod
analizy danych wykorzystanych w czgSci empirycznej artykutu. Zasadniczo niedo-
puszczalne jest ponowne publikowanie fragmentow prezentacji wynikdw i konklu-
zji artykutow, chyba ze artykul stanowi znaczace rozszerzenie tez z wezeSniejszej
publikaciji.
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Procedura opiniowania i kwalifikowania tekstow do druku
(peer-review process)

Kazdy zgtoszony artykuf jest anonimowo recenzowany przez dwoch specjalistow,
ktorzy nie otrzymujg informacji o tozsamosci autora. Recenzje przygotowywane
sq wedlug jednolitego dla wszystkich zgtaszanych artykutow i esejow formularza,
ktory przekazywany jest recenzentowi wraz z tekstem (wzor formularza recenzji
- https://drive.google.com/file/d/Im_kaSkCGb3T7GR64UzSHBP8JttDHEGLe/
view). Recenzje ksigzek i inne teksty nie bedace artykutami naukowymi poddawane
sq ocenie cztonkéw Redakcji i Rady Redakcyjnej. Autor otrzymuje recenzje wraz
z decyzja Redakcji dotyczaca publikaciji tekstu. Artykut moze zostac przyjety, przy-
jety warunkowo po wprowadzeniu zmian zaleconych przez Redakcje lub odrzu-
cony bez mozliwoSci poprawy. Autorzy powinni wprowadzi¢ zalecane poprawki
w terminie wyznaczonym przez Redakcje. Autorzy powinni na prosbe Redakcji
udostepnic protokoly z realizacji badania terenowego (w tym transkrypcje wywia-
dow) i zbiory danych w celu ich weryfikacji oraz replikacji wynikow. Autorzy pro-
szeni sg o krotkie ustosunkowanie si¢ do uwag recenzentow w chwili przesfania
nowej wersji artykutu.

Autorzy maja prawo odwotac si¢ od decyzji Redakcji, jesli ta odmdwita pu-
blikacji ich pracy na podstawie uzyskanych recenzji. Wszystkie odwotania muszg
zostac ztozone na piSmie do Redakcji w ciggu dwoch tygodni od otrzymania za-
wiadomienia o odrzuceniu. Odwotanie powinno zawiera argumenty przemawia-
jace za publikacjg zgloszonego artykutu. Redakcja, na podstawie przedstawionych
argumentow, podtrzymuje pierwotny werdykt lub prosi o ponowng oceng artykutu
przez nowych recenzentow. Czasopismo nie pobiera oplat za publikacje tekstow.
Wszystkie opublikowane artykuly umieszczane sg w wolnym dost¢pie na stronie
czasopisma.

W przypadku, gdy jednym z autoréw badz autorek zfozonego tekstu jest oso-
ba nalezgca do Zespotu Redakcyjnego lub Rady Redakcyjnej, to tekst winien by¢
ztozony na r¢ce Redaktora Naczelnego, ktory prowadzi proces redakcyjny, zacho-
wujac zasady recenzji podwojnie Slepej. Analogicznie proces redakcyjny tekstow
autorstwa Redaktora Naczelnego prowadzi Przewodniczacy Rady Redakcyjnej
czasopisma.

Przebieg procedury recenzowania i oceny zgtoszonego artykutu

1. Ocena formalna artykutu: sprawdzenie poprawnosci technicznej i komplet-
noSci nadestanego materiatu (w tym poprawnosci wySwietlania ewentualnych
ilustracji, tabel, znakow specjalnych oraz obecnoSci wymaganych elementow,
takich jak abstrakt, stowa kluczowe itp.) przez Sekretarza Redakcji.
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2. Artykut jest poddawany ocenie wstepnej przez Redaktora Naczelnego oraz re-
daktoréw prowadzacych numer tematyczny, do ktdrego artykut zostat zgtoszo-
ny. Na tym etapie artykut oceniany jest pod katem spetniania kryterium orygi-
nalnosci tekstu. W przypadku naruszenia zasad etyki zwigzanych z publikacjq
tekstow naukowych Redakcja zastrzega sobie prawo do odrzucenia tekstu oraz
przekazania informacji do instytucji podanej w afiliacji autora. Artykuf ocenia-
ny jest takze pod kgtem zgodnosci z profilem czasopisma i planowang tematy-
ka numeru, do ktorego zostat zgloszony.

3. Po wstepnej akeeptacii artykut jest poddawany anonimizacji (tres¢ pliku i me-
tadane), a nastepnie przekazywany do recenzentdw spoza grona Redakcji. Na
tym etapie kazdy nadestany tekst jest opiniowany przez dwoch specjalistow.
Stosowane sg nastepujgce kryteria oceny artykutow: przejrzysto$¢ zatozonego
celu, oryginalnos¢ badan, tlo teoretyczne, jakoS¢ badan empirycznych, orygi-
nalnos$¢ wnioskow, znaczenie dla obszaru badan zgodnego z profilem nauko-
wym czasopisma i tematem numeru, jakoS¢ jezyka, zrozumiatoSc, interpunkcja
i dobor Zrodet adekwatnych do podjetego celu artykutu. Jezeli recenzent uzna,
ze rozpoznaje autora artykutu lub nie ma kompetencji do oceny tekstu, to prze-
kazuje t¢ informacj¢ Redakcji, ktora wysyta artykut do innego recenzenta.

4. Autorzy otrzymujq treSC recenzji oraz decyzj¢ Redakeji. W przypadku gdy do-
puszczenie do druku wymaga wprowadzenia poprawek autor/autorzy majq
mozliwos¢ poprawienia tekstu (zgodnie z sugestiami recenzenta/Ow) oraz
ustosunkowania si¢ do uwag recenzenta/ow.

5. Poprawiony artykut jest oceniany ponownie przez redaktorow numeru i w razie
potrzeby kierowany ponownie do oceny tych samych recenzentow. Na podsta-
wie ich opinii Redakcja podejmuje ostateczng decyzj¢ w sprawie publikacji.

6. Po zakwalifikowaniu tekstu do druku partner wydawniczy zawiera z autorem
umowe wydawniczg, w ktorej udziela on wydawcy nieodptatnej licencji (wzor
umowy licencyjnej —https://docs.google.com/document/d/1eDUPMTepfs-
0s8HgKSX hdW7UqkqSE8Xp/view — wersja polska oraz https://docs.google.
com/document/d/1DeFLaHBv20_z6falVu2hVfFavfrCEQbO/view — wersja an-
gielska). Autorzy za opublikowane teksty nie otrzymuja wynagrodzenia.
Redakcja czasopisma zacheca swoich recenzentow do zapoznania si¢ z zasa-

dami recenzowania opublikowanymi przez COPE: https://publicationethics.org/

files/cope-ethical-guidelines-peer-reviewers-v2_0.pdf.

Informacje o finansowaniu i konflikcie intereséw

Jesli do powstania tekstu przyczynito si¢ udzielone autorowi(om) wsparcie (np.
stypendium autorskie, grant badawczy) od grantodawcow, instytucji badawczych,
stowarzyszen i innych instytucji, to autor zobowigzany jest poda¢ zrodia finan-
sowania publikacji w przypisie na pierwszej stronie artykulu w chwili zgloszenia
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tekstu w pliku z danymi autora wraz z oznaczeniem grantu (np. numer decyzji
Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki lub
innego grantodawcy). Tam tez autor powinien podac informacje o wystgpowaniu
ewentualnego konfliktu interesow.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu interesow ktdregos ze wspot-
autoréow publikacji w zwigzku z jej treScig wymagane jest zlozenie stosownego
oSwiadczenia w chwili zgtoszenia tekstu do oceny.

Redakcja zacheca, aby dane empiryczne wykorzystane w analizach przedsta-
wionych w zgtaszanych publikacjach umieszcza¢ w publicznie dost¢pnych repozy-
toriach celem umozliwienia replikacji wynikdw i ponownego wykorzystania danych.

Etyka publikacyjna i przebieg procedury dotyczacej btedow
i naduzy¢

Przypadki plagiatu lub ponownej publikacji tekstu uprzednio opublikowanego

w innych mediach lub jego znaczacych fragmentdw a takze autorstwa gosScinne-

go uwazane sa za naduzycia w Swietle zasad etycznych implementowanych przez

Ldtudia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa”. Za jeszcze powazniejsze naduzy-

cia Redakcja uznaje przypadki fabrykacji danych Iub wynikow empirycznych oraz

manipulacje obrazami i wykresami. W przypadku wykrycia ktorejkolwiek z ww. nie-
prawidlowosci na etapie kwalifikacji tekstu do druku lub w odniesieniu do tekstu
juz opublikowanego redakcja podejmuje nastepujace kroki:

1. Pozgloszeniu potencjalnego przypadku naduzycia Zespot Redakeyjny przepro-
wadza wewngtrzng dyskusje i dochodzenie oraz decyduje, czy sprawa wymaga
wyjasnienia. W razie potrzeby zasi¢ga porady cztonkéw Rady Redakcyjne;j.

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci redaktor naczelny kontaktuje si¢
z autorem zglaszajacym tekst, przedstawiajac ustalenia Redakcji i prosbg o wy-
jasnienie zaobserwowanych przestanek do stwierdzenia naduzycia.

naduzycia Redakcja zamyka sprawe.

4. W przypadku potwierdzenia wystapienia naduzycia w odniesieniu do opubliko-
wanego tekstu Redakcja dokonuje retrakcji tekstu, tzn. wycofuje tresci z archi-
wum wraz z opatrzeniem rekordu publicznie widoczng adnotacja informujaca
o powodach retrakcji oraz publikuje odpowiednig informacje w nastgpnym
numerze czasopisma.

5. W przypadku powaznych naduzy¢, w szczegolnosci plagiatu, Redakcja przeka-
zuje stosowng informacje do instytucji zatrudniajacej sprawce a takze konsul-
tuje sprawe z zespolem prawnikodw Uniwersytetu Warszawskiego w celu podje-
cia decyzji 0 wszczgciu stosownego postgpowania.

W toku weryfikacji zgloszenia naduzy¢ Redakcja zastrzega sobie prawo do
prowadzenia poufnej korespondencji z redaktorami naczelnymi innych czasopism.
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Komunikacja ta jest prowadzona zgodnie ze standardami COPE: https://publica-
tionethics.org/files/Sharing%20_of Information_Among_EiCs_guidelines_web_
version_0.pdf.

W przypadku wykrycia btedow w tekscie juz opublikowanym w czasopiSmie
przez Redakeje, autora lub czytelnika:

1. Redakcja kontaktuje si¢ z autorem zgtaszajacym tekst i przedstawia dostrzezo-
ne potencjalne biedy.

2. W przypadku uzyskania odpowiedzi wyjasniajacej watpliwosci w sposdb satys-
fakcjonujacy, Redakcja zamyka sprawe.

3. W przypadku potwierdzenia, ze w opublikowanym tekScie rzeczywiScie wystgpu-
ja bledy, ktore istotnie modyfikujq konkluzje przedstawionej analizy lub je unie-
wazniaja, Redakcja w porozumieniu z autorem zgtaszajacym tekst przygotowuje
korekte do tekstu i publikuje stosowng informacj¢ w nastgpnym numerze czaso-
pisma. W przypadku powaznych biedéw Redakcja dokonuje retrakcji tekstu.

4. W przypadku gdy sam autor zglosi Redakcji, ze w tekScie juz opublikowanym
wystepuja powazne biedy, Redakcja w porozumieniu z autorem dokonuje ko-
rekty badz retrakcji tekstu w zaleznoSci od powagi i zakresu dostrzezonych
biedow.

Informacje o kazdym przypadku retrakcji lub korekty artykutu Redakcja za-
mieszcza takze na stronie internetowej czasopisma w miejscu bezposrednio doty-
czacym artykutu, ktorego dotyczy dana sprawa, wraz z informacjg o przyczynach
wprowadzenia zmiany.

Prawa autorskie i dostep do tresci publikowanych w czasopi$mie

Z chwilg przyjecia utworu przez Wydawce przed publikacja autor artykufu udziela
Wydawcy bez ograniczef terytorialnych, nieodpfatnej licencji wylacznej na korzy-
stanie z utworu na nast¢pujgcych polach eksploatacii:

a) utrwalanie i zwielokrotnianie w dowolnej liczbie egzemplarzy (w tym ttuma-
czeniu na inne jezyki) w znanych w dniu zawarcia niniejszej umowy techni-
kach: drukiem w dowolnej formie, technikg cyfrowg, technikg reprograficzng,
za pomocg zapisu magnetycznego, zapisu na kliszy fotograficznej, oraz wpro-
wadzania egzemplarzy do obrotu;

b) wprowadzanie do sieci komputerowej Wydawcy;

¢) publiczne udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego
dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym, a w szczeg6lnosci rozpo-
wszechnianie w bazach czasopism, w sieciach informatycznych, w tym kompu-
terowych (Internet, sieci lokalne), telefonicznych oraz innych znanych w chwili
zawarcia niniejszej umowy;

d) kopiowanie i powielanie w technologiach fotomechanicznych lub innych zna-
nych w dniu zawarcia umowy;
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e) wykorzystywanie do celow reklamowych i promocyjnych, w tym w Internecie

i w sieciach informatycznych.

Licencja jest udzielona przez autora na czas okreslony — 5 lat, a po uptywie
tego terminu przeksztatca si¢ w licencj¢ niewytaczng udzielong na czas nieozna-
czony bez koniecznosci sktadania przez strony dodatkowych oSwiadczen.

Ponadto z chwilg zawarcia umowy licencyjnej autor upowaznia Wydawce do
udzielania sublicencji, w tym do pobierania wynagrodzenia z tytutu odptatnych
licencji ustawowych oraz innych licencji, a takze udzielania zgody na wykonywanie
praw zaleznych. Wydawca moze udzielac sublicencji o treSci zgodnej z wzorcem
Creative Commons Uznanie autorstwa 3.0 PL (peina tres¢ wzorca dost¢pna jest
pod adresem: http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/pl/legalcode) (CC BY).
Wypowiedzenie licencji udzielonej przez autora nie wplywa na skuteczno$¢ subli-
cencji udzielonych na jej podstawie.

Wydanie elektroniczne czasopisma jest dostepne dla subskrybentow w bazie
www.ceeol.com

Drukowane egzemplarze pisma dostepne sa na indywidualne zamdwienie od-
biorcy koficowego bezposrednio u partnera wydawniczego.

Archiwizacja

Czasopismo jest indeksowane w bazach EBSCO, CEJSH, CEEOL oraz WBN -
ICM UW.

Numery archiwalne po uplywie szeSciu miesi¢cy od publikacji umieszczane sg
w formie plikow PDF w wolnym dost¢pie na stronie czasopisma w dziale Archi-
wum numerow: https://studiasocjologicznopolityczne.pl/archiwum.html.

Informujemy, ze czasopismo przestrzega zasad przyjetych przez The Com-
mittee on Publication Ethics (COPE), ktore byly podstawa opracowania niniej-
szego zestawienia zasad etycznych. Wzorowano si¢ ponadto na praktykach sto-
sowanych przez Cambridge University Press: https://www.cambridge.org/core/
services/aopfile-manager/file/5b44807ace5b3fca095453 1e/CUP-Research-Publi-
shing-Ethics-Guidelines-2019.pdf.
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RECENZENCI ZEWNETRZNI ARTYKULOW
ZGtOSZONYCH DO CZASOPISMA OD 2014 ROKU

Katarzyna Andrejuk (IFiS PAN), Roman Backer (IP UMK), Bolestaw Balcerowicz (WNPiSM UW), Katarzyna
Baran (UEK), Witold Betkiewicz (ISP PAN), Agnieszka Bieficzyk-Missala (ISM UW), Joanna Bielecka-Prus
(IS UMCYS), Lukasz Btonski (PIE), Karolina Borofiska-Hryniewiecka (IP UWr), Irena Borowik (UJ), Marek
Bozykowski (WS UW), Filip Bryjka (ISP PAN), Izabella Anna Bukraba-Rylska (IRWiR PAN), Wojciech
Cwalina (UMCS), Mikotaj Czesnik (WNS SWPS), Henryk Domanski (IFiS PAN), Stanistaw Falinski
(CC/UPH), Jarostaw Flis (IDMIKS UJ), Adam Gendzwill (WGiSR UW), Anna Giza-Poleszczuk (WS UW),
Robert Golanski (d. SGH), Patrycja Grzebyk (WNPiSM UW), Aleksandra Grzymata-Kaztowska (WS UW),
Wiestaw Gumuta (IS UJ), Damian Guzek (INPiD US), Maria Halamska (IRWiR PAN), Rigels Halili (SEW UW),
Krystyna Iglicka-Okolska (Uczelnia tazarskiego), Filip Ilkowski (WNPiSM UW), Matgorzata Jacyno (WS
UW), Iwona Jakubowska-Branicka (ISNS UW), Marta Jaroszewicz (OSW), Krzysztof Jasiecki (IFiS PAN),
Krzysztof Jaskutowski (INS SWPS), Adam Jelonek (IBiDW UJ), Grazyna Kacprowicz (WS UW), Bohdan
Kaczmarek (WNPiSM UW), Pawet Kaczmarczyk (OSM UW), Agnieszka Kampka (WNS SGGW), Dominika
Kaniecka (IFS UJ), Marta Klekotko (IS UJ), Tadeusz Klementewicz (WNPiSM UW), Joanna Konieczna-
-Satamatin (WS UW), Stanistaw Kosmynka (UL), Jarostaw Klebaniuk (IP UWr), Michat Kotnarowski
(ISP PAN), Stanistaw Koziej (Uczelnia Lazarskiego), Pawet Koztowski (WNPiSM UW), Nina Krasko (ISNS
UW), Roman Kubicki (WF UAM), Marcin Kula (IH UW), Robert Kupiecki (WNPiSM UW), Roman KuZniar
(WNPiSM UW), Tomasz Kwarcinski (KF UEKTr), Agnieszka Kwiatkowska (INS SWPS), Magdalena Lesifiska
(OSM UW), Wiestaw Lizak (WNPiSM UW), Michat Lubina (IBiDW UJ), Beata taciak (AON), Barttomiej
Lodzki (UWr), Marek Madej (WNPiSM UW), Krzysztof Malicki (URz), Ewa Marciniak (WNPiSM UW),
Urszula Markowska-Manista (IP UW), Anna Materska-Sosnowska (WNPiSM UW), Andrzej Michalak (WNS
UWM), Bartiomiej Michalak (WNoPiB UMK), Stanistaw Mocek (Collegium Civitas), Agata Nalborczyk
(WO UW), Ewa Nalewajko (ISP PAN), Jacek Nowak (IS UJ), Maciej Nowak (UEKat), Artur Nowak-Far
(SGH), Barttomiej Nowotarski (UEW), Tomasz Nawrocki (IS US), Adam Ostolski (WS UW), Andrzej
Pabisiak (IS UJ), Anna Paczesniak (KSE UWr), Magdalena Perkowska (WP UwB), Tomasz Piekot (UWr),
Michat Pierzgalski (WSMiP UL), Anna Przybylska (WS UW), Arkadiusz Ptak (IRWiR PAN), Robert Pyka
(IS US), Tomasz Rakowski (IEIAK UW), Stawomir Rogowski (WDIB UW), Grzegorz Rydlewski (WNPiSM
UW), Jakub Sadowski (IFW UJ), Jacek Schmidt (UAM), Marcin Serafin (IFiS PAN), Rafat Smoczynski (IFiS
PAN), Wojciech Sokot (UMCS), Maria Sroczynska (UKSW), Tomasz Stryjek (ISP PAN), Piotr Sula (UWr),
Pawet Swianiewicz (UPWr), Andrzej Szahaj (WH UMK), Jerzy Szczupaczynski (WNPiSM UW), Krzysztof
Szamatek (WG UW), Dawid Szescito (WPIiA UW), Adam Szymanski (WNPiSM UW), Monika Trojanowska-
-Strzeboszewska (UKSW), Andrzej Turkowski (ISS UW), Krzysztof Tymicki (ISiD SGH), Ryszard Vorbrich
(IEIAK UAM), Halina Walentowicz (WF UW), Tomasz Warczok (IFiS UP), Dobrostawa Wiktor-Mach (UEK),
Renata Wioch (WS UW), Marta Wozniak- Bobinska (WSMiP UtL), Kamil Zajaczkowski (CE UW), Jerzy
Zalewski (WAT), Tomasz Zarycki (ISS UW), Maciej Zabek (WNPiSM UW), Cezary Zoledowski (OSM UW),
Arkadiusz Zukowski (UWM)
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O CZASOPISMIE

Informacje o wydanych dotad i biezagcym numerze czasopisma znajdujg si¢ na stronie:
https://wydawnictwosedno.pl/czasopisma/studia-socjologiczno-polityczne/

Biezace i wezesniejsze wydania elektroniczne czasopisma sg udostepniane na zasadzie

open access w witrynie: http://www.studiasocjologicznopolityczne.pl/ oraz w serwisie
Wirtualna Biblioteka Nauki i w bazach www.ceeol.com, EBSCO, CEJSH.

Egzemplarze drukowane czasopisma mozna zamawiaC u partnera wydawniczego:
info@wydawnictwosedno.pl

Wydania czasopisma sg takze dostgpne w BUW-ie:

BIBLIOTEKA

UNIWERSYTECKA
W WARSZAWIE

https://www.buw.uw.edu.pl/
oraz w bazie www.ceeol.com/

‘_3 Central and Eastern European Online Library
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Kontakt do Redakcji

e-mail: socpol.redakcja@is.uw.edu.pl
http://www.studiasocjologicznopolityczne.pl/
»Studia Socjologiczno-Polityczne. Seria Nowa”
Wydziat Socjologii UW

ul. Karowa 18

00-927 Warszawa

Studia Socjologiczno-Polityczne na Facebooku:

https://www.facebook.com/Studia-Socjologiczno-Polityczne-Seria-Nowa-419357028220885/

WYDZIAL
SOCJOLOGII

https://ws.uw.edu.pl

*UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

www.uw.edu.pl

Kontakt do partnera wydawniczego

|

SEDNO
Wydawnictwo
‘ Akademickie

Wydawnictwo Akademickie SEDNO Sp. z 0.0.
ul. Pankiewicza 3, 00-696 Warszawa

Tel. +48 22 46 48 797
info@wydawnictwosedno.pl
www.wydawnictwosedno.pl
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