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Wypalenie zawodowe duchownych
Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech:
uwarunkowania psychologiczne, organizacyjne
i migracyjne oraz pastoralne strategie prewencji’

Professional Burnout of the Clergy of the Polish Catholic Mission
in Germany: Psychological, Organizational and Migration Factors
and Pastoral Prevention Strategies

ABSTRACT: The article examines the problem of occupational burnout among
clergy of the Polish Catholic Mission in Germany, situating it within the broader
context of psychological and sociological research on helping professions, as well as
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theological and pastoral reflection. Drawing on literature and empirical studies, the
paper highlights the multidimensional nature of burnout: from classical psychological
factors (emotional exhaustion, depersonalization, reduced sense of accomplishment),
through organizational and institutional conditions (excessive workload, unclear role
boundaries, administrative burdens), to migration-specific challenges (geographical
dispersion of communities, feelings of isolation, dual loyalty to the Polish and German
Churches). The discussion also covers protective factors such as spirituality, commu-
nity support, training, and supervision, as well as preventive strategies based on the
Job Demands-Resources Model and practical Christology. The article argues that
an integrative approach that combines spiritual, psychological, and organizational
dimensions is essential for preventing burnout and sustaining pastoral ministry in
multicultural and migratory contexts.

KEYWORDS: clergy burnout, Polish Catholic Mission, migration; Job Demands-Re-
sources; practical Christology, prevention.

ABSTRAKT: Artykut analizuje problem wypalenia zawodowego w$réd duchownych
Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech, sytuujac go w szerszym kontekscie badan
psychologicznych i socjologicznych nad zawodami pomocowymi oraz refleksji teolo-
giczno-pastoralnej. Na podstawie literatury i dostepnych badan empirycznych ukazano
wielowymiarowy charakter wypalenia: od klasycznych czynnikéw psychologicznych
(wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja, obnizone poczucie dokonan) poprzez
uwarunkowania organizacyjne i instytucjonalne (nadmiar obowiazkéw, niejasne
granice roli, obcigzenia administracyjne) az po specyfike migracyjna (rozproszenie
wspdlnot, poczucie izolacji, podwéjna lojalnos¢ wobec Kosciota polskiego i niemie-
ckiego). Przedstawiono réwniez czynniki ochronne, takie jak: duchowos¢, wsparcie
wspdlnotowe, szkolenia i superwizja, a takze strategie prewencji inspirowane teorig
Wymagati i Zasobéw (Job Demands-Resources Model) oraz perspektywa chrystologii
praktycznej. Wskazano, ze integralne podejécie taczace wymiar duchowy, psycholo-
giczny i organizacyjny jest kluczowe dla zapobiegania wypaleniu zawodowemu oraz
dla zapewnienia trwalo$ci postugi w kontekscie wielokulturowym i migracyjnym.

SEOWA KLUCZOWE: wypalenie zawodowe duchownych, Polska Misja Katolicka,
migracja, wymagania i zasoby pracy, chrystologia praktyczna

Wstep

jawisko wypalenia zawodowego — opisane pierwotnie w literaturze psycho-
logicznej jako stan chronicznego wyczerpania emocjonalnego, depersona-
lizacji i spadku poczucia dokonan — dotyczy nie tylko lekarzy, nauczycieli czy
pracownikéw socjalnych, ale takze duchownych. Badania mi¢dzynarodowe
pokazuja, ze od 15% do nawet 40% ksiezy do$wiadcza objawdw wypalenia za-
wodowego — utraty energii, poczucia samotnoéci czy frustracji — mimo ze ich
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misja polega na towarzyszeniu innym w poszukiwaniu sensu i nadziei'. W przy-
padku Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech (PMK) zjawisko to ujawnia si¢
w szczegdlnym kontekicie: rozproszenia wspélnot na duzych obszarach, presji
migracyjnej, obcigzen administracyjnych i napiecia wynikajacego z podwdjnej
lojalno$ci wobec Kosciota polskiego i niemieckiego.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza wypalenia zawodowego
wsrédd duchownych PMK w Niemczech. Celem artykutu jest nie tylko ukazanie
ztozonosci tego zjawiska, lecz takze wskazanie czynnikéw ochronnych oraz
strategii prewencyjnych, ktére moga zwickszy¢ dobrostan ksi¢zy i zapewni¢
trwalos$¢ ich postugi. W literaturze empirycznej dobrostan psychiczny pozo-
staje ujemnie skorelowany z wypaleniem zawodowym (im wyzszy dobrostan,
tym nizsze wypalenie), przy czym sita tej zaleznosci zalezy od sposobu ope-
racjonalizacji dobrostanu oraz analizowanego wymiaru wypalenia, zwlaszcza
wyczerpania emocjonalnegoz.

Badania nad wypaleniem zawodowym duchownych prowadzone s3 od kilku
dekad i obejmuja zaréwno srodowisko migdzynarodowe, jak i polskie, co po-
zwolilo zidentyfikowa¢é charakterystyczne czynniki ryzyka i zasoby zwigzane
z postuga kaplariska. Ich wyniki, szczegétowo przeanalizowane w kolejnych
czg$ciach artykutu, wskazuja na zlozony — emocjonalny, organizacyjny i ducho-
wy — charakter zjawiska oraz na rolg duchowosci i poczucia sensu jako istotnych
czynnikéw ochronnych. Dotychezasowe badania koncentrowaly si¢ jednak
na duchowienstwie dziatajagcym w stabilnych strukturach narodowych lub
zakonnych, tylko w pojedynczych przypadkach zwracajac uwage na poréwnania

" Zob. Krzyszrof Kalita et al., “Assessment of Health Behaviours and Satisfaction with Life

among Catholic Priests in Poland,” Journal of Religion and Health 62 (2023): 1676-94,
https://doi.org/10.1007/510943-023-01736-4; Miguel Ruiz-Prada et al., “Occupational
Stress and Catholic Priests: A Scoping Review of the Literature,” Journal of Religion and
Health 60, no. 6 (2021): 3807-70, https://doi.org/10.1007/5s10943-021-01352-0; Stephen
J. Rossetti, Why Priests Are Happy: A Study of the Psychological and Spiritual Health of
Priests (Ave Maria Press, zon); Sarah Knox et al., “Depression and Anxiety in Roman
Catholic Secular Clergy,” Pastoral Psychology so, no. s (2002): 345-58, https://doi.org/
10.1023/2:1014.461603872.

Zob. Christina Maslach, Wilmar B. Schaufeli, and Michael P. Leiter, “Job Burnout,”
Annunal Review of Psychology 52, no. 1 (2001): 397-422, https://doi.org/10.1146/annurev.
psych.s2.1.397; Wilmar B. Schaufeli and Arnold B. Bakker, “Job Demands, Job Resources,
and Their Relationship with Burnout and Engagement: A Multi-Sample Study,” Journal
of Organizational Behavior 25, no. 3 (2004): 293-315, https://doi.org/10.1002/job.248;
Gene M. Alarcon, “A Meta-Analysis of Burnout with Job Demands, Resources, and At
titudes,” Journal of Vocational Behavior 79, no. 2 (2011): 5s49-62, https://doi.org/10.1016/
j,jvb.2011.03.007.
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miedzy krajami’. O ile przeprowadzona kwerenda literatury jest petna, to zadne
z badan nie uwzglednilo wewngtrznej (co najmniej) dwukulturowosci misji na-
rodowych i dostrzegalnej w tym aspekcie specyfiki duszpasterstwa migracyjnego,
charakteryzujacego si¢, co nalezy powtdrzy¢, specyficznymi uwarunkowaniami,
w tym rozproszeniem wspdlnot, presja mobilnosci, przecigzeniem administra-
cyjnym i napieciem wynikajacym z podwdjnej lojalnosci wobec Kosciota kraju
pochodzenia oraz Ko$ciota kraju postugi. Niniejszy artykut wypelnia te luke,
odnoszac dotychczasowe ustalenia do sytuacji duchownych PMK w Niem-
czech oraz podejmujac prébe ich interpretacji w perspektywie psychologicznej,
organizacyjnej i teologicznopastoralnej. Zasadne wydaje si¢ zalozenie, ktére
warto podda¢ dalszej weryfikacji, iz przynajmniej cz¢$¢ wynikéw uzyskanych
w podejmowanym studium moze by¢ stosowana takze w odniesieniu do du-
chownych postugujacych w innych $rodowiskach o podobnym charakterze
miedzykulturowym i miedzynarodowym.

Prowadzone tutaj badania opieraja si¢ na dwdch filarach: (1) analizie lite-
ratury psychologicznej, socjologicznej i teologicznopastoralnej, obejmujacej
zaréwno klasyczne modele wypalenia, jak i najnowsze podejscia integrujace
wymiar duchowy i organizacyjny; (2) analizie empiryczno-opisowej, bazujacej
na dost¢pnych badaniach duchownych w Polsce i za granica, a takze na danych
dotyczacych specyfiki funkcjonowania PMK w Niemczech®. Ramg interpreta-

Zob. Christopher J. Adams et al., “Clergy Burnout: A Comparison Study with Other

Helping Professions,” Pastoral Psychology 66 (2017): 147-7s, https://doi.org/10.1007/
s11089-016-0722-4.
Z zebraniem i analiza danych dotyczacych funkcjonowania PMK w Niemczech wigze
si¢ podstawowe metodologiczne ograniczenie prezentowanego studium. Dotychczasowe
opracowania dotyczace PMK w Niemczech majg charakeer gléwnie opisowy i koncentruja
si¢ na jej strukturze, funkcjach duszpasterskich oraz kontekscie historycznym, nie obej-
mujjc systematycznych badan empirycznych nad wypaleniem duchownych w $rodowisku
migracyjnym. Dlatego dane przedstawione w niniejszym artykule — dotyczace m.in.
liczby misji, struktury PMK czy charakterystyki grup migracyjnych — opieraja si¢ wige na
analizie dokumentéw normatywnych oraz obserwacji uczestniczacej jednego z autoréw,
ks. dr. Michata Wilkosza, od roku 2020 pelniacego urzad delegata Konferencji Episkopatu
Niemiec ds. duszpasterstwa polonijnego w Niemczech (polski odpowiednik zwyczajowy:
rektor PMK w Niemczech). Jego perspektywa uczestniczaca, jako specjalisty w zakresie
psychologii pastoralnej, wraz z migdzynarodowym do$wiadczeniem duszpasterskim,
umozliwily uchwycenie zjawisk, ktére dotychczas pozostawaly poza zakresem badan
w podjetym tu obszarze. Brak wezesniejszych analiz tego typu z jednej stronu wzmacnia
oryginalno§¢ niniejszego opracowania, a z drugiej uwyraznia pilng potrzebe dalszych badan
empirycznych. Zob. Michat Wilkosz, Chance oder Utopie? Jugendliche und Neuevangeli-
sierung im Kontext der Situation der Kirche in Polen und in Deutschland: Untersuchungen
bei polnischen und deutschen AbiturientInnen (Unum Press, 2019), 38-s53.


https://doi.org/10.1007/s11089-016-0722-4
https://doi.org/10.1007/s11089-016-0722-4
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cyjng jest teoria Wymagan i Zasobéw (Job Demands-Resources Model), ktéra
pozwala uchwyci¢ dynamike migdzy obcigzeniami a zasobami, uzupelniona
o perspektywe chrystologii praktycznej, wskazujaca na koniecznos¢ integralnego
uwzglednienia ludzkiego i duchowego wymiaru postugi.

Struktura artykutu odzwierciedla te logike. W pierwszej czg$ci oméwiono
definicje i modele wypalenia zawodowego oraz ich odniesienie do kaplaristwa.
W drugiej zaprezentowano uwarunkowania specyficzne dla duchownych
postugujacych w ramach PMK w Niemczech, z uwzglednieniem czynnikéw
migracyjnych, organizacyjnych i kulturowych. Trzecia cz¢$¢ przedstawia
czynniki ochronne i dotychczasowe dzialania podejmowane w misji, a nastgp-
nie proponuje strategie prewencji, interpretowane w $wietle teorii JD-R (Job
Demands-Resources) i chrystologii praktycznej. Artykut zamyka syntetyczne
podsumowanie, w ktérym wskazano konsekwencje analiz dla dalszej refleksji
pastoralnej i organizacyjnej.

1. Wypalenie zawodowe - definicja zjawiska
i jego specyfika wsréd duchownych

Pierwsze spostrzezenia dotyczace stanu, ktéry dzi$ okreslany jest mianem wy-
palenia zawodowego, obecne s3 w literaturze psychologicznej od lat 70. XX w.,
gdy Herbert J. Freudenberger opisat staff burn-out u pracownikéw organizacji
pomocowych jako stan wyczerpania psychicznego, emocjonalnego i fizycznego’.
Okreslenie to bylo jeszcze niesformalizowane, lecz wskazalo na powigzanie
przewleklego stresu i utraty zaangazowania. Na tym gruncie Christina Maslach
i Susan E. Jackson wprowadzity w 1981 r. kanoniczna definicj¢ tréjwymiarowa,
zoperacjonalizowana w Inwentarzu Wypalenia Zawodowego Maslach (Maslach
Burnout Inventory, MBI) jako wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja/
cynizm i obnizone poczucie dokonan®. Réwnolegle i kolejno pojawialy sie
inne ujecia, a koncepcja wypalenia ewoluowata od opiséw jakosciowych ku
operacjonalizacji i klasyfikacji. Rozwdj tej koncepcji doprowadzit do powsta-
nia zréznicowanych modeli ujmowania zjawiska wypalenia, co przedstawia
typologia w tabeli 1.

> Herbert J. Freudenberger, “Staff Burn-Out,” Journal of Social Issues 30, no. 1 (1974): 159—65.
Christina Maslach and Susan E. Jackson, “The Measurement of Experienced Burnout,”
Journal of Occupational Behaviour 2, no. 2 (1981): 99—113, https://doi.org/10.1002/
job.403002020s.


https://doi.org/10.1002/job.4030020205
https://doi.org/10.1002/job.4030020205
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Tabela 1. Wybrane modele teoretyczne wypalenia zawodowego
iich kluczowe zatozenia

Autor / koncepcja Gtéwne wymiary / kluczowe zatozenia
MODELE OPISOWE / STATYCZNE
Miedzynarodowa Klasyfikacja Choréb Wyczerpanie energii; dystans/cynizm
ICD-11 WHO (2019) wobec pracy;

obnizona skutecznoé¢ zawodowa’

Kopenhaski Inwentarz Wypalenia Wyczerpanie fizyczne i psychiczne;
Zawodowego (2005) osobiste / zawodowe / zwigzane

z klientem®

MODELE PROCESOWE (mechanizmy rozwoju)

Model Wymagan i Zasobdw Pracy Wypalenie jako efekt nieréwnowagi
(Job Demands-Resources Model) wymagan i zasobow;
Demeroutiiin. (2001) dwa gtéwne wymiary: wyczerpanie

i dystans wobec pracy

Wilmar Schaufelii Dirk Enzmann (1998) Wypalenie jako uporczywy negatywny
stan zwigzany z praca: obnizona
skuteczno$é, dyskomfort psychiczny
i fizyczny, spadek motywacji'

MODELE FAZOWE (kolejnos¢ etapow)

Model sekwencyjny Maslach-Leitera Wyczerpanie emocjonalne -
(2016) depersonalizacja > obnizone poczucie
dokonan"

Model fazowy Golembiewskiego (1988) Depersonalizacja - obnizone poczucie
dokonan - wyczerpanie emocjonalne
(8 konfiguracji)'

10

n

12

“ICD-11: Burn-Out,” World Health Organization, 2019, accessed September 15, 2025,
https://icd.who.int.

Tage S. Kristensen et al., “The Copenhagen Burnout Inventory: A New Tool for the
Assessment of Burnout,” Work & Stress 19, no. 3 (200s): 192—207, https://doi.org/
10.1080/02678370500297720.

Evangelia Demerouti et al. “The Job Demands-Resources Model of Burnout,” Journal of
Applied Psychology 86, no. 3 (2001): 499—s12, https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499.
Wilmar B. Schaufeli and Dirk Enzmann, The Burnout Companion to Study and Practice:
A Critical Analysis, Taylor & Francis 1998.

Michael P. Leiter and Christina Maslach, “Burnout and Engagement: Contributions to
aNew Vision,” Burnout Research s (2017): ss—s7, https://doi.org/10.1016/j.burn.2017.04.003.
Robert T. Golembiewski and Robert A. Munzenrider, Phases of Burnout: Developments
in Concepts and Applications (Pracger, 1988).


https://doi.org/10.1080/02678370500297720
https://doi.org/10.1080/02678370500297720
https://doi.org/10.1037/0021-9010.86.3.499
https://doi.org/10.1016/j.burn.2017.04.003
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Autor / koncepcja Gtowne wymiary / kluczowe zatozenia
MODELE ENERGETYCZNE | EGZYSTENCJALNE
Miara Wypalenia Shiroma-Melameda Wyczerpanie fizyczne, emocjonalne
(2006) i poznawcze "
Model psychodynamiczno- Utrata sensu zycia w pracy >
-egzystencjalny Pines i Aronson (1988) wyczerpanie fizyczne, emocjonalne,

psychiczne™

MODELE WIELOWYMIAROWE ,BURNOUT 2.0"

Narzedzie Oceny Wypalenia Cztery rdzeniowe wymiary (wyczerpanie,
Zawodowego (Burnout Assessment dystans mentalny, uposledzenie funkgji
Tool) (2019) poznawczych, uposledzenie funkgji

emocjonalnych) + dwa wymiary wtérne
(dystres psychologiczny i dolegliwosci
psychosomatyczne)"

W odniesieniu do modeli fazowych nalezy doda¢, ze dyskusja dotyczaca

sekwencji faz wypalenia toczy si¢ na tle badan diagnostyki réznicowej. Renzo
Bianchi, Irvin Sam Schonfeld i Eric Laurent podkreslajg naktadanie si¢ wy-
palenia idepresjim, natomiast Michael P. Maslach i Christina Leiter bronig
tezy, ze wypalenie jest konstruktem $rodowiskowym, zwigzanym ze stresem
zawodowym, a nie zaburzeniem klinicznym”.

Przedstawiona typologia porzadkuje jedynie gtéwne definicje i modele

wypalenia zawodowego i nie wyczerpuje petnego spektrum uj¢é obecnych

w badaniach. Badania nad wypaleniem s3 bowiem wielotorowe — od modeli
klinicznych po organizacyjne i egzystencjalne — ikazda typologia jest w pew-

. . . 8 . Iy
nym stopniu uproszczeniem bogactwa literatury™. Warto natomiast zauwazy¢,

Arie Shirom and Elad Melamed, “A Comparison of the Construct Validity of Two Burnout

Measures in Two Groups of Professionals,” International Journal of Stress Management
13, no. 2 (2006): 176—200, https://doi.org/10.1037/1072-5245.13.2.176.

Demerouti et al., “The Job Demands-Resources Model of Burnout,” 499—s12.

Wilmar B. Schaufeli et al., “Burnout Assessment Tool (BAT) — Development, Validity,
and Reliability,” International Journal of Environmental Research and Public Health 17,
no. 24 (2020): art. 9495, https://doi.org/10.3390/ijerph17249495s.

Renzo Bianchi et al., “Burnout-Depression Overlap: A Review,” Clinical Psychology Review
36 (2015): 28—41, https://doi.org/10.1016/j.cpr.2015.01.004.

Leiter and Maslach, “Burnout and Engagement,” ss—s7.

Przeglad Marty Anczewskiej, Piotra Switaj i Joanny Roszczyniskiej przytacza m.in. mo-
del Chernissa, ujmujacy wypalenie w trzech etapach rozwoju, teori¢ réwnoéci Buunka
i Schaufeliego wyjasniajaca zjawisko poprzez nieréwnowage miedzy kosztami a nagrodami,
a takze model niedopasowania osoba—praca Maslach (ang. job—person mismatch), ktory


https://doi.org/10.1037/1072-5245.13.2.176
https://doi.org/10.3390/ijerph17249495
https://doi.org/10.1016/j.cpr.2015.01.004
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ze w Polsce problematyke wypalenia zawodowego wprowadzaty prace Heleny
Sek oraz Stanistawy Tucholskiej®”. Ostatnio (2021) powstata takze polska
adaptacja Burnout Assessment Tool (BAT), jednego z najnowszych narzedzi
pomiaru wypalenia zawodowego opracowanego przez Wilmara B. Schaufeliego
i wspotpracownikow?™.

1.1. Badania miedzynarodowe duchownych

Odniesienie kategorii wypalenia zawodowego do postugi i pracy duchownych
w badaniach mie¢dzynarodowych datuje si¢ juz na lata 8o. XX wieku. Specyfika
tego rodzaju pracy okazata si¢ jednak niemal natychmiast nisko kompatybilna
z ogdlnymi narzedziami diagnostycznymi i pomiarowymi. Wskazuja na to
z jednej strony systematyczne przeglady dotyczace wylacznie ksiezy katolickich,
akcentujace obcigzenia specyficzne dla stanu duchownego (celibat, hierarchiczna
organizacja pracy, mieszane oczekiwania wspélnot i przelozonych), ktére moga
utrudniaé wezesne sieganie po pomoc”. To ostatnie potwierdza si¢ takze w ba-
daniach poréwnawczych z innymi tzw. zawodami pomocowymi. Objeci nimi
duchowni czgsto deklaruja wysoka satysfakeje z postugi, wspotwystepujaca

rozszerza klasyczny model tréjwymiarowy o sze$¢ kluczowych obszaréw $rodowiska pracy.
Autorzy akcentujg ponadto psychodynamiczno-egzystencjalne ujgcie Pines (utrata sensu
pracy, inspiracja logoterapia Frankla) oraz role czynnikéw indywidualnych (odpornos¢
psychiczna, umiejscowienie kontroli, poczucie koherencji) i kwestie diagnostyki réznicowej
(stres, depresja, zespot chronicznego zmeczenia). Zob. Marta Anczewska et al., “Wypalenie
zawodowe,” Postgpy Psychiatrii i Neurologii 14, no. 2 (2005): 67-77.

Zob. Helena S¢k, ed., Wypalenie zawodowe: Przyczyny, mechanizmy, zapobieganie, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN 2000; Stanistawa Tucholska, Wypalenie zawodowe u nauczycieli:
Psychologiczna analiza zjawiska i jego osobowosciowych uwarunkowasn (Wydawnictwo
KUL, 2003).

BAT-PL (Burnout Assessment Tool), przygotowany przez zesp6t Ewy Basifiskiej i wsp6t-
autordw, obejmuje cztery rdzeniowe wymiary: wyczerpanie, dystans mentalny wobec
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pracy, uposledzenie funkcji poznawczych i uposledzenie funkeji emocjonalnych, oraz dwa
wymiary wtorne: dystres psychologiczny i dolegliwosci psychosomatyczne. W odréznieniu
od klasycznego MBI, BAT-PL lepiej odwzorowuje wspdlczesne rozumienie wypalenia,
integrujac komponenty emocjonalne, poznawcze i somatyczne. Zob. Ewa Basinska et
al., “Adaptacja Narzedzia Oceny Wypalenia Zawodowego (Burnout Assessment Tool —
BAT-PL) do warunkéw polskich,” Psychiatria Polska 57, no. 1 (2023): 223—3s, hteps://doi.
org/10.12740/PP/OnlincFirst/141563.

Damidn Picornell-Gallar and Eduardo Gonzélez-Fraile, “Burnout Syndrome among
Catholic Clergy: A Systematic Review,” Journal of Religion and Health 63 (2022): 183048,
https://doi.org/10.1007/510943-023-01883-8.
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z objawami wyczerpania. Wprawdzie modele ,,zréwnowazonego afektu” wy-
jasniaja, ze ,przykrycie” symptoméw przykrych pozytywnym afektem moze
pelni¢ funkeje adaptacyjna, zmniejszajac subicktywne obcigzenia wywotane
przykrymi doznaniami”. Jednak tego rodzaju adaptacja prowadzi takze do
opdznienia w rozpoznaniu wypalenia zawodowego i utrudnia niesienie po-
mocy. Dlatego w odniesieniu do duchownych utrwalona jest praktyka dziatan
dwukierunkowych. Z jednej strony prowadzone s3 badania nad wypaleniem
zawodowym w tej grupie, z drugiej — doskonalone narzedzia pomiarowe do-
stosowane do specyfiki duchowieristwa (np. Francis Burnout Inventory), co
umozliwia trafniejsze monitorowanie obcigzenia i ocene programéw wsparcia®.

Zar6éwno przekrdj pismiennictwa dotyczacego wypalenia zawodowego wsrdd
duchownych, jak ibadania poréwnawcze z innymi zawodami pomocowymi
wskazuja tez naktadanie si¢ na czynniki typowe dla zawodu duchownego takze
ogdlniej wystepujacych przyczyn wypalenia zawodowego. Pierwsza grupa wyni-
kéw dowodzi, ze na ryzyko wypalenia wéréd duchownych skladaj si¢ czynniki
organizacyjne (przeciazenie rolami, presja oczekiwan wspélnoty i hierarchii),
osobiste (samotno$¢, style radzenia sobie), relacyjne (konflikty, ekspozycja na
cierpienie), a takze kontekst spoteczny (sekularyzacja, kryzysy instytucjonalne)™.
Natomiast badania poréwnawcze z innymi zawodami pomocowymi nie wskazuja
na prosta ,wyzszo$¢” poziomu wypalenia u duchownych, natomiast sugeruja
odmienny profil: przy relatywnie nizszej depersonalizacji cz¢éciej obserwuje
sie znaczne wyczerpanie emocjonalne, wynikajqce Z chronicznego ,noszenia”
trosk wspélnoty i pracy bez wyraznych granic®.

Najogdlniej mozna wigc powiedziel, ze wypalenie zawodowe u oséb du-
chownych ma charakter wieloczynnikowy i stanowi zlozenie typowych czyn-
nikéw ryzyka wypalenia (wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacja, obnizone
poczucie dokonan) z czynnikami specyficznymi dla postugi kaptanskiej: silnie
relacyjne $rodowisko pracy, rozmycie granic miedzy Zyciem osobistym a stuzba,
oczekiwanie calodobowej dyspozycyjnosci, a takze ramy instytucjonalne Kos-
ciofa, ktdre ksztattuja zakres autonomii i odpowiedzialnosci.

Z perspektywy pomocowej tego rodzaju profil ryzyka wypalenia zawodowego
takze wymaga dostosowania sposobéw niesienia wsparcia. Podstawowe znaczenie

2 Adamsetal., “Clergy Burnout,” 147-75.

% Janaina Mengal Gomes Fabri et al., “Work-Related Psychological Wellbeing of Catholic
Priests in Portugal: Cross-Cultural Adaptation of the Francis Burnout Inventory,” Journal
of Religion and Health 64 (2025): 1287-1300, https://doi.org/10.1007/510943-025-02275-w.
Ruiz-Prada et al., “Occupational Stress,” 3807-70; Picornell-Gallar and Gonzalez-Fraile,
“Burnout Syndrome,” 1830—48.

Adams et al., “Clergy Burnout,” 147-7s.
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moze mie¢ inwestycja w autentyczng kondycje duchowa, dzialajaca prewencyjnie
wobec depresji i po$rednio — wypalenia. Wskazuja na to prospektywne dane
z duzej kohorty 895 pastoréw (United Methodist), dowodzac kierunkowej
zaleznosci migdzy duchowoscia, depresja i dystresem zawodowym. Nizszy do-
brostan duchowy powodowat wzrost objawdw depresyjnych, a te — narastanie
dystresu w rok pdzniej; sam dystres nie poglebiat jednak spadku dobrostanu
duchowego™. Z praktycznego punktu widzenia interwencje pomocowe powinny
tez celowaé w obciazenie afektywne i dbanie o granice psychologiczne, a nie
jedynie w ,wydajno$¢” postugi, ktéra moze byé czgécig problemu (hiperwydaj-
nos¢). Najnowsze zalecenia kiadg natomiast nacisk na spoleczny komponent
prewencji i pomocy wobec wypalenia zawodowego duchownych. Podkreslajg
one potrzebe realistycznych oczekiwan wobec duchownych ze strony wiernych,
a zarazem konieczno$¢ wyznaczania granic i higieny psychicznej przez duchow-
nych. Egcznie oznacza to wspotodpowiedzialnos¢ wspélnoty parafialnej oraz
$wiadome korzystanie z zasobéw duchowych w komplementarnosci — a nie
w zastepstwie — wobec pomocy psychologicznej”’.

1.2. Badania duchownych w Polsce

W Polsce pierwsze badania dotyczace wypalenia zawodowego ksiezy udokumen-
towane s3 w kwartalniku Pastores. Temat wypalenia byt tam podejmowany co
najmniej od numeru 20 (3) z 2003 roku™. W éwezesnych publikacjach rozréz-
niano czynniki zewngtrzne (formalizm i biurokracja, nadmiar rél: nauczyciel,
administrator, ,,psycholog” parafialny; brak superwizji; czgste zmiany placéwek)
oraz wewngtrzne (niestabilno$¢ emocjonalna, nadmierna wrazliwos¢, perfek-
cjonizm religijny, pracoholizm, brak zintegrowanej osobowosci)”’. Zwracano
uwage, ze miodsi ksi¢za o silnym idealizmie, kt6rzy utozsamiajg parafi¢ z calym
sensem zycia, $3 szczeg(’)lnie narazeni na rozczarowanie i szybkie wyczerpanie.

26 7 ob. Glen Milstein et al., “A Prospective Study of Clergy Spiritual Well-Being, Depressive

Symptoms, and Occupational Distress,” Psychology of Religion and Spirituality 12, no. 4
(2019): 409-16, https://doi.org/10.1037/reloooo2s2.

Thomas G. Plante, “Principles for Managing Burnout among Catholic Church Professionals,”
Pastoral Psychology 72, no. 1 (2023): 2331, https://doi.org/10.1007/511089-022-01039-7.
Zob. Artur Radacki, “Wypalenie w postudze,” Pastores 20, no. 3 (2003): 51-58, odwolujacy
si¢ do definicji Maslach. Zob. Dariusz Sonak, “Formacja ludzka prezbiteréw w §wietle
kwartalnika Pastores w latach 1998—2016” (PhD diss., Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana PawtaII, 2018), accessed September 15, 2025, http://hdl.handle.net/20.500.12153/34 4.
Zob. Sonak, “Formacja ludzka prezbiteréw,” 114-19.
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Podkreslano tez rolg nadmiernego aktywizmu jako kompensacji brakéw w zyciu
duchowym. W tej samej refleksji formacyjnej polozono nacisk na prewencje:
dbalo$¢ o odpoczynek, rytm pracy i regeneracje, wspierajace relacje (w tym
grupy wsparcia i superwizje), analize motywacji i kompetencji przed postaniem
na parafi¢, a nade wszystko — na staly formacje i troske o zycie duchowe jako
»realne zabezpieczenie” przed wypaleniem.

Wsréd systematycznych polskich badan empirycznych nalezy zwréci¢
uwage przede wszystkim na ogélnokrajowg diagnoze zachowan zdrowotnych
ksiezy. Wykazata ona poziom umiarkowany oraz przeci¢tng—umiarkowanie
wysoka satysfakcje z zycia. Co wazne, kaplani cz¢éciej przypisuja zdrowie
whasnej sprawczoéci niz przypadkowi — co otwiera droge do poprawy stylu
zycia (sen, aktywnos¢ fizyczna, odzywianie) jako buforu przeciw wypaleniu™.
Nalezy jednak bra¢ pod uwagg, wykazana w badaniach na $wiecie, mozliwo$¢
wspotwystepowania wysokiej satysfakeji, dostarczanej przez postuge i prace,
z wystgpowaniem pelnoobjawowego wypalenia zawodowego.

Inne badania, dotyczace wprost wypalenia zawodowego wéréd duchow-
nych, maja charakter przegladowy. Akcentuje si¢ przecigzenie obowigzkami
duszpastersko-administracyjnymi, izolacj¢ spofeczna wynikajaca z celibatu
i samotnego zamieszkania oraz niejasno$¢ roli (brak rytmu pracy, stata do-
stepnosé), co przeklada si¢ na chroniczne zmeczenie, spadek skutecznosci
i nasilenie objawéw depresyjnych®™. Blisko powigzane z wypaleniem zawodo-
wym jest ryzyko zaburzen snu i depresji, ktére diagnozuje badanie 223 ksigzy
archidiecezji katowickiej. Wykazato ono specyficzny splot kilku wymiaréw:
relacje z przetozonymi (ok. 70%), czgste zmiany parafii (ok. 66%), samotnosé
zwigzana z celibatem, a takze ckspozycja na zadania wysokiego napiccia (ka-
znodziejstwo, spowiedz). Wirdd stanéw negatywnych dominowalo przewlekle
zmeczenie (92%); 27% badanych przejawialo objawy depresyjne, a 20% — istotne
zaburzenia snu*. Na poziomie mechanizméw psychologicznych polskie dane
potwierdzaja natomiast ochronng role poczucia koherencji (zrozumialos¢, sen-
sownos¢, zaradnos¢) i dojrzalej duchowosci: oba konstrukty koreluja ujemnie
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Kalita et al., “Assessment of Health Behaviours,” 1676—94.

Dorota Czajka-Gierak, “Wypalenie zawodowe ksi¢zy katolickich — zarys problematyki,”
Ogrody Nauk i Sztuk 13 (2023): 2334, https://doi.org/10.15503/0nis2023.23.36.
Aleksandra Oleszko et al. “Jako$¢ snu i zaburzenia depresyjne u ksigzy Archidiecezji Kato-
wickiej,” Annales Academiae Medicae Silesiensis 75 (2021): 85—98, https://doi.org/10.18794/
aams/137951.
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z wyczerpaniem i depersonalizacja, petniagc funkcje ,parasola” wobec stresu
zawodowego, skorelowanego z wypaleniem zawodowym™.

Na podstawie przedstawionego dotad przegladu badan przeprowadzonych
w Polsce mozna wskaza¢, ze na gruncie polskim program prewencji i inter-
wencji wobec problemu wypalenia zawodowego wsréd duchownych powinien
obejmowaé: (a) psychoedukacje, superwizje™ i trening wyznaczania granic;
(b) interwengje stylu zycia (sen, aktywnos$¢ fizyczna, higiena pracy); (c) wzmac-
nianie koherencji i sensu w integracji z formacja duchowa; (d) realokacj¢ zadan
i wspotodpowiedzialnos¢ swieckich; (e) fatwy dostep do profesjonalnej pomocy
($ciezki odestan).

2. Uwarunkowania wypalenia zawodowego
duchownych w Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech

Majac na uwadze wprowadzone rozréznienia definicyjne oraz stan badan nad
zjawiskiem wypalenia zawodowego, przeanalizujemy teraz uwarunkowania
pracy duchownych w PMK w Niemczech, ktére moga prowadzi¢ do wypale-
nia zawodowego w postudze i pracy ksi¢zy. Zaliczamy do nich strukturalno-
-organizacyjny wymiar PMK, kontekst migracyjny i wyzwania specyficzne
z nim zwigzane. Na tym tle przedstawione zostang takze juz obecne w praktyce
PMK czynniki chronigce przed wypaleniem zawodowym.

2.1. Struktura i zadania Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech

Najogélniej méwiae, w ramach Kosciota katolickiego w Niemczech istnieje
pie¢ delegatur, regulujacych duszpasterstwo prowadzone w jezykach innych
niz niemiecki: polska, chorwacka, hiszpanska, wloska i portugalska. Ich funk-
cjonowanie okresla pie¢ dokumentéw. Podstawowym aktem normatywnym
dla duszpasterstw jezykoéw obcych jest Kodeks Prawa Kanonicznego, ktéry
okresla ich ramy prawne. Kolejnym dokumentem jest watykanska instrukcja

33 . . . . i " .
Agnieszka Kulczycka-Dopiera, “Poczucie koherencji i duchowos¢ — czynniki chroniace

przed wypaleniem zawodowym: Doniesienie wstepne,” Psychoonkologia 18, no. 2 (2014):
59=6s.

Superwizja to ustrukturyzowany, regularny proces refleksyjny, w ktérym osoba wykonujaca
prace pomocowy (w rozwazanym tu kontekscie — duszpasterska), omawia swoja prakeyke
z bardziej do§wiadczonym specjalisty (superwizorem) w celu zapewnienia jakosci pracy,
rozwoju kompetencji oraz ochrony dobrostanu psychicznego.
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Erga migrantes caritas Christi (2004)*, laczaca wymiar prawny z teologicznymi
podstawami organizacji duszpasterstw w Kosciele powszechnym. Dwa nastep-
ne teksty, wydane przez Konferencje Episkopatu Niemiec — Auf dem Weg zu
einer interkulturellen Communio™, a takze Richtlinien fiir die Amtsausiibung
der Delegaten fiir die Seelsorge in anderen Muttersprachen’ — koncentrujy si¢
na zadaniach duszpasterstw obcojezycznych oraz kompetencjach duchownych
podejmujacych postuge w Niemczech. Ostatnim dokumentem jest wspdlna
instrukcja episkopatéw polskiego i niemieckiego Richtlinien fiir die polnis-
chsprachige Seelsorge in Deutschland, ktora potwierdza weze$niejsze wytyczne
i nadaje im moc poprzez jej ratyfikacje ze strony obydwu konferencji. Z catego
korpusu dokumentéw wynika spdjna wizja prawnej i organizacyjnej struktury
duszpasterstw obcojezycznych w Niemczech, ich zadan duszpasterskich oraz
wymagan stawianych duchownym podejmujacym postuge.

W swietle przywolanych aktéw normatywnych optymalne jest zrekonstru-
owanie struktury duszpasterstw migdzynarodowych z perspektywy odgérne;j.
Nalezy woéwczas powiedzie¢ najpierw o reprezentujacym dana wspélnote
narodowg delegacie badZ koordynatorze. Duszpasterstwa obcokrajowe, ktére
maja swojego delegata, sa formalnie i strukturalnie usytutowane wyzej niz te,
ktére maja jedynie swojego koordynatora. Z uwagi na liczebnos$¢ polskojezycz-
nych katolikéw w Niemczech (aktualnie formalnie przynalezno$¢ do Kosciota
katolickiego deklaruje 1,2 mln katolikéw jezyka polskiego) na czele PMK stoi
dclegat38. Podkresla to znaczenie tej jednostki i sprawia, Ze ma ona swojego
reprezentanta w Konferencji Episkopatu Niemiec.

Kandydat na delegata jest wskazywany poprzez konferencje episkopatu kraju
pochodzenia, np. Polski i zatwierdzany przez episkopat Niemiec. Do gtéwnych
zadan delegata nalezy zatem posredniczenie pomigdzy jedna a drugg konferencja
episkopatu oraz rozwijanie wspdlnych polsko-niemieckich inicjatyw stuzacych
zblizeniu jednego i drugiego Kosciota. Kolejne zadania delegata to czuwanie,
by potrzeby religijne polskojezycznych wiernych byly dostrzegane i w miare
> Por. Papieska Rada ds. Duszpasterstwa Migrantéw i Podréznych, Instrukcja Erga migrantes
caritas Christi, May 3, 2004, accessed September 15, 2025, https://migracja.episkopat.pl/
wp-content/uploads/2016/12/Erga-migrantes-caritas-Christi-PL.pdf.

Por. Deutsche Bischofskonferenz, Auf dem Weg zu einer interkulturellen Communio:
Leitlinien fiir die Seelsorge in anderen Sprachen und Riten, Die deutschen Bischéfe 115
(Deutsche Bischofskonferenz, 2024), accessed September 15, 2025, https://dli.institute/
wp/wp-content/uploads/2017/11/dbr1s.pdf.

Deutsche Bischofskonferenz, Richtlinien fiir die Amtsausiibung der Delegaten fiir die
Seelsorge in anderen Muttersprachen (Deutsche Bischofskonferenz, September 17, 2001),
material wewnetrzny.

Deutsche Bischofskonferenz, Interne Statistik, material wewnetrzny.
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mozliwosci zaspokajane. Delegat moderuje takze zycie religijne Polakéw na
terenie Niemiec i troszezy si¢ o to, by sprowadzi¢ do duszpasterstwa polonijnego
odpowiednig liczbe polskojezycznych duchownych, ktérzy beda organizowali
zycie religijne w regionach. Delegat jest takze zobowiazany do regularnego od-
wiedzania polskich misji i czuwania nad prawidlowym ich rozwojem. Kandydat
na delegata musi mie¢ do$wiadczenie w duszpasterstwie jednego i drugiego
kraju, postugiwac si¢ biegle jezykiem polskim i niemieckim oraz orientowa¢ si¢

w strukturach i sposobie funkcjonowanie niemieckich diecezji. Musi wyrézniaé

si¢ takze odpowiednimi predyspozycjami osobowosciowymi. Delegat dba o for-

macje stalg i szkolenia dla pracujacych w polskiej misji ksiezy oraz jest dla nich
partnerem do rozmowy we wszystkich sprawach duszpasterskich i wyzwaniach,
przed jakimi stoja w zwiazku z podjeta przez nich postuga.

Zgodnie z regulacja prawnokanoniczng duszpasterstwo polonijne (jak i inne
duszpasterstwa obcojezyczne) na poziomie kazdej poszczegdlnej misji moze by¢
zorganizowane w dwdch porzadkach ogdlnych:

a) Missio cum cura animarum — dotyczy takiej formy organizacji duszpaster-
stwa obcojezycznego, w ramach ktérej duszpasterz, chociaz nie stoi na czele
formalnie utworzonej parafii, ma wladze¢ udzielania sakramentéw, prowa-
dzenia ksiag parafialnych oraz organizowania zycia religijnego wspélnoty™.

b) Missio sine cura animarum - jest takim sposobem organizowania duszpa-
sterstw obcojezycznych, w ramach ktérego duchowni petnia opicke dusz-
pasterska nad powierzonymi sobie wiernymi, ale nie w ramach formalnie
zorganizowanej parafii oraz z ograniczonymi uprawnieniami jurysdykcyj-
nymi, np. nie prowadza ksiag paraﬁalnych nie moga udziela¢ delegacji do
blogostawienistwa malzenstw™.

Ten porzadek jurysdykcyjny realizuja polskie misje katolickie zgrupowane
aktualnie w sze$¢ regionéw duszpasterskich, w ktérych zawsze jeden z kapta-
néw petni funkeje reprezentanta danego regionu. Kazdy z tych reprezentantéw
wchodzi w sktad rady kaplaniskiej przy delegacie. Drugim organem doradczym
delegata jest rada $wieckich. Aktualnie PMK sktada si¢ z 70 o$rodkéw duszpa-
sterskich, w ktorych petni swoja postuge 120 ksi¢zy diecezjalnych i zakonnych.
Do gléwnych zadann PMK w Niemczech nalezy opieka nad polskojezycznymi
wiernymi znajdujacymi si¢ w Niemczech, zaréwno tymi, ktérzy przebywaja
tutaj jedynie czasowo, jak i tymi, ktérzy zdecydowali si¢ tutaj zamieszkad, a tym

" Por. Codex Iuris Canonici (Libreria Editrice Vaticana, 1983), kan. 516 §1-2; Bogdan Bicla,
Parafia miejscem urzeczywistniania sig komunii Kosciota: Studium teologiczno-pastoralne
(Ksiegarnia $w. Jacka, 2006), 20-23.

Por. Codex Iuris Canonici, kan. s16 §1—2; Franciszek Baczkowicz, Prawo kanoniczne.
Podrecznik dla duchowienstwa, vol. » (Wydawnictwo Sw. Krzyza, 1958), 77-79.
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samym pozosta¢ na stale. Duszpasterstwo emigracyjne ma za zadanie zadba(,
by obcokrajowcy jak najowocniej rozwijali si¢ w wierze, ktéra wyniesli z krajow
pochodzenia. Z uwagi na to, ze jezyk jest nosnikiem nie tylko racjonalnych
znaczen, ale i emocji oraz spontanicznosci okreslonych grup narodowych, wiare
najlepiej wyraza si¢ za pomocg jezyka ojczystego. Dodatkowo duszpasterstwa
emigracyjne stanowig ubogacenie lokalnych wspélnot poprzez promocje form
pobozno$ciowych, tradycji i zwyczajéw kraju pochodzenia.

Z punktu widzenia dostosowania i rozwoju struktur pastoralno-spotecznych,
czyli zadan, jakie stoja przed duszpasterstwami obcojezycznymi, donioste
znaczenie ma opublikowany w 2024 r. dokument pt. Auf dem Weg zu einer
interkulturellen Communio™. Zastapit on wydany w 2003 r. dokument Eine
Kirche in vielen Sprachen und Vilkern: Leitlinien fiir die Seelsorge an Katholiken
anderer Muttersprache. Za stworzeniem nowych wytycznych dla duszpasterstw
obcojezycznych przemawialy przynajmniej cztery grupy racji, ktére warto
kolejno przyblizy¢.

* Zwicksza si¢ obecnos¢ katolikéw innych rytéw. Wraz z narastajagcym na-
plywem emigrantéw do Niemiec, gléwnie z Ukrainy i Bliskiego Wschodu,
na terenie kraju znalezli si¢ takze katolicy innych rytéw chrze$cijanskich,
tj. katolicy obrzadku bizantyjskiego — gléwnie grekokatolicy ukrainscy,
sfowaccy, rumunscy i melchicey; katolicy obrzadku maronickiego — w duzej
mierze wérdd diaspory libanskiej; katolicy obrzadku chaldejskiego i syryj-
skiego — pochodzacy zwlaszcza z Iraku, Syrii i Turcji; katolicy obrzadku
ormianskiego — skupieni w mniejszych wspdlnotach. Obecno$¢ katolikéw
innych rytéw w ramach Kosciota katolickiego w Niemczech zrodzito wiele
wyzwan, takich jak odpowiednia logistyka — dostosowanie infrastruktury
koscielnej do potrzeb liturgicznych poszczegdlnych rytéw, czy zagwaran-
towanie im opieki duszpasterskiej przez duchownych uprawnionych do
celebrowania liturgii w okreslonym rycie®.

* Zmiany strukturalne Kosciota w Niemczech. Aktualnie Kosciét w Niem-
czech stoi przed powaznymi zmianami strukturalnymi. Wynikaja one ze
zmniejszajacej si¢ liczby wierzacych, zmniejszajacej si¢ liczby personelu pa-
rafialnego oraz redukowania posiadanych nieruchomosci, z uwagi na brak
mozliwosci ich utrzymania oraz brak potrzeb ich uzytkowania. To sprawia,
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- Deutsche Bischofskonferenz, Auf dem Weg zu einer interkulturellen Communio.

Por. Bernhard J. Berkmann, “Migrants from Eastern Catholic Churches in Germany,”
Vergentis 1, no. 11 (2020): 19~29; Jonathan Luxmoore, “As Refugees Increase, German
Bishops Work to Include Eastern Catholics,” Crux, October 19, 2020, accessed September
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ze dotychczasowe parafie zostang przeformatowane w wicksze terytorialnie,
z mniejszym zapleczem oraz z mniejsza liczbg personelu parafialnego, pozo-
stajacego do dyspozycji wiernych®.

Zmiany generacyjne w ramach duszpasterstw obcojezycznych. Méwiac
o duszpasterstwach mi¢dzynarodowych w Niemczech, trzeba mie¢ na uwa-
dze zrdéznicowang strukeure spoleczng tych duszpasterstw. Sktada si¢ na nie
emigracja dtugo zamieszkujaca Niemcy, ktéra wychowala juz tutaj dwa lub
trzy kolejne pokolenia, jak i ludzie $wiezo przybywajacy z kraju pochodze-
nia. To sprawia, ze duszpasterstwa te s3 same w sobie zréznicowane pod
wzgledem mentalnym i jezykowym, a takze odznaczajg si¢ zréznicowanym
przywiazaniem do kraju pochodzenia — wlasnego albo tez przodkéw — oraz
do narodowych tradycji*.

Wyzwania zwigzane z sytuacja geopolityczna na $wiecie. Zwigkszajaca
si¢ indywidualizacja panistw europejskich, wzmacniajace swoja pozycje
w $wiecie ruchy nacjonalistyczne i populistyczne, a takze odchodzenie od
chrze$cijanskiej wspdlnoty wartosci, na ktérych zbudowana byta cywilizacja
europejska, stanowia powazne wyzwanie dla pafistw Unii Europejskicj, ale
takze szerzej pojetej wspotpracy i solidarnosci miedzy narodami na calym
$wiecie. W zwiazku z tym duze zadanie, ale takze i szansa, stoi przed Kos-
ciofem katolickim, ktéry pomimo podziatéw politycznych mi¢dzy narodami,
bedzie zblizat do siebie ludzi réznych kultur, narodowosci, ras i jgzykéw“.
Szczegdlnie wazne jest to w tych krajach, w ktérych zréznicowane narodo-
wosci spotykaja si¢ w ramach jednego organizmu spoteczno-parnstwowego,
jak to si¢ dzieje w Niemczech. Wazna rola w tym kontekscie przypada
duszpasterstwom jezykéw narodowych™.

Por. “Von allem weniger — Mitgliedszahlen sinken,” Evangelische Kirche in Deutschland
(EKD), March 27, 2025, accessed September 15, 2025, hteps://www.ekd.de/de/von-allem-we-
niger-mitgliederzahlen-sinken-89324.htm; “Katholische Pfarreien und Organisationsre-
formen,” Forschungsgruppe Weltanschauungen in Deutschland, April 7, 2017, accessed
September 15, 2025, https://fowid.de/meldung/katholische-pfarreien-und-organisations-
reformen; “Kirchen miissen laut Bericht rund 40.000 Immobilien aufgeben,” Vatican
News, May 2, 2023, accessed September 15, 2025, https://www.vaticannews.va/de/kirche/
news/2023-os/deutschland-kirchen-bericht-vierzigtausend-immobilien-aufgeben.html.
Por. Constanze Thierfelder, “Pastoral Care (Seelsorge) and Spiritual Care in Germany,”
HTS Teologiese Studies / Theological Studies 73, no. 4 (2017): 24803, hetps://doi.org/10.4102/
htsv73i4.4803.

Sobér Watykanski II, Konstytucja dogmatyczna o Kosciele Lumen gentium, November
21,1964, NI 1.

Wolfgang Palaver, “Collective Identity and Christianity: Europe between Nationalism and
an Open Patriotism,” Religions 12, no. s (2021): art. 339, https://doi.org/10.3390/rel12050339.
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Generalnie nowy dokument zaleca, aby organizacja duszpasterstw migdzy-
narodowych opierala si¢ na dwdch filarach tzw. eigene Riume (przestrzen wlas-
na) i Begegnungs Riume (przestrzeni wspolna)®. Eigene Riume to przestrzen
zarezerwowana dla specyficznych dla danej narodowosci (czy grupy etnicznej)
form oboczno$ciowych, stanowiacych istotny element na drodze rozwoju wia-
ry i zycia religijnego. Sa to takie formy, ktdre trudno jest wdrozy¢ w Kosciele
lokalnym z uwagi na réznice mentalne, kulturowe oraz czynniki historyczne48.
W przypadku polskojezycznego duszpasterstwa do takich form przynalezy
szeroko rozbudowana pobozno$¢ maryjna czy formy poboznosci pasyjnej,
tj. drogi krzyzowe czy nabozenstwo gorzkich zali. W przypadku poboznosci
maryjnej zaznaczaja si¢ mocno czynniki historyczne, zwiazane z historia Polski
oraz emocjonalnym przezywaniem wiary przez Polakéw. Ten drugi czynnik
znaczaco wplynat takze na uksztaltowanie sie form religijnosci pasyjnej®.

Begegnungs Riume stanowig przestrzen spotkania wiernych uksztattowa-
nych w tradyciji religijnej kraju pochodzenia z Kosciotem lokalnym, w ramach
ktérego rozwijaja i kszeattuja wiare™. Przyktadem takiego spotkania moga by¢
wspolne inicjatywy pastoralne w ramach obchodéw $wiat ko$cielnych, np. Boze
Ciato, wspélne pielgrzymki czy wyjazdy studyjne, w ramach ktérych dochodzi
do lepszej integracji wiernych, oraz wieczory formacyjne, przyblizajace kulture
religijna poszczegdlnych krajow.

Ponadto dyskutowany dokument zawiera wymagania, jakim musi sprosta¢
duchowny, ubiegajac si¢ o postuge w ramach duszpasterstwa obcokrajowcéw
w Niemczech. Zgodnie z przedstawionymi tam wytycznymi, powinien on
przede wszystkim legitymowad si¢ dobra znajomoscia jezyka niemieckiego.
Poziom znajomosci jezyka ustala kazda diecezja indywidualnie. Nastepnie
waznym aspektem jest do$wiadczenie pastoralne kandydata oraz znajomos$¢
realiéw Koéciota w Niemczech®.

47
48
49

Por. Deutsche Bischofskonferenz, Aufdem Weg zu einer interkulturellen Communio, 2.6-3o0.
Por. Deutsche Bischofskonferenz, 26—28.

Por. Emilia Zimnica-Kuziota, Polski homo religiosus: Doswiadczenie religijne w relacjach
potocznych (Wydawnictwo Uniwersytetu Eédzkiego, 2013), 224.

Por. Deutsche Bischofskonferenz, Auf dem Weg zu einer interkulturellen Communio, 28—3o0.
Por. Deutsche Bischofskonferenz, Richtlinien fiir die polnischsprachige Seelsorge in Deutsch-
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2.2. Kontekst migracyjny

Na tle formalno-strukturalnych uwarunkowan dziatania PMK w Niemczech
nalezy rozwazy¢ zjawiska, ktére bezposrednio wiazg si¢ z faktem pozostawania
Polakéw na emigracji w Niemczech. Ostatnie 20 lat PMK w Niemczech to nie
tylko okres gwaltownego przyrostu liczebnego polskiej emigracji, ale rozwoj
struktur, a w nich powolanie nowych osrodkéw pracy duszpasterskiej. To takze
okres przemian spofecznych, ktére sprawity, ze duszpasterstwo polskojezyczne
stoi przed nowymi wyzwaniami.

Analizujac przemiany spofeczne, nalezy wyr6znié¢ wspélczesne grupy polskiej
emigracji w Niemczech. O ile bowiem podstawowym celem duszpasterstwa
polskojezycznego w Niemczech jest troska o dobro duchowe wiernych iich
rozwdj w wierze, to warunkiem realizacji tego zadania jest uwzglednienie réznic
w potrzebach religijnych i oczekiwaniach poszczegdlnych grup emigrantéw.
A réznice te wynikaja z przemian spotecznych, ksztattujacych wspoélczesng
strukture polskiej emigracji. Ostatecznie wige to wlasnie dynamika zmian
spotecznych stanowi punkt wyjscia dla rozumienia zadari PMK i wyznacza
kierunek dzialan duszpasterskich.

Za punkt wyjscia do wlasciwego ujecia tych przemian nalezy uzna¢ pierw-
sza grupe emigracji polskiej, ktéra obejmowana byta postuga duszpasterska,
a stanowila ja emigracja powojenna. Cho¢ jest to juz bardzo mata grupa, to
jednak wcigz bardzo aktywna i wymagajaca wsparcia oraz duszpasterskiej troski
w postaci sakramentu pokuty, namaszczenia chorych czy zwyktej rozmowy
duszpasterskiej. Trudne do$wiadczenia ich zycia sprawiaja, ze wiele wspomnien,
bolu i zyciowych tragedii odzywa w starosci, a wiara stanowi dla nich jedyne
i solidne oparcie w jesieni zycia®.

Druga grupe polskiej emigracji, ktéra nalezaloby wyszczegélnié, stanowia
ci, ktérzy do Niemiec wyemigrowali w latach 70. XX w. i pdzniej. Czas ten
z roznych wzgledéw byt dla Polski bardzo trudny: komunistyczny rezim,
trudne warunki zyciowe, a niekiedy nawet przesladowania i szykany z uwagi
na przyjmowany przez obywateli §wiat wartosci. Spotecznos¢, kréra w tamtym
czasie wyjezdzata do Niemiec, albo powotywala si¢ na niemieckie pochodzenie
(Slazacy), albo uciekala z rezimu, szukajac azylu za zachodnig granica. Dla tej
grupy emigrantéw Kosciét stat sic domem i wsparciem w nowych uwarunkowa-
niach zycia. Sg to ludzie tgsknigcy za swoim krajem pochodzenia, ktdrzy jednak
nigdy nie zdecydowali si¢ do niego powrdci¢ z uwagi na stabilne i bezpieczne

52 N . .
Por. Kazimierz Swigs, “Polskojezyczne duszpasterstwo w Niemczech: Aktualne uwarunko-
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zycie, jakie utozyli sobie w Niemczech. Ta grupa emigracji postuguje si¢ co
prawda jezykiem niemieckim, ale nie potrafi w tym jezyku komunikowaé swo-
ich najbardziej skrytych potrzeb. W zwiazku z tym bardzo trudno przychodzi
im wyraza¢ swoje potrzeby religijne w jezyku niemieckim. Poza tym tradycje
i zwyczaje religijne, ktére prakeykuja, nie byly praktykowane na gruncie Ko$ciota
w Niemczech. Dla tej grupy Kosciol petnit bardzo wazng funkeje integrujaca
ich z nowym spoleczenistwem, gdyz pomagat im odnalez¢ si¢ na nowym miejscu
i wielokrotnie wspieral od strony socjalnej i administracyjnej. Podobnie jak
ta grupa emigracyjna funkcjonuje generacja, ktéra wspélczesnie naptywa do
Niemiec w celu poprawy warunkéw bytowych czy ze wzgledu na lepiej platna
prace za zachodnig granica™.

Wyzwanie dla duszpasterstwa emigracyjnego w Niemczech stanowi mtoda
generacja. Jest ku temu kilka powodéw. Po pierwsze jest to generacja urodzona
i wychowana w Niemczech, ktéra silnie zakorzeniona jest w tradycjach religijnych
kraju pochodzenia ich rodzicéw. Powoduje to, ze chociaz generacja ta duzo lepiej
postuguje si¢ jezykiem niemieckim niz polskim, to jednak bardzo potrzebuje
polskich form pobozno$ci, polskich zwyczajéw religijnych i liturgicznej oprawy,
w ktérej wyraza si¢ polska wrazliwosé. Jest to zadanie bardzo trudne dla dusz-
pasterzy polskojezycznych, gdyz wymaga niejednokrotnie przekazu wjezyku
niemieckim tego, co typowo polskie w poboznosci. Stad tez silny nacisk, jaki
rektor PMK w Niemczech polozyt na ksztalcenie jezykowe i kulturowe ksigzy
podejmujacych si¢ postugi w PMK w Niemczech™.

Jako drugi powdd, dla ktérego mloda generacja stanowi wyzwanie dla
polskojezycznego duszpasterstwa, nalezy wskaza¢ przemiany, jakie zachodza
w obszarze zycia religijnego wéréd mlodej generacji. Religijno$¢ mlodych
ludzi w Polsce przestaje zatrzymywac¢ si¢ na powierzchownych formach, prze-
kazywanych z pokolenia na pokolenie. Nalezy tutaj jednak wylaczy¢ tradycje
bozonarodzeniowe czy wielkanocne, ktére stosunkowo mocno wpisane sa
w zycie polskich emigrantéw i ktére oprécz funkeji religijnej, petnia wazna
funkcje socjalng jak np. pojednanie przed wigilijna wieczerza, wyrazajace si¢
w lamaniu oplatkiem, wspdlne jej spozywanie zwigzane z pamiecia o tych,
ktérzy sa samotni i opuszczeni, oraz rodzinny charakter tej wieczerzy. Podobnie
rzecz si¢ ma ze $niadaniem wielkanocnym i po$wigceniem pokarmoéw, ktére sa

53 . €y . . Do,
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Wezoraj i dzis,” in Wezoraj i dzis duszpasterstwa polskiego w Niemczech 19.45—2015, ed. Sta-
nistaw Budyn et al. (Delegatura PMK; Ksiggarnia $w. Jacka, 2016), 211-39.

Por. Stanistaw Budyn, “Duszpasterstwo Polakéw w Niemczech: Wezoraj i dzi$,” in Wezoraj
i dzis duszpasterstwa polskiego w Niemczech 1945-2015, ed. Stanistaw Budyn et al. (Delega-
tura PMK; Ksiqgamia Sw. ]acka, 1016), 241-67.
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spozywane w wielkanocny poranek. Te tradycje nie sa przezywane rutynowo,
ale w kazdej generacji towarzyszy im silny fadunek emocjonalny oraz poczucie
wiezi i przynaleznosci do wspélnoty narodowe;™.

Rutynowos¢, o ktdrej mowa, dotyczy praktykowania wiary i decyzji o jej
wyznawaniu. Mlodzi dzisiaj potrzebuja osobistego doswiadczenia religijnego,
mogacego wprowadzi¢ ich w zycie wiary i pozwoli¢ im zalozy¢ fundament, na
ktérym t¢ wiarg beda budowaé. Naturalnie to do$wiadczenie moze przyjsé przez
rodzing. Biorac jednak pod uwagg realia zycia, w ktérych dorastaja dzisiejsi
mtodzi ludzie polskiego pochodzenia, oraz réznice, jakie zachodza miedzy
mloda a starszymi generacjami Polakéw w Niemeczech, jest to raczej malo praw-
dopodobne. Z tego wzgledu przed duszpasterstwem polonijnym w Niemczech
stoi rowniez ogromne zadanie badania przemian zachodzacych w religijnosci
mtodych ludzi i prébowanie wyjécia im naprzeciw poprzez zaproponowane
formy rozwoju wiary. Pewne kroki w tym temacie zostaly juz poczynione,
np. stworzenie konspektéw spotkan formacyjnych, uwzgledniajacych badania
nad religijno$cia polskich migrantéw oraz wiedze z zakresu psychologii i teorii
komunikacji. Trudno$¢ duszpasterska, jaka tutaj si¢ pojawia dotyczy umiejetnosci
pogodzenia nowych form poboznosci z tradycyjnymi i utartymi, do ktérych
przyzwyczajona jest starsza generacja.

Trzecim powodem, dla ktérego mozna méwi¢ o tym, ze mloda generacja sta-
nowi wyzwanie dla polskojezycznego duszpasterstwa, sa czynniki psychologiczne.
Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze méwiac o mlodej generacji mamy na mysli ludzi,
ktérzy dorastaja na styku dwéch tradycji — polskiej i niemieckiej. Nierzadko
bywa, ze mlodzi ludzie nie s3 akceptowani wraz ze swoim $wiatem wartosci
czy swoja wrazliwoscia poprzez grupy réwiesnicze. Napiecie, jakie wytwarza si¢
wowezas w mlodym czlowieku, skutkuje np. epizodami depresyjnymi. Ko$ciot
staje si¢ miejscem, gdzie ci miodzi czuja si¢ swobodnie i gdzie odzyskuja sity
do odwaznego stawiania czola codziennosci. Poza tym to wiasnie w Kosciele
odnajduja ludzi podzielajacych ich wrazliwos¢ i §wiatopoglad. Z tego wzgledu
duszpasterstwo mtodych ludzi nie moze jedynie zamyka¢ si¢ w matych lokal-
nych parafiach, ale musi otwiera¢ si¢ na inicjatywy ogdlnokrajowe i najlepiej
miedzynarodowe. Tego typu projekty realizowane sa juz w PMK w Niemczech
i przynoszg coraz lepsze owoce™.

** Por. Michal Wilkosz, “Przepowiadanie stowa w kontekscie przemian religijnosci mlodych

Niemcéw i Polakéw,” Polonia Sacra 22, no. 1 (2018): 163-80, hteps://doi.org/10.15633/ps.2387.
Por. Beata Stachowiak, “Mlodzi Polacy na uczelniach europejskich — realne szanse czy
tylko marzenia,” Kultura i Edukacja, no. 4 (2008): 34—42.
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W zwigzku z tak zarysowang specyfika srodowisk migracyjnych oraz zmiana-
mi strukturalnymi, przed ktérymi stoi Kosciét katolicki w Niemczech, zasadne
jest pytanie o dobrostan psychiczny i fizyczny duchownych postugujacych w ra-
mach duszpasterstw obcojezycznych. A doprecyzowujac, chodzi tutaj o wskazanie
czynnikéw mogacych przyczyniad si¢ do wypalenia zawodowego duchownych,
postugujacych w ramach polskojezycznego duszpasterstwa w Niemezech.

2.3. Wyzwania specyficzne

Warunki organizacyjno-instytucjonalne i kontekst migracyjny, w jakim po-
dejmuja postuge duchowni w PMK, przektada si¢ na specyficzne wyzwania,
ktére poza tym kontekstem s poznawczo nieuchwytne. Dotyczy to jednego
z najbardziej obcigzajgcych czynnikéw w pracy duchownych w ramach PMK
w Niemczech, jakim jest izolacja i poczucie osamotnienia. W tym kontekscie
nalezy zwrdci¢ uwage na dwie kwestie — terytorialne rozmieszczenie misji oraz
zasoby personalne misji. Praca w strukturach PMK zaktada gotowos¢ do podej-
mowania postugi duszpasterskiej w dos¢ rozlegtym obszarze i bez przynalezacego
do misji jednego kosciota. Najezesciej koscioty, w ktdrych sprawowane sg sakra-
menty w jezyku polskim, zostaja uzyczone przez lokalng wspélnote niemiecka
w okreslonym wymiarze godzin. Ponadto wierni przynalezacy do danej misji
sa rozlokowani nawet na obszarze 300 km. To sprawia, ze duchowny, pragnac
podejmowac postuge duszpasterska wsréd Polonii w Niemczech, musi nastawié
si¢ na nieustanne bycie w drodze i $wiadomo$¢, ze wierni przynalezacy do jego
wspolnoty nie sa w zasiegu reki i nie tworza ukonstytuowanej, hermetycznie
zamknigtej wspdlnoty. Jest to diametralna réznica wobec tego, co w pierwszej
kolejnosci dostrzegaja duchowni przybywajacy z Polski, gdy poréwnuja styl
duszpasterstwa emigracyjnego w Niemczech z do§wiadczeniami wyniesionymi
z rodzimych diecezji polskich. Praca w rozproszeniu i niejednokrotnie z daleka
od wiernych, ktérych w zdecydowanej wigkszosci duszpasterz widzi jedynie na
niedzielnych Mszach Swictych, moze powodowaé poczucie osamotnienia. Warto
tutaj nadmienié, ze wierni, chociazby nawet chcieli, nie maja niejednokrotnie
mozliwosci czgstszego kontaktu z parafig z uwagi na charakter pracy zawodowej,
ktérg wykonuja. Czesto jest to praca kilkuzmianowa, ktéra skutecznie ogranicza
aktywnos¢ pozazawodowsa.

Inny problem, jaki unaocznia si¢ w tym kontekscie, to braki personalne.
W wielu przypadkach polskie misje mogtyby zostaé lepiej obsadzone personalnie
poprzez zwigkszenie liczby ksiezy czy sidstr zakonnych. Niemniej jednak jest
to niemozliwe z dwoch powoddw. Pierwszym jest spadajaca liczby powolan
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w Polsce, co przeklada si¢ na mniejszg liczbe 0s6b wyjezdzajacych do postugi
poza granicg. Drugi to ograniczanie budzetu niemieckich diecezji w zwiazku
z reforma struktur Kosciota w Niemczech oraz mniejszymi wplywami z tzw.
Kirchensteuer, co jest wynikiem spadku liczby wiernych. W tym miejscu na-
lezy zaznaczy¢, ze podatki na Kosciét polskojezycznych wiernych nie trafiajg
do Rektoratu PMK, tylko do lokalnej diecezji, na terenie ktérej zamieszkuja
Polacy. Misja nie posiada uprawnien jurysdykcyjnych, w zwiazku z czym jest
wiaczona w struktury Koéciota w Niemczech. Braki personalne powoduja, ze
wszystkie zadania spoczywaja na barkach jednego cztowieka, wspieranego przez
sekretarki parafialne czy charytatywnie zaangazowanych wiernych. Gdy kumu-
lacja obowigzkdw jest zbyt duza, moze to skutkowaé poczuciem osamotnienia
i przecigzenia w wykonywaniu zadan.

Kolejnym bardzo obciazajacym czynnikiem w pracy duchownych w ramach
PMK w Niemeczech jest presja poréwnan z niemieckimi parafiami. Duchowni
ci muszg funkcjonowaé miedzy dwoma kontekstami kulturowymi i organiza-
cyjnymi. Interpretujac wyniki badan dotyczacych réznic kulturowych i wspot-
pracy z niemieckimi strukturami mozna zauwazy¢ pewien paradoks. Z jednej
strony respondenci dostrzegaja i doswiadczaja réznic, czasem do$¢ dotkliwie
(zwlaszcza w sferze organizacyjnej, komunikacyjnej, oczekiwan wobec rél).
Z drugiej strony, jest w wickszosci zgoda co do tego, ze trzeba nauczy¢ si¢ z tym
zy¢ i czgdciowo dostosowad, a wspdlprace z niemieckim Koéciotem postrzega
si¢ raczej jako wartosciows, cho¢ wymagajaca poprawy. Ten pozorny paradoks
rozwiazuje si¢, gdy spojrzymy glebiej: pracownicy PMK chea zachowa¢ tozsa-
mo$¢ i specyfike swoich misji, bo wierzg w ich warto$¢ (dla polskich wiernych,
anawet dla calego Kosciota), ale jednoczesnie rozumieja, ze izolacja nie jest
rozwigzaniem. Stad dominujace stanowisko: ,,tak, dostosujmy si¢ w pewnych
granicach” i ,,otwérzmy sie, ale nie za bardzo”. Mozna to zinterpretowaé jako
strategie integracji przy zachowaniu odrebnosci — inaczej méwiac, dazenie do
modelu migdzykulturowej wspotpracy, a nie asymilacji.

Warto zauwazy¢, ze duchowni i pracownicy PMK posiadaja kapitat kultu-
rowy pozwalajacy porusza¢ si¢ miedzy dwoma $wiatami, ale potrzebuja przy
tym wsparcia (np. szkoleri miedzykulturowych, jasnych zasad wspétpracy
z diecezjami, znajomosci jezyka). Ich motywacja moze by¢ nadwatlona, gdy
czuja, ze ten dwukulturowy wysitek nie jest doceniany lub gdy napotykaja
mur niezrozumienia. Zjawisko, ktére si¢ tu ujawnia, to co$, co mozna nazwa¢
»podwdjna lojalnoscia” — wobec polskiej wspdlnoty i wobec Kosciota lokalne-
go. Napiecia migdzy tymi lojalnosciami (np. konflikt intereséw lub wartosci)
przektadajg si¢ na stres i trudnosci opisywane przez respondentéw. Utrzymanie
motywacji pracownikéw PMK wymaga wigc wsparcia ich w radzeniu sobie
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z tymi napieciami. Jedli np. biskupi niemieccy w pelni uznajg znaczenie PMK,
a przefozeni polscy dadza misjom pewng autonomi¢ w stylu dziatania — pra-
cownikom bedzie tatwiej dziala¢ bez wewngtrznych sprzecznosci.

Kolejnym powaznym wyzwaniem, z jakim mierzg si¢ polskoj¢zyczni du-
chowni, jest obcigzenie administracyjne. Funkcjonowanie w ramach struktur
Kosciota w Niemezech wigze si¢ dla polskich duchownych z przyjeciem re-
gut administracji niemieckiej, w ramach ktérych zasadnicza cz¢$¢ stanowia
posiedzenia, konferencje i spotkania w ramach zespotéw duszpasterskich, by
omoéwid strategie pastoralne i kwestie formalne. Polskojezyczni duchowni
nienawykli do takiego sposobu pracy duszpasterskiej moga odczuwaé spory
dyskomfort i mie¢ poczucie zagubienia i obcosci. Wykazaty to np. badania
przeprowadzone nad motywacja pracownikéw PMK w Niemczech®. Wynika
z nich, ze respondenci, zapytani o funkcjonowanie w ramach struktur Koéciota
w Niemeczech, koncentrowali si¢ na usprawnieniach biezacych: wprowadzenie
harmonograméw pracy (np. tygodniowego, aby bylo wiadomo kto, co i kiedy
robi — co zwigksza przejrzystosé i pozwala unikna¢ chaosu) czy zredukowanie
liczby obowiazkowych zebran. Ten ostatni postulat — ,,mniej obowigzkowych
zebran” — oraz uwaga innej osoby: ,,wiele niepotrzebnych zebran”, wskazuja, ze
nadmierna liczba spotkan administracyjnych postrzegana jest jako obciazenie,
ktére zabiera czas i energie. By¢ moze zamiast czgstych zebran nalezy zapro-
ponowa¢ bardziej efektywne planowanie lub wykorzystanie innych kanatéw
komunikacji*®.

Transparentno$¢ pojawita si¢ réwniez jako hasto w jednej z wypowiedzi,
co ogélnie mozna powiazaé z potrzeba jasnych zasad i otwartej komunika-
cji — od przejrzystosci finanséw, po jawnos¢ decyzji personalnych czy planéw
duszpasterskich™. Kilka oséb wspomnialo o koniecznosci lepszego planowania
dziatani duszpasterskich. Postulowano np. ,, umiejetnos¢ wspélnego planowania
kalendarza wydarzen duszpasterskich”. To wiaze si¢ z uwagami o wspolpracy
miedzy misjami — gdyby kalendarze byly uzgadniane, mozna unika¢ konfliktéw
terminéw i wspélnie organizowaé wicksze wydarzenia®.

Podsumowujac kwestie organizacyjne, respondenci sygnalizujg potrzebe
usprawnienia struktury i proceséw: od makropoziomu (mapa misji, ich jurys-
dykcja i autonomia) po codzienny mikropoziom (rozklad zadan, komunikacja,

*" Michal Wilkosz and Patryk Zajac, “Employee Motivation within Polish Catholic Missions

in Germany. An Intercultural and Organisational Perspective — A Survey-Based Analysis,”
Studia Polonijne [w drukul.
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zebrania). Celem tych zmian mialoby by¢ odciazenie pracownikéw od zbednej
biurokracji oraz zwickszenie przejrzysto$ci — co zapewne przyczynitoby si¢ do
wyzszej satysfakgji i efektywnosci.

Sporym problemem, z jakim mierza si¢ duchowni w ramach struktur PMK,
ale takze duchowni w ogdle, jest brak granic czasu pracy. Wynika to przede
wszystkim z rozumienia kaplanistwa, ktére jest pomyslane jako nieustanna stuzba,
a uzywajac jezyka wspdlczesnego managementu — full-time job. W wietle doku-
mentéw Kosciota kaptaristwo ma stanowi¢ ofiar¢ catkowitg z samego siebie, bez
podziatu na prace i zycie prywatne (work-life balance)®. W tym punkcie mozna
przywotaé jedno z uzasadnien celibatu. Wtasciwe wypelnianie zobowigzan
wynikajacych ze $wiecen kaptaniskich wiaze si¢ z catkowitym zaangazowaniem
swojego czasu i sit dla powierzonej misji w ramach wspélnoty Kosciota®.

Problemem, jaki si¢ tu nasuwa, sg zasoby formacyjne ksi¢zy przyjezdzajacych
z Polski. Formacja do kaplanistwa w seminariach polskich zaklada calodzien-
ne wypetnienie czasu ksiedza poprzez np. nauczanie religii w szkotach, prace
formacyjng w parafii czy sprawowanie sakramentéw. Rzeczywisto$¢, z jaka
zderzajq si¢ ksi¢za przyjezdzajacy do Niemiec, jest zgota inna. Czesto w tygo-
dniu ksieza musza sobie organizowaé prace i zajecia sami. Jezeli zasoby whasne
na to nie pozwalaja, moze si¢ to skoriczy¢ poczuciem bycia bezuzytecznym
i niepotrzebnym. Wazne jest, zeby ksi¢za wyjezdzajacy do pracy do Niemiec
byli $wiadomi tej rdznicy, a czas w ciagu tygodnia inwestowali w samorozwdj,
pogtebianie wlasnej wiedzy teologicznej czy kulturowej, co znajdzie wyraz np.
w jakosci homilii lub nowych inspiracjach pastoralnych.

Wobec czynnikéw ryzyka wypalenia zawodowego ksiezy postugujacych
w strukturach PMK w Niemczech, ktére zostaly scharakteryzowane powyzej,
zasadne wydaje si¢ przedstawienie strategii, jakie aktualnie stosowane sa w misji,
by przeciwdziala¢ wypaleniu. Pozwoli to zapozna¢ si¢ ze stanem aktualnym
podejmowanych dziatan, dzigki czemu w kolejnym kroku mozna bedzie na-
kregli¢ propozycje nowych dziataii pomocowych.

" Por. Sobér Watykanski II, Dekret o postudze i zyciu prezbiterdw Presbyterorum ordinis,

December 7, 1965, nr 13; Gerhard Ludwig Miiller, Listy o kaptaristwie, trans. Marek Choj-
nacki (Wydawnictwo WAM, 2019), 85-102.

%2 Por. Sobér Watykanski II, Presbyterorum ordinis, nr 16.



Wypalenie zawodowe duchownych Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech... 223

2.4. Czynniki ochronne

Majac $wiadomos¢ obcigzen wynikajacych z postugi posréd emigracji polskiej
w Niemeczech, w ramach misji wprowadzono nast¢pujace dziatania ochronne:
(1) szkolenia teologiczno-pastoralne organizowane raz w roku, (2) rekolekcje ka-
planskie, takze raz w roku, (3) konferencje regionalne — dwa razy w roku, (4) wspar-
cie psychologiczne i szkoleniowe ze strony niemieckiego Kosciota, (5) wsparcie wier-
nych. Warto w nast¢gpnym kroku przyjrze¢ si¢ blizej wymienionym czynnikom.

2.4.1. Szkolenia teologiczno-pastoralne

W misji od 40 lat odbywajg si¢ regularne szkolenia teologiczno-pastoralne
z udzialem specjalistéw, poswigcone najbardziej absorbujacym zagadnieniom,
jakie w ostatnim czasie uwidocznily si¢ w pracy duszpasterskiej ksi¢zy. Tema-
tyka tych szkolen jest bardzo réznorodna: od zagadnieni prawnych zwigzanych
z dyscypling sakramentéw i statusem misji przez kwestie psychologiczne zwia-
zane z zarzadzaniem, rozwigzywaniem konfliktéw i prewencja, a na tematyce
historycznej i kulturowej skoficzywszy. Chociaz dobér tych tematéw zalezy od
rektora misji, to w przygotowaniu tych szkolen kolejni rektorzy zasiegali opinii
rady dziekanskiej oraz zglaszajacych konkretne problemy ksi¢zy, proszacych
o wsparcie w obszarach, w ktérych brakowalo im wiedzy badz kompetencji.
Szkolenie trwa zazwyczaj trzy pelne dni, a program jest relatywnie napiety — od
rana do wieczora. Oprécz zagadnien merytorycznych w szkolenie wkompono-
wany jest takze program duchowy, opierajacy si¢ o wspdlna modlitwe i tema-
tyczne homilie. Waznym aspektem tych szkolen jest integracja duchownych,
kt6rzy maja sposobno$¢ do bycia razem i wymiany doswiadczen. Szczegdlnego
znaczenia nabiera to w przypadku duchownych stawiajacych swoje pierwsze
kroki w rzeczywisto$ci emigracyjnej. Uczenie si¢ z do$wiadczenia starszych
kolegéw ma nicoceniong warto$¢.

2.4.2. Rekolekcje

W postudze kaptanskiej istotna role odgrywa duchowos¢. Jak pokazaty badania
prowadzone nad motywacja wsréd pracownikéw PMK w Niemczech, czynniki
wewnetrzne goruja nad zewnetrznymi®, co jest wskazaniem do wzmacniania
elementéw zwigzanych z duchowoscia. Stuzg temu m.in. doroczne rekolekcje
kaptanskie. Chociaz podobnie jak szkolenia teologiczno-pastoralne sa one

#  Wilkosz and Zajac, “Employee Motivation.”
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prowadzone od 40 lat, za kazdym razem jest to spore wyzwanie dla rektoratu,
ktéry je organizuje. Wynika to z réznorodnych $ciezek rozwoju zycia duchowego
praktykowanych przez ksiezy postugujacych w PMK. Chociaz dzisiejsze czasy
znacznie roznig si¢ od tych sprzed 40 lat (dostgpnosé réznych ofert rekolek-
cyjnych zaréwno w Polsce, jaki i w Niemczech, swoboda przemieszczania sie,
zagwarantowany w prawie diecezjalnym dodatkowy czas wolny od pracy na
odbycie rekolekgji), to jednak przezycie rekolekeji we wspélnocie, stuzace takze
wzajemnej integracji, oraz wymiana do$wiadczen zwyci¢zaja nad zindywidua-
lizowanym profilem duchowosci poszczegdlnych kaptanéw. To stawia rektorat
przed nie lada zadaniem przy doborze rekolekcjonistéw, takze reprezentujacych
rézne drogi zycia duchowego.

Wspélczesnie mozna takze zauwazy¢ dodatkowy czynnik utrudniajacy or-
ganizowanie wspolnych rekolekgji, jakim jest zréznicowanie generacyjne, ktére
przeklada si¢ na zréznicowane podejscie do zachodzacych zmian spotecznych
i postrzegania roli duchownego w spoleczenstwie i Kosciele. Majac to na uwadze,
od 4 lat rekolekcje w ramach PMK w Niemczech s3 organizowane w oparciu
o trzy propozycje. Pierwsza to oferta ogélna, zwiazana z tradycyjnym przezywa-
niem rekolekeji osadzonych w naukach rekolekeyjnych i praktykach ascetycznych,
jak droga krzyzowa, koronka do Milosierdzia Bozego i sakrament pokuty, od-
bywanych pod kierunkiem zaproszonego rekolekcjonisty. Rekolekeje te co drugi
rok odbywaja si¢ w jednym z o$rodkéw rekolekeyjnych na terenie Niemiec, za$
w pozostalych latach majg charakter wyjazdowy — w rézne miejsca Polski lub do
Rzymu. W tym czasie rekolekcjom towarzyszy takze program kulturalny, zwia-
zany z poznawaniem kultury chrzescijanskiej danego regionu. Druga propozycja
dotyczy tych duchownych, ktérzy chea przezywaé rekolekcje w absolutnej ciszy,
w oparciu o prace wlasng. Rekolekeje te sa najczgéciej organizowane na sposéb
lectio divina i odbywaja si¢ domu formacyjnym Haus Concordia, nalezacym do
Chrzeécijanskiego Centrum Krzewienia Kultury, Tradycji i Jezyka Polskiego
w Niemczech. Stowarzyszenie to powstalo ramach misji polskiej w Niemczech
i zajmuje si¢ edukacja®. Trzecia propozycja rekolekeyjna, z ktérej moga korzystaé
duchowni, to rekolekeje potaczone z wyjazdem studyjnym. Opcja ta pojawita
sie dopiero w tym roku i cieszy si¢ zainteresowaniem mlodej generacji duchow-
nych. Ksiezom pragnacym w taki sposdb przezywaé swoje rekolekcje zostat
zaproponowany wyjazd do USA, by obserwujac rozwdj katolicyzmu w tym
kraju, znalezli impulsy duchowe inspirujace ich do postugi duszpasterskiej.

* Por. “O Centrum,” Chrzedcijanskie Centrum Krzewienia Kultury, Tradycji i Jezyka

Polskiego w Niemczech, accessed September 15, 2025, https://chrzescijanskie-centrum.
duszpolonia.org/.
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Niektérzy duchowni wyzej przedstawione oferty rekolekgji traktujg raczej
jako dodatek wzbogacajacy spotkanie integracyjne, za§ w ramach wiasnego
urlopu rezerwuja czas na odbycie wlasnych rekolekeji, np. ignacjanskich.

2.4.3. Konferencje regionalne

Wazna role w procesie integracyjnym odgrywaja takze konferencje dekanalne.
Sa to spotkania duchownych z poszczegdlnych regionéw. PMK dzieli si¢ na sze$¢
regiondéw: péinocny, wschodni, zachodni, centralny, potudniowy i bawarski.
Spotkania regionalne odbywaja si¢c dwa razy do roku i stuza gléwnie przykazaniu
i oméwieniu informacji dotyczacych duszpasterstwa oraz administracyjnych
spraw biezacych. Zwykle maja temat wiodacy, a jeden z duchownych danego
regionu proszony jest o przygotowanie wystapienia w okreslonym temacie.
Spotkaniu towarzyszy takze modlitwa i wspdlna rekreacja. Oprocz kwestii
formacyjnych i informacyjnych waznym elementem w trakcie tych spotkan jest
ich aspekt krajoznawczy. Konferencje regionalne organizowane sa za kazdym
razem w innej misji danego regionu, dzicki czemu ksi¢za moga zapoznad si¢ ze
specyfika funkcjonowania polskojezycznych duszpasterstw w innych miejscach
niz miejsce ich postugi.

2.4.4. Wsparcie ze strony KosSciota w Niemczech

W przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu i wsparciu ksiezy w ich postudze
duszpasterskiej istotng role odgrywaja niemieckie diecezje, ktére oferujg ksiezom
nie tylko wsparcie ze strony psychologa, grup wsparcia, managementu i komu-
nikagji, ale takze posiadaja bogatg oferte szkolen i kurséw, z ktérych moga takze
korzysta¢ pracujacy w strukturach PMK duchowni. Problemem, jaki powstaje
w tym obszarze, jest niewystarczajaca znajomos¢ jezyka niemieckiego, ktéra
utrudnia komunikacje ze specjalistami oraz wyklucza pelne uczestnictwo w kur-
sach i szkoleniach. Brak mozliwosci finansowych ze strony rektoratu uniemoz-
liwia finansowanie regularnej pomocy dla ksi¢zy w jezyku polskim. Budzet po-
zwala jedynie na organizowanie doraznych szkolen i kurséw. Chociaz mozliwosci
doskonalenia jezyka wpisane sa w program kurséw i szkolen, to jednak proble-
mem jest motywacja duchownych do rozwijania swoich kompetenciji jezykowych.

2.4.5. Wsparcie wiernych

Jednym z kluczowych czynnikéw chronigeych przed wypaleniem duszpaster-
skim jest zyczliwe i aktywne zaangazowanie wiernych. Tworzenie atmosfery
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otwartosci i wspétodpowiedzialnosci w parafii, gotowos¢ do podejmowania
wspdlnych inicjatyw oraz przyktad autentycznego zycia religijnego stanowia
dla kaptana nieocenione zrédto motywacji. Wspélnota parafialna, jedli zyje
Ewangelia w sposéb konkretny i widoczny, moze inspirowa¢ duszpasterza do
podejmowania nowych wyzwan pastoralnych oraz utwierdza¢ go w poczuciu
sensu pelnionej postugi. Badania nad motywacja duchownych pokazuja, ze
pozytywna relacja z wiernymi ma istotny wplyw na satysfakej¢ z postugi i dtu-
gofalowy stabilnos¢ emocjonalng ksiezy®.

Zjawisko to dziata jednak w dwie strony. Brak zyczliwosci, obojetno$¢ wobec
zycia wspolnoty czy wrecz postawy roszczeniowe moga skutkowaé demotywacja
1 poczuciem osamotnienia, co sprzyja narastaniu symptoméw Wypaleniass. Z tego
wzgledu troska o budowanie partnerskiej relacji miedzy duchownymi a wiernymi
powinna by¢ postrzegana nie tylko jako kwestia duszpasterskiej skutecznosci,
lecz takze jako element strategii prewencji wypalenia zawodowego wiérdd ksiezy.

3. Strategie przeciwdziatania wypaleniu duchownych
w Polskiej Misji Katolickiej

Praktyczne pytanie, ktére nalezy obecnie podjaé, sprowadza si¢ do wskazania
wielowymiarowych sposobéw radzenia sobie z calg ztozonoscig sytuacji, w ja-
kiej si¢ znajduja duchowni postugujacy w PMK w Niemczech, a ktéra moze
prowadzi¢ do stanu wypalenia zawodowego. Z uwagi na specyfike postugi
duchownych spojrzymy najpierw na to zagadnienie z perspektywy teologiczne;j.
Odniesienie to dostarczy uzasadnienia dla przeprowadzonej dalej zbiorczej
analizy danych o uwarunkowaniach pracy duchownych w PMK, ktére moga
by¢ czynnikami ryzyka wystapienia wypalenia zawodowego. Majac na uwadze
juz istniejace czynniki ochrony przed wypaleniem zawodowym, zaproponowana
zostanie w koncowym etapie analizy strategia uzupetnienia istniejacych zaso-
béw instytucjonalnych i zarzadezych o dzialania redukujace zidentyfikowane
czynniki ryzyka wypalenia.

® Por. James W. Fowler, Faith Development and Pastoral Care (Fortress Press, 1987), 112—18;

Dean R. Hoge, The First Five Years of the Priesthood: A Study of Newly Ordained Catholic
Priests (Liturgical Press, 2002).
Por. Adams et al., “Clergy Burnout,” 147-7s.
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3.1. Praktyczna chrystologia zarzadzania
a przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

Pytanie o strategic pomocowe oraz prewencyjne wobec ryzyka i wystapienia
wypalenia zawodowego wsréd duchownych PMK w Niemczech wymaga zro-
zumienia problemu w perspektywie teologicznej i eklezjologicznej, pozwalajacej
uchwyci¢ glebszy sens kryzysu duchowego. Jak zauwaza Helmut J. Sobeczko,
w teologii nie istnieje jedna metoda naukowa, lecz wiele jej odmian, wynika-
jacych z bogactwa przedmiotu i perspektyw badawczych, stad koniecznosé
metodologicznego pluralizmu takze w badaniach nad duchowoscig kaptariska®’.
Totez badane zagadnienie wypalenia zawodowego w rozwazanej tu sytuacji
0s6b duchownych ujmujemy przede wszystkim z wybranej perspektywy,
tj. jako kwestie z zakresu praktycznej chrystologii, i dopiero w tej perspektywie
jako zagadnienie prowadzace do wypracowania strategii w ramach organizacji
i zarzadzania.

Przez chrystologi¢ praktyczng nalezy rozumie¢ wyprowadzenie z wiary
Kosciota, wyrazonej na Soborze Chalcedonskim, konsekwencji dla codzien-
nego zycia wspolnoty chrzescijaniskiej. Definicja chalcedoriska glosi jednos¢
w osobie Jezusa Chrystusa dwdch natur — boskiej i ludzkiej, pozostajacych ,,bez
zmieszania, bez zmiany, bez podziatu i bez rozdzielenia®. W praktyce oznacza
to, ze odniesienie si¢ w wierze do Jezusa Chrystusa jako osoby zaktada rozpo-
znawanie tajemnicy Jego boskosci przez posrednictwo Jego czlowieczenstwa.
Zatem w sposOb oczywisty nie da si¢ pomina¢ jednej z natur w integralnym
wyznaniu wiary w osobg Jezusa Chrystusa.

Jezeli wiar¢ wyrazong w wyznaniu chalcedoniskim rozwazymy w $wietle
cklezjologii organicznej §w. Pawta, ktéry przedstawia Koscidt jako Cialo
(1 Kor 12,26), to stanie si¢ oczywiste, ze troska o cialo organizacyjne Kosciola jest
forma troski o realnos¢ czlowieczenistwa Chrystusa obecnego w Jego Mistycznym
Ciele. Zaniedbanie ludzkiej strony postugi (zdrowia psychicznego, rytmu pracy
i odpoczynku, warunkéw organizacyjnych) byloby zatem praktycznym monofi-
Zytyzmem: pomniejszaniem czlowieczenstwa szafarza na rzecz »CZYSte] 7 funkcji
sakralnej. Taki sposéb myslenia wykazuje istotne analogie do opisanego przez
Stawomira Zatwardnickiego monofizytyzmu, ktéry polega na sakralizowaniu

¢ Helmut Jan Sobeczko, “The Problem of Method in Theology,” Wroclawski Przeglad Teo-

logiczny 28, no. 1 (2020): 69—71, hteps://doi.org/1052097/wpt.2313.

® Arkadiusz Baron and Henryk Pietras, eds., Nicea I, Konstantynopol I, Efez, Chalcedon,
Konstantynopol II, Konstantynopol III, Nicea II: (325—787), vol. 1 of Dokumenty soboréw
powszechnych: Tekst grecki, taciriski, polski, Zrédta Mysli Teologicznej 2 4 (Wydawnictwo
WAM, 2007), 223.
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tego, co naturalne, a przez to na zacieraniu wias’ciwego rozroznienia migdzy
porzadkiem boskim i ludzkim. W analizie ,nowego ateizmu” autor wskazuje,
ze monofizytyzm nie musi przyjmowaé wylgcznie postaci materialistycznej
redukgji rzeczywistosci do jednego wymiaru, lecz moze réwniez wystgpowad
jako sakralizacja porzadku immanentnego, prowadzaca do absolutyzacji tego, co
z natury wzgledne i historyczne®. Analogiczny mechanizm daje si¢ rozpoznaé
w praktykach koscielnych, w ktérych postuga sakramentalna bywa funkcjonal-
nie oddzielana od realnych uwarunkowan ludzkiej kondycji szafarza, jak gdyby
taska znosita, a nie zakladata i uzdrawiata nature. Analogia ta nie jest jednak
pelna. O ile monofizytyzm materialistyczny przybiera posta¢ jawnej ideologii,
o tyle monofizytyzm sakralizujacy postuge rozwija si¢ najcze$ciej w formie mil-
czacej prakeyki dnia codziennego, trudnej do uchwycenia i przez to szczegélnie
niebezpiecznej. Nie chodzi tu o formalne zaprzeczenie chalcedoriskiej jednosci
natur, lecz o jej faktyczne zanegowanie na poziomie organizacji zycia i pracy
Kosciota. Z perspektywy chrystologii chalcedoniskiej nalezy zatem stwierdzid,
ze jesli w Chrystusie boskie i ludzkie pozostaje zjednoczone bez zmieszania i bez
rozdzielenia, to Koéciél nie moze glosi¢ tej prawdy, a jednoczesnie organizowad
postugi w taki sposdb, jakby ludzka kondycja szafarzy byta drugorzedna.

W $wietle tak zarysowanego paradygmatu chrystologicznego nalezy postrze-
ga¢ proponowane dalej strategie i rozwiazania dotyczace wypalenia zawodowego
duchownych w PMK w Niemczech. Wpisuja si¢ one w praktyczng chrystologie
zarzadzania, keéra — ze wzgledu na chalcedonska norme¢ wiary — powinna
czerpa¢ z potwierdzonego stanu wiedzy przyrodzonej z zakresu zarzadzania
i wzmacniania dobrostanu os6b podejmujacych pracg, ktora jest postuga.

3.2. Prerekwizyt strategii: zastosowanie modelu JD-R
(Job Demands-Resources) do wyjasniania uwarunkowan
Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech

Aby opracowa¢ dla PMK w Niemczech strategie radzenia sobie z wypaleniem
zawodowym duchownych, oparte na badaniach z zakresu zarzadzania, konieczna
jest zbiorcza analiza danych wynikajacych z rekonstrukeji uwarunkowan tego
zjawiska. Narzedziem wystarczajacym do tego celu jest teoria wymagan-zasobéw
JD-R. Pozwala ona zestawi¢ wymagania pracy z istniejacymi zasobami. Cen-
tralne twierdzenie JD-R stanowi natomiast, ze wypalenie nie wynika z samej

69 . L« . . . . .
Por. Stawomir Zatwardnicki, “Nowy ateizm w perspektywie teologicznej,” Wroclawski

Przeglagd Teologiczny 23, no. 1 (2015): 128-29.
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intensywnosci pracy, lecz z ,,chronicznej nierdéwnowagi” migdzy wymaganiami
(demands) a zasobami (resources). Z drugiej strony JD-R wskazuje, ze zasoby -
osobiste i organizacyjne — amortyzuja obciazenia, chroniac przed wyczerpaniem,
dystansem/cynizmem i spadkiem skutecznosci. Metaanalizy i przeglad badan
potwierdzaja, ze to wlasnie systematyczne budowanie zasobéw jest kluczowym
mechanizmem profilaktyki i utrzymania zaangazowania’.

Relacj¢ wymagani do zasobéw w kontekécie PMK w Niemczech przedstawia
zbiorczo tabela 2:

Tabela 2. Wymagania i zasoby w postudze duszpasterskiej PMK w Niemczech
w perspektywie modelu Job Demands-Resources

Wymagania (demands) Zasoby juz istniejace (resources)
Rozproszenie geograficzne, duze odle- Struktura szesciu regionéw
gtosci miedzy osrodkami duszpasterskich; kaptani-reprezentanci

regiondéw; rada kaptanska przy delegacie

Samotnos$¢ w postudze, poczucie izolacji Rada Swieckich jako organ doradczy;
coroczne rekolekcje kaptanskie;
konferencje regionalne dwa razy w roku

Nadmiar obowigzkéw duszpasterskich Delegat jako instytucjonalne wsparcie
i administracyjnych i reprezentant wobec episkopatéw;

sekretarki parafialne; zaangazowanie

Swieckich w dziatalnoé¢ charytatywna

Niejasne granice roli i brak jasnego ryt- Regulacje prawa kanonicznego

mu pracy (misio cum cura/ sine cura animarum)

okreslajace formalne kompetencje

Podwadjna lojalnos¢ (wobec Kosciota pol- Delegat PMK jako tacznik miedzy

skiego i niemieckiego) konferencjami episkopatéw; kontakty
z kuriami diecezjalnymi

Zmiany strukturalne w KoSciele Wspétpraca z lokalnymi parafiami

w Niemczech (mniej parafii, mniej niemieckimi (udzielanie kosciotéw,
personelu) wspélne inicjatywy duszpasterskie)

"®" Christina Maslach and Michael P. Leiter, “Understanding the Burnout Experience: Recent

Research and Its Implications for Psychiatry,” World Psychiatry 1s, no. 2 (2016): 103-11,
https://doi.org/10.1002/wWps.20311.

Arnold B. Bakker and Evangelia Demerouti, “Job Demands-Resources Theory: Taking
Stock and Looking Forward,” Journal of Occupational Health Psychology 22, no. 3 (2017):
273-8s, https://doi.org/10.1037/0cpoo000s6.
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Wymagania (demands) Zasoby juz istniejace (resources)
Presja oczekiwan wiernych (Polonia Szeroka sie¢ 70 oSrodkow
liczaca 1,2 mln wiernych) duszpasterskich i 120 ksiezy;

pielegnowanie poboznosci narodowej
(maryjna, pasyjna) jako zaséb
tozsamosciowy

Ryzyko kryzysu osobistego i wypalenia Doroczne szkolenia teologiczno-
-pastoralne; wsparcie oferowane przez
niemieckie diecezje (np. psycholog,
kursy, szkolenia)

Uznanie i widoczno$¢ pracy Obecnos¢ delegata w Konferencji
Episkopatu Niemiec; wspotorganizacja
ogoélnokrajowych inicjatyw pastoralnych

3.3. Strategia uzupetniania istniejacych zasobow
wobec wypalenia zawodowego duchownych
w Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech

Wobec zidentyfikowanych zasobéw nalezy postawi¢ pytanie o ich uzupetnienie
ze wzgledu na wyzwania mogace skutkowa¢ wypaleniem zawodowym wsréd
duchownych. Na podstawie literatury przedmiotu zidentyfikowaé mozna przy-
najmniej dziewie¢ sposobéw dzialania, ktére pozwalaja zaproponowaé spdjna
strategic w tym zakresie. Przedstawimy je kolejno.

3.3.1. State narzedzia pracy rozproszonej i procedury wspétpracy ,w biegu”

Postuga duchownych w PMK w Niemczech przypomina prace tzw. zespotu
rozproszonego. Literatura dotyczaca zespoléw rozproszonych pokazuje, ze
kluczem do ograniczenia tej trudnosci sg proste narzedzia cyfrowe i rytuaty
wspolpracy, takie jak: wspdlne kalendarze, intranet z gotowymi wzorcami czy
cotygodniowe krétkie ,,check-iny” on-line. Juz w seminarium duchownym (etap
pre-boardingn) mozna uczy¢ korzystania z takich narzedzi w ramach symulacji
i éwiczen case-based (studia przypadkéw), by po wyjezdzie duchowni potrafili
zminimalizowaé poczucie zagubienia™. W pierwszych miesigcach w parafii — tzw.

Lucy L. Gilson et al., “Virtual Teams Research: 10 Years, 10 Themes, and 10 Opportunities,”
Journal of Management 41, no. s (2015): 1313—37, https://doi.org/10.1177/0149206314559946.

} Leigh L. Thompson, Making the Team: A Guide for Managers, 6th ed. (Pearson, 2018),
313-17.
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on-boardingu — sprawdzajg si¢ natomiast proste pakiety startowe i shadowing,
czyli obserwacja pracy bardziej do$wiadczonego ksiedza. Badania nad pierw-
szymi ,90 dniami” w nowej organizacji podkreslaja, ze taki strukturalny start
znaczaco przyspiesza adaptacje” .

3.3.2. Mikro-wspélnoty kaptanskie i mentoring miedzykulturowy

Z punktu widzenia rozszerzenia istniejacych zasobéw w zakresie réwnowazenia
do$wiadczenia samotnoséci badania nad zdrowiem duchownych wykazaty, ze
wsparcie réwiesnicze koreluje z nizszym poziomem wypalenia”. Dlatego juz
w seminarium warto wprowadza¢ mini-laboratoria superwizji réwiesniczej —
¢wiczenia, w ktdrych uczestnicy ucza si¢ otwarcie méwi¢ o trudnosciach i prosi¢
o pomoc’®. Ze wzgledu na dynamike zycia srodowiska kaptaniskiego, nierzadko
naznaczonego wysokim poziomem cynizmu organizacyjnego, zaangazowanie
w ¢wiczenie superwizji rowiesniczej na etapie formacji do kaplaristwa uzna¢
nalezy za jedyny dogodny moment, najprawdopodobniej w catym biegu zycia. Po
przyjezdzie do parafii skuteczny okazuje si¢ system ,,buddy’ego” — czyli lokalnego
opickuna, z ktérym spotyka si¢ regularnie w krétkich rozmowach. W diuzszej per-
spektywie dziataja mikro-wspélnoty kaptaniskie — mate grupy ksiezy spotykajace
sie raz w miesigcu na wspolng modlitwe, rozmowe i planowanie — oraz tandemy
mentoringowe miedzy Polska a Niemcami. Metaanalizy pokazuja, ze mentoring
daje stabilne korzysci — wigksza satysfakcje z pracy i mniejsze ryzyko wypalenia”.

3.3.3. Asystent Swiecki oraz Job Crafting

Aby wzmocni¢ obecnie istniejace strategie radzenia sobie z przecigzeniem pracg
administracyjna, warto wyj$¢ od przywotania ponownie teorii JD-R, ktéra jasno
pokazuje, ze zbyt duze wymagania administracyjne prowadza do wyczerpania
i spadku efektywnosci”. Dlatego jeszcze przed wyjazdem warto uczyé planowania

74

Michael D. Watkins, The First 9o Days: Proven Strategies for Getting Up to Speed Faster
and Smarter (Harvard Business Review Press, 2013).
Adams et al,, “Clergy Burnout,” 147-7s.
Rae Jean Proeschold-Bell and Jason Byassee, Faithful and Fractured: Responding to the
Clergy Health Crisis (Baker Academic, 2018).
Lisa T. Eby et al., “Does Mentoring Matter? A Multidisciplinary Meta-Analysis,” Journal
of Vocational Behavior 72, no. 2 (2008): 254~ 67, https://doi.org/10.1016/j.jvb.2007.04.005.
Maria Tims, Arnold B. Bakker, and Daantje Derks, “Job Crafting and Job Performance:
A Longitudinal Study,” European Journal of Work and Organizational Psychology 24, no. 6
(2015): 914-28, https://doi.org/10.1080/1359432X.2014.96924s.
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i delegowania zadan. Po przyjezdzie kluczowe jest wprowadzenie asystenta
swieckiego, ktéry przejmie czg$¢ zadan biurowych, oraz wyznaczenie pierwszego
autorskiego cyklu duszpasterskiego — aby ksiadz od poczatku miat poczucie, ze
jego praca ma sens’””. Na stale mozna wprowadzi¢ warsztaty tzw. job craftingu, czyli
$wiadomego przesuwania akcentéw w pracy — w kierunku zadan dajacych energie,
az dala od tych, ktdre drenuja. Trafnie bedzie przyblizy¢ te strategic na przykladzie.

Wezmy pod uwage sytuacje ksiedza, ktdry zaczyna odczuwad, ze jego codzienna
postuga stala si¢ rutynowa: Msze Swiete, katechezy, obowiazki administracyjne
i spotkania parafialne wypelniaja mu caly tydziert. Zauwaza jednak, ze ma szczegdl-
ny talent do pracy z mlodzieza i czuje si¢ swobodnie w mediach spoleczno$ciowych.
Postanawia wicc $wiadomie przeobrazi¢ swoja codzienna postuge — to wlasnie
jest job crafting. Najpierw deleguje cz¢$¢ zadari administracyjnych $wieckim wo-
lontariuszom i przewodniczacemu rady parafialnej, aby odzyskaé czas na bardziej
tworcze dzialania. Zamiast prowadzi¢ katechez¢ w formie wykladu, zamienia ja
w warsztaty, a do tego zaczyna nagrywac krétkie filmiki z komentarzem do Ewan-
gelii, publikujac je na parafialnych mediach spoteczno$ciowych. Réwnoczesnie
poszerza swoje relacje: rozwija sie¢ lideréw $wieckich i animatoréw mlodziezy,
a takze nawiazuje wspdtprace z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, by
wspolnie organizowa¢ akcje spoleczne. W jego oczach katecheza przestaje by¢
jedynie szkolnym obowiazkiem — staje si¢ platforma inspiracji do zycia wiara.
Administracja parafii przestaje by¢ biurokratycznym ci¢zarem, a nabiera sensu
jako dbanie o przestrzen, ktéra sprzyja wspdlnocie. W efekcie ksigdz czuje wigkszy
sens i satystakcje z pracy, parafianie zauwazaja $wiezos¢ w parafii, a zaangazowanie
swieckich ro$nie. Tak wlasnie dziata job crafting, to nie zmiana stanowiska, lecz
aktywne przeobrazanie wlasnej pracy, by byla blizsza wartosciom i talentom osoby,
ktéra ja wykonuje. Badania dtugookresowe pokazuja, ze osoby, ktére stosuja job
crafting, s3 bardziej efektywne i rzadziej si¢ wypalaja™.

3.3.4. Stawianie granic i higiena pracy

Powinno nastapi¢ takze wzmocnienie tych zasobéw oséb duchownych pracuja-
cych w PMK, ktére dotycza ustalania rytmu pracy i whasciwego podejécia do po-
wolania kaptanskiego w jego wymiarze spolecznym. W tym celu nalezy wskaza¢
na znaczenie tych wynikéw badan nad wypaleniem zawodowym, ktére podkre-
$laja, ze whasnie brak granic i ,,zawsze-dostepno$¢” sa jednymi z najsilniejszych

" Por. Watkins, The First go Days.

0 Tims, Bakker, and Derks, “Job Crafting and Job Performance,” 914-28.



Wypalenie zawodowe duchownych Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech... 233

predyktoréw kryzysu®'. Nie ma to nic wspdlnego z wlasciwg realizacja powota-
nia duchownego. Dlatego w seminarium nalezy przygotowywa¢ duchownych
do wyznaczania wlasnych granic — bez egoizmu i bez syndromu mesjasza. Na
poczatku pracy duszpasterskiej wazne jest publiczne zakomunikowanie zasad
wobec wspélnoty: tzw. quiet hours (np. od 20:00 do 8:00 bez telefondw, z wyjat-
kiem nagltych wypadkéw), ograniczone dyzury telefoniczne, a takze ,,dzient bez
administracji” raz w tygodniu. State monitorowanie tych granic w mikro-wspol-
notach kaptanskich pozwala utrzyma¢ zdrowy rytm i zapobiega¢ przecigzeniu.

3.3.5. Mentoring polsko-niemiecki oraz symulacje ,dwéch lojalnosci”

Uzupetnianie istniejacych zasobéw w odniesieniu do wlasciwego rozumienia
zakreséw lojalnosci w odniesieniu do wspdlnoty polskiej w warunkach pracy
na emigracji wymaga polozenia nacisku na okres przygotowaweczy, i to jak
najwczesniej w okresie formacji. Zaniechanie przygotowan na tym etapie moze
skutkowaé wytworzeniem si¢ schematéw i nawykéw dziatania, keére nigdy nie
zostang przezwyci¢zone, zwlaszcza ze wzgledu na odmienno$é¢ kulturowa kon-
tekstéw polskiego i niemieckiego. Dlatego juz w seminarium nalezy prowadzi¢
symulacje takich sytuacji, w ktérych odgrywa sie np. rozmowe z kurig i wspélnota
réwnoczesnie, a potem analizuje przebieg i szuka rozwiazan. To metoda znana
jako debriefing — uczenie si¢ przez oméwienie sytuacji®. W praktyce parafialnej
sprawdzaj si¢ tandemy z do$wiadczonymi ksiezmi pracujacymi w Niemczech,
ktérzy staja si¢ naturalnymi przewodnikami. Badania nad mentoringiem
potwierdzaja, ze takie wsparcie zmniejsza poczucie chaosu i pomaga znalez¢
réwnowage™. Kluczowe znaczenie dla powodzenia tej strategii maja postawy

ksi¢zy pracujacych w PMK w Niemczech.

3.3.6. Kompetencje teamingu i zarzadzania w niedoborze

Wskazane jest rozszerzanie istniejacych zasobéw w odniesieniu do sytuacji
koniecznosci podejmowania szerszego zakresu obowiazkéw w wigkszych jed-
nostkach duszpasterskich wobec redukeiji sieci parafialnej i personelu, na tle
przemian strukturalnych w Kosciele w Niemczech. Aby podjaé to wyzwanie,
mogace by¢ jednym z czynnikéw wypalenia zawodowego, warto odnotowat,

Maslach and Leiter, “Understanding the Burnout Experience,” 103-11.

Amy C. Edmondson, Teaming: How Organizations Learn, Innovate, and Compete in the
Knowledge Economy (Jossey-Bass, 2012).

Eby et al., “Does Mentoring Matter?” 254—67.
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ze literatura z zakresu zarzadzania podkresla kluczowe w takich warunkach
umiejetnosci teamingu, czyli szybkiego tworzenia tymczasowych zespoléw,
uczenia sie ,w biegu” i adaptacji do niedoboréw®*. Podczas pre-boardingu mozna
¢wiczy¢ takie umiejetno$ci w zadaniach grupowych, w ktérych brakuje czesci
zasobdw. W pierwszych 9o dniach w nowej parafii bardzo wazne jest ustale-
nie kilku ,matych zwycigstw” — konkretnych, osiagalnych celéw, ktére dadza
energie i poczucie sprawczoéci. Michael D. Watkins podkresla, ze whasnie te
szybkie sukcesy chronig przed zniecheceniem®. Na dtuzsza mete potrzebne s3
kwartalne przeglady proceséw i drobne usprawnienia, a takze narzedzia pracy
rozproszonej, ktére pomagaja koordynowa¢ coraz wicksze obszary®™.

3.3.7. Transparentne priorytety oraz 360-stopniowy feedback
ukierunkowany na rozwaj

Skoro Polonia liczy okolo 1,2 mln oséb, a kazdy z nich ma swoje oczekiwania
wobec ksiedza, to w modelu JD-R otrzymujemy klasyczny przyktad ,,nadmier-
nych wymagan”. Wymaga to stalego poszerzania zasobéw w radzeniu sobie
z powstajacg w tych warunkach presja. Aby temu sprostaé, juz w seminarium
nalezy uczy¢ asertywnego komunikowania priorytetéw. W pierwszych mie-
siacach pracy dobrze sprawdza si¢ publiczny plan na 9o dni, w ktérym jasno
zapisuje si¢, co zostanie zrobione teraz, a co poczeka. Na stale warto wprowa-
dzi¢ 360-stopniowy feedback: raz w roku ksiadz otrzymuje krétka, anonimowa
informacje zwrotna od przelozonego, kilku $wieckich wspétpracownikow
i grupy wiernych. Badania pokazuja, ze taki system zwicksza samo$wiadomos¢
i motywacje, zwlaszcza gdy towarzyszy mu rozmowa rozwojowa z coachem®,

3.3.8. Profilaktyka rytmiczna oraz sciezki wczesnej interwencji

Kiedy juz, mimo istniejacych i poszerzonych zasobéw, dochodzi do wyczerpania,
pojawienia si¢ cynizmu i poczucia nieskutecznosci — nadal pozostaja jeszcze ob-
szary do wspierania zasob6w i unikniecia petnoobjawowego syndromu wypalenia

84
85
86
87
88

Edmondson, Teaming.

Watkins, Zhe First 9o Days.

Gilson et al., “Virtual Teams Research,” 1313-37.

Bakker and Demerouti, “Job Demands-Resources Theory,” 273-8s.
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https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2005.514_1.x

Wypalenie zawodowe duchownych Polskiej Misji Katolickiej w Niemczech... 235

zawodowego™. Z sytuacj taka nalezy jednak liczy¢ si¢ juz na etapie formacji w se-
minarium. Trzeba wéwczas uczy¢ rozpoznawania pierwszych sygnatéw i strategii
profilaktycznych. Po przyjezdzie do parafii warto ustali¢ $ciezki pomocy — kto
jest kontaktem w kryzysie (dzickan, PMK, terapeuta) ijakie sa proste formy
regeneracji. Na stafe nalezy planowa¢ tzw. mikrosabbaticale — krétkie przerwy
7-5 dni co p6t roku. Badania pokazuja, ze takie regularne, krétkie przerwy daja
wicksze i trwalsze efekty zdrowotne niz rzadkie diugie urlopy®. Pomocne sa
tez do$wiadczenia recovery — czas ciszy, ruchu, nauki lub twérczej pracy, ktére
odbudowuja zasoby”. W sytuacjach trudnych skuteczne sg krétkie programy
peer-coachingu (6 spotkan r:1 z rdwie$nikiem) czy grupy wsparcia z superwizjg —
literatura potwierdza, ze obnizaja wyczerpanie i podnosza poczucie spetnienia™.

3.3.9. Rytuaty uznania oraz partycypacja Swieckich

Zasoby stuzace dostrzezeniu i uznaniu pracy wykonanej przez duchownych sa
o tyle istotne, ze badania nad zdrowiem oséb wykonujacych profesje pomocowe
(a taka jest zawdd duchownego) wskazuja, ze poczucie wsparcia i uznania ze
strony wspolnoty dziata ochronnie, podobnie jak profesjonalne interwencje%.
Dlatego juz na etapie formacji nalezy uczy¢ prostych praktyk komunikowa-
nia wdzigcznosci i pokazywania efektéw pracy. Bledem formacyjnym byloby
ponizanie lub dezawuowanie pracy przyszlego duchownego pod pretekstem
¢wiczenia w karnosci i pokorze. Takie dziatanie przynosi efekt przeciwny do
zamierzonego. W pierwszych miesigcach pracy w kontekscie PMK w Niemczech
mozna natomiast zacza¢ od ,,matych zwyciestw” — np. krotkiej serii katechez —
iich publicznego podsumowania. Na stale sprawdzajg si¢ rytuaty uznania:
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comiesieczne podzigkowania na koniec Mszy, tablica z osiagnieciami parafii
czy angazowanie $wieckich wolontariuszy w administracje, co nie tylko odciaza
ksiedza, ale daje wspdlne poczucie odpowiedzialnoci i stuzenia dobrej sprawie.

Zakonczenie

Analiza przeprowadzona w niniejszym artykule wskazuje, ze zjawisko wy-
palenia zawodowego wsréd duchownych PMK w Niemczech nie moze by¢
interpretowane w kategoriach indywidualnych deficytéw czy przejsciowych
kryzyséw adaptacyjnych. Decydujacy okazuje si¢ uktad relacyjny mi¢dzy ros-
nacymi wymaganiami postugi a struktura dostgpnych zasobéw: osobistych,
wspolnotowych, organizacyjnych i instytucjonalnych. W tym sensie wypalenie
odstania pogranicze osoby i systemu — pole, na ktérym czynniki psychologiczne
i eklezjalne nie tyle si¢ sumuja, ile wzajemnie wzmacniajg. W warunkach misji
w diasporze zalezno$¢ ta staje si¢ szczegdlnie widoczna, poniewaz rozproszenie
wspolnot i koniecznos¢ mobilnosci, przecigzenie obowigzkami administracyj-
nymi przy ograniczonym zapleczu personalnym, réznice jezykowe i kulturowe
w pracy miedzy polsko- i niemieckojezycznym Kosciotem oraz napiecie wyni-
kajace z podwojnej lojalnosci instytucjonalnej kumuluja si¢ w stan trwalego
obciagzenia. Skutkiem jest nie tylko wystepowanie objawéw typowych dla
wypalenia — emocjonalnego wyczerpania, depersonalizacji, obnizonego po-
czucia skutecznosci — lecz takze erozja sensu w pracy, ktéra z definicji ma by¢
stuzba sensowi.

Wykazane zaleznosci pozwalaja zidentyfikowaé zaréwno czynniki ryzyka,
jak i ochronne. Do pierwszych naleza: rozlegta geografia postugi, chroniczna
nadwyzka zadan administracyjnych, rozmycie granic migdzy praca a odpoczyn-
kiem, do$wiadczenie izolacji oraz ambiwalencja normatywna miedzy dwoma
stylami duszpasterskimi i rezimami instytucjonalnymi. Po stronie ochrony
mieszcza si¢: autentyczna praktyka duchowa i dojrzale Zycie wewnetrzne, trwate
wiezi wspolnotowe i kultura uznania, mikrowspélnoty kaptanskie, mentoring
mi¢dzykulturowy i superwizja, wsparcie ze strony $wieckich w zadaniach
administracyjnych, klarowny podziat r6l oraz $wiadomie ksztaltowane cykle
pracy i odpoczynku. W perspektywie modelu JD-R pojedyncze interwencje nie
przynosza trwalego efekeu, jesli nie sa wkomponowane w calosciowa architek-
ture organizacyjna; dopiero sprzezenie duchowosci, wspélnoty i zarzadzania
pozwala utrzymaé réwnowagg obciazen i zasobdw.

Uwzglednienie czynnikéw migracyjnych i miedzykulturowych pozwala tez
doprecyzowa¢ klasyczne ujecia wypalenia: izolacja staje si¢ izolacjg ruchoma,
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przecigzenie administracyjne narasta przez brak lokalnego zaplecza, a konflike
16l przeradza si¢ w napiecie lojalnosci migdzy instytucjami i kulturami pastoral-
nymi. Skuteczne dziatania prewencyjne musza wigc obejmowaé trzy wymiary:
formacyjny (duchowo$¢, tozsamos¢ powolania), wspolnotowy (sieci wsparcia,
male braterskie grupy) i organizacyjny (redystrybucja zadan, asystenci $wieccy,
czytelne procedury po obu stronach granicy koscielnej). Tylko taka strukturalna
integracja pozwala ograniczy¢ ryzyko emocjonalnego wypalenia i odbudowac¢
poczucie sensu, ktére stanowi o jakosci postugi.

Cho¢ niniejsze rozpoznania zostaly osadzone w doswiadczeniu duchownych
PMK w Niemczech, nie maja one charakteru wytacznie lokalnego. Opisany splot
obcigzen i zasobéw wystepuje w kazdej postudze prowadzonej w warunkach roz-
proszenia, mobilnosci i dwukulturowosci. Zasadne wydaje si¢ zatozenie — warte
dalszej weryfikacji — ze cz¢$¢ uzyskanych wynikéw moze znalez¢ zastosowanie
takze w odniesieniu do duchownych postugujacych w innych $rodowiskach
o podobnym charakterze miedzykulturowym i miedzynarodowym.

Fundamentalne znaczenie dla przysztosci ma jednak, jak si¢ wydaje, odpo-
wiednie odezytanie teologiczne dyskutowanych ustaleri. W tej perspektywie
nalezy dobitnie podkredli¢, ze troska o dobrostan kaptana nie jest dodatkiem
do misji, lecz jej warunkiem wewnetrznym. Skoro w logice chalcedonskiej
nie rozdziela si¢ boskosci od czlowieczenistwa (achoristos), to nie mozna tez
organizowa¢ zycia Kosciota tak, jakby cztowieczenstwo jego szafarzy bylo
drugorzedne wobec funkcji sakralnych. Zaniedbanie kondycji psychicznej
i fizycznej duchownych jest po prostu praktycznym przejawem monofizytyzmu,
pomniejszaniem ludzkiego wymiaru na rzecz wyidealizowanej funkeji. Odpo-
wiednio zaprojektowane granice i rytmy, wspoétodpowiedzialnosé $wieckich,
transparentne zarzadzanie i kultura uznania nie s3 wigc ,,psychologiczng nad-
budowa”, lecz forma postuszeristwa teologii Wcielenia i konkretnym wyrazem
troski o wiarygodnos¢ Kosciota w warunkach globalnej mobilnosci.

W tym ujeciu przeciwdziatanie wypaleniu nie jest problemem marginalnym
ani czysto pragmatycznym. Jest to zarazem problem teologiczny i eklezjologiczny,
ale tez szansa na reforme kultury organizacyjnej Kosciota. Kosciol, ktéry nauczy
sie rtwnowazy¢ wymagania postugi poprzez rozbudowe zasobéw duchowych,
wspdlnotowych i instytucjonalnych, stanie si¢ sSrodowiskiem bardziej wiary-
godnym i odpornym. Problem wypalenia, cho¢ realny i dramatyczny, moze
wiec staé si¢ impulsem do odnowy, nie tylko sygnalem kryzysu, ale wezwaniem
do zmiany mys§lenia. Jesli duchowni majg nadal by¢ ,strézami sensu”, musza
dos$wiadcza¢ sensu nie tylko indywidualnie, lecz takze jako owocu dobrze
zorganizowanej, wspolodpowiedzialnej wspolnoty. Koscidl, ktdry potrafi dbaé
o granice i higiene pracy kaptanéw, rozwija kulture uznania i wiacza $wieckich



238 Maciej Hutas, Michat Wilkosz, Patryk Piotr Zajac

w realng wspdolodpowiedzialno$é, potwierdza, ze troska o cztowieka jest jego
wlasng forma wiary w Boga.
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